Ailem ve Sirketim

Aile Sirketlerinde Guven
ve Kontrol Dengesini

Yapay Zeka

Aile sirketleri, ekonominin hem motoru
hem de en hassas dislisidir. Bir yandan,
koklerinden aldig1 given bagiyla
giclenir; ote yandan, ayni baglar yanhis
yonetildiginde kirilganlik yaratir. Bu
kirllganhgin tam kalbinde iki kavram
yatar: vekil maliyeti ve bilgi asimetrisi.

“Yonetici, her zaman sahibin
ctkarina mi calisir? Vekalet
teorisi diyor ki: Hayir. Bu
ytizden siki denetim, prim
sistemleri ve bagimsiz
kurullar gerekir. Buna
karsilik, temsil teorisi ise
yoneticinin sadakatini esas
alir; ona giivenmek
gerektigini savunur. “

@ http://ailemvesirketim.net/

ile Kurmak

Vekil maliyeti, bir sirketin sahibi ile o
sirketi yoneten vekiller arasindaki
cikar ayriligindan kaynaklanir.
Yonetici, her zaman sahibin c¢ikarina
mi1 calisir? Vekalet teorisi diyor ki:
Hayir. Bu yiizden izleme maliyeti ve
olusabilecek kayiplar1 onlemek igin siki
denetim, prim sistemleri ve bagimsiz
kurullar gerekir. Buna karsilik, temsil
teorisi ise yoneticinin sadakatini esas
ali;, ona  glvenmek  gerektigini
savunur. Asil ve vekilin hedeflerinin
hizalanmasi ve vekil ile giiven iliskisi

temelli bir yaklagimdir.

Gercek hayat ise bu iki uc¢ arasinda bir
denge arar.
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Dengeyi kurmak icin yapilacaklardan
once, glinumuzin en kiymetlisi
bilginin, kurum icinde -o0zellikle asil-
vekil dizeyinde- dengesini aramak ve

anlamak gerekir.

“Bilgi asimetrisi,
yoneticilerin sirket hakkinda
sahiplerden daha fazla ve
daha zamaninda bilgiye
sahip olmast, bir tistiinliik ve

’”

esitsizlik durumudur.

Bilgi asimetrisi, yoneticilerin girket
hakkinda sahiplerden daha fazla ve
daha zamaninda bilgiye sahip olmasi,
bir ustunlik ve esitsizlik durumudur.
Yoneticinin  bilgi  Ustinligi, cogu
zaman  kararlarin  paylasilmamasi,
gelir-gider tablolarinin kapali kalmasi
gibi sonuclar dogurur. Bu ise yanlis
kararlar ve ¢ikar ¢atigsmalari i¢in uygun

bir zemin hazirlar.
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Kurumsal yonetim anlayisi  tim
dengelerin

asimetrisinin

kurulmas1  ve  bilgi

onlenmesi icin
sistematik
seffaflik, esitlik, hesap verebilirlik ve
etrafinda

yontem ve  araclari;

sorumluluk ilkeleri
sekillendirir. Ozellikle aile sirketlerinde
ozdegerler, rollerin ve yetkilerin kurala
baglanmasi riskleri azaltir. Her iki
kurumsal yonetim yaklagiminin
harmanlanmasi1 ve bilgi asimetrisi
sorunlarinin cOzUumunu kurum
kultirini de g0z ontne alarak

gerceklestirmeyi amaclar.

o Temsil bakisiyla: Aile anayasasi
hazirlanmali, ortak vizyon insa
edilmeli, yetki devri ve giliven
kiltird korunmahdir.

e Vekil maliyetini dustirmek igin:
Performansa dayal odiil sistemleri,
bagimsiz yonetim kurullar1 ve siki
ic-dis denetim uygulanmalhdir.

e Bilgi asimetrisini azaltmak igin:
Seffaf raporlama, diizenli hissedar
bilgilendirme ve bagimsiz denetim
olmazsa olmazdir.

“Glintimtizde ozellikle vekil
maliyeti ve bilgi asimetrisi
sorunlarinmin ¢oziimii i¢in
onemli bir arag¢ devrede.
Yapay Zeka “
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Bin bir kontrol mekanizmasin tek tek
insa etmek yerine, akilli sistemler anlik
veri akisiyla olagandis1 hareketleri
tespit edebiliyor. Finansal anomali
tespiti, otomatik raporlama, riskli
islem alarmi ve anlik bilgi paylasimi
gibi yetenekleriyle hem vekil maliyetini
hem de bilgi asimetrisini minimuma
indiriyor. Boylece soguk kontrol
mekanizmalari, insanin omuzlarina
yuk olmadan isliyor.

Yasanmis ornekler  bize sunu
kanithyor: Saglam bir aile anayasasi,
bagimsiz  denetim, liyakat esash
yonetim ve teknoloji destekli seffaflik
bir araya geldiginde hem given hem
kontrol yan yana yuruyebilir. Bir aile
sirketi, kusaklar boyu yasamaya devam
edebilir. Aile sirketlerinin uzun omiirli
olabilmesi, akrabalik bagindan cok,
yazili kurallar, seffaflik ve ¢cagin geregi
teknolojik altyapilarla mimkiindir.
Vekalet teorisinin disiplinini, vekil
teorisinin giivenini ve yapay zekanin
tarafsiz zekasin birlestirebilen her aile
sirketi, gelecege kalict bir iz
birakacaktir.
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