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Kusaklararasi Gegis ve
Gelecek Liderin Belirlenmesi

Gelecek Liderin Belirlenmesi

Gelecek nesillere devir siireclerinde dogru liderin

belirlenmesi ve hazirlanmasi gerekir. Dogru bir lider;
Ailenin icinde bulundugu isi bilen ve seven kisidir.
isle ilgili egitimi ve deneyiminin olmasi énemlidir.
Yeni secilen lider kendi zayif ve giiclii yanlarini iyi
bilmeli ve kendini bu yonde gelistirmeli ve/veya
destek almalhdir.
Sirkette lider olmay1 kendisi de istemelidir.
Yeni secilen liderin, sadece daha oOnce basinda
oldugu veya sorumlu oldugu boliimii degil, sirketin
tamamini yonetebilmeyi Ogrenmesi gerekir. Bu
konuda kendisine danismanlar veya yoOnetim
kurulundaki diger {iyeler tarafindan destek
olunmaldir.
Iyi ve giivenebilecegi iist diizey profesyonel bir
kadrosu olmahidir
Sirketin hissedar1 olarak zayif konumda olmamal,
ya diger hissedarlar ile igbirligi icinde olmali ya da
farkli (6rnegin oyda imtiyaz vb. gibi) ¢oziimlerle
desteklenmelidir.
Sadece aile {iyelerinin degil, calisanlarin ve sirketin
diger tiim dis paydaslarinin da saygisini
kazanmalidir. Hi¢ unutulmamalidir ki yeni
nesillere pozisyondan gelen giicii aileleri verebilir,
ancak kendilerinden gelen giici edinemezlerse
sirketi yonetmekte problem yasarlar.

isi yiiriitebilmek icin yeterli yetkinlik ve yetenege

sahip olmalidir.

Gec¢misin basarilarina saygi duymali, bundan ders
¢ikarmayr bilmeli, enerjisini de isin ve ailenin
gelecekte basarili olmasi i¢in harcamalidirlar.
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Yeni Neslin Yonetim Sanatini

Bilmemesi

Onderlik etmeyi
isteyen ama
yonetmeyi
basaramayan
kisiler hem aile
hem de sirket icin
tehlikeli olurlar.

liderin belirlenmesi

Gelecek
yetistirilmesi zaman ve emek isteyen

bir siirectir. Burada sik¢a yapilan hata,

yeni nesilleri bu konuda

hazirlamadan bu sorumluluklarin
kendilerine verilmesidir. Uygulamada
en ¢ok karsilasilan sikinti, yeni neslin
yonetim sanatini bilmemesidir. En iyi

etkin
etmeyi

oncelikle en
Onderlik
isteyen ama yonetmeyi basaramayan

liderler
yoneticilerdir.

kisiler hem aile hem de sirket icin
tehlikeli Ailenin  birligi,
sirketin siirdiiriilebilirligi zarar goriir.

olurlar.

I

Yonetimin biliminin diinyadaki en
onemli gurularindan biri olan Peter
Drucker der ki; “matematik, fizik ve
kimya gibi temel bilimler kesfedileli
asirlar olmustur. Ancak, yonetim
bilimi yirminci ylizyihin en oOnemli
inovasyonudur. Ik isletme okullari
ABD de agildiklarinda yonetim
dalinda tek bir ders bile
sunmuyorlardi. Insanlarin biiyiik bir
¢ogunlugu yonetimden ancak ikinci
diinya savasindan sonra haberdar

olmustur ve aslinda yonetim
haklkinda hala ¢ok az sey
bilinmektedir”.
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Biitiin bu bilgilerin 15181 altinda, artik ciddi
bir olgcege gelmis sirketlerde, ikinci veya
iciincii nesle yonetim alaninda onlari
yetistirmeden sirketi teslim etmek onlara
yapilacak en biiyiik kotiiliiktiir. Onlan bir
anlamda basarisizliga bastan mahkum
etmektir. Uygulamada da bircok yeni nesil,
bu nedenden dolay1 yipranmakta, bir an
once yonetim sorumluluklarindan
siyrilmak istemekte ve miimkiinse yonetim
kurulunda icraci olmayan veya yari icraci
yar1 degil bir konumda yer almaktadirlar.
Bircok biiyiik aile sirketi ile yaptigimiz
calisada, sirf bu nedenle zona olan, agir
reflii-tansiyon sorunlar1 yasayan hatta
panik atak sorunlar1 geciren bircok ikinci
kusakla

veya {ciinci karsilastigimizi

soyleyebiliriz.

Dr. Guler Manisah
Darman

Kurucu, Baskan

Yapilan bir diger hata da, devirlerin ya ¢ok
erken ya da cok gec gerceklesmesidir. Her
iki durumda da sirket yonetimini devralan
nesil, sirket calisanlarina kendini kabul
ettirmekte zorlanmaktadir. Erken yaslarda
yapilan devirler, yorgunluga yol a¢gmakta;
gec vaslarda yapilan devirlerde ise, devr
alan, o yasa kadar tiim sevk ve heyecanini
yitirdigi icin, basar1 hikayelerine imza
atamamaktadir. Her iki durumda da ailede

ve sirkette liderlik zafiyeti dogmaktadir.
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YEIENER
YONETIMI

Yetenek yonetimi nedir?

Yetenek yOnetimi, organizasyonlarin stratejik isler icin ihtiyaclarimi karsilamak i¢in yaptiklari

bir islem ve yonetim seklidir. Yetenek yonetimi insan kaynaklar1 biliminin altinda yer alan bir

siirectir. Insan kaynaklar bilindigi iizerine ii¢c temel bagh@ odak noktasina alir. Bu bagliklar

ortak hedef olan siirdiiriilebilirlik, sistematik yapilandirma ve insandir. Sirket icerisinde

siirdiiriilebilirlikten kasit operasyonel siireclerin aksamadan personellerin sirket icerisinde

veya disarisindaki hareketleridir. Bu hareketler terfi siirecleri, izin, istifa gibi siiregleri icine

alir. Sistematik yapilandirma sirket icerisinde veri, bilgi akislarinin, emir komuta zincirinin
dogru bir sekilde islemesini saglar.

Yetenek Yonetimi Modeli

Rol Tanimi

Ilgi Cekmek

Sirketin isveren
markasini
olusturmak
Stratejik pozisyonlar
icinis glicu
ihtiyaclarini
planlamak

Yetkinlikler Performans Yonetimi Kritik Pozisyonlar

Tanimlamak

* Yetenek segmentasyonu
stratejisini olusturmak

* Yetenek gozden gecirme
toplantilar1 araciligiyla
yetenek
segmentasyonunu
uygulamak

 Degerlendirme
merkezleri araciligiyla
yetenek segmentasyonu
sonuglarini dogrulamak

. 4

Korumak

 Yetenek segmentleri

icin 6zel 6diil
programlari
olusturmak

¢ Calisan katihmim
tesvik etmek ve
siirdiirmek

. 4

. 4

Gelistirmek

* Bireysel gelisim
planlarinda uzlas:
saglamak

 Yetenek segmentleri icin
O0grenme yolculuklari
olusturmak

« Yiiksek potansiyel gelisim
girisimleri i¢in kaynak
ayirmak

» Kocluk ve mentorlukile
gelisimi gliclendirmek

Yedekleme (Halefiyet)
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Yetenek Yonetim modeli bir sirkete
siirdiiriilebilirligi  saglayan en Onemli
modeldir.

Sirketin islevselliginin verimli ve efektif bir
sekilde calisabilmesi icin rol tamimlarinin
yapilip bu rollerde aranan yetkinliklerin nasil
dagitilacagn bu dagitilan insanlarin nasil
performanslarinin degerlendirilecegi ve bu
rollerden  hangileri hangi  sartlarda
organizasyon semasinin neresinde kritik
pozisyonlar1 olusturuyor kisimlariyla baslar.
Daha sonrasinda yetenek yonetiminin ikinci
asamalar kismi baglar. Bu kisimda yer ele
alinilmas: gereken hususlar; ilgi ¢ekmek,
tanimlamak, korumak ve gelistirmektir. Bu
kisim calisanlarin sirkete giris yapmadan
onceki is ilam1 isveren marka degeri
lkasmindan baslar ve elde edilen ¢alisanlarin
nasil sirket icerisinde gelistirilecegine dair
olan gelistirmek kismiyla sonlanir. Ve
sonrasinda yetenek yonetiminin son kismi
olan ve siirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen
kisim olan yedekleme (halefiyet) planlama
kismi gelirr Bu yazimizda bunlarin
detaylarina inerek devam edecegiz ve en
azindan yetenek yonetiminin sirketler i¢in ne
kadar 6nemli oldugunu sizlerle paylasacagiz.

Rol Tanim

Bir isin sorumluluklarini, gorevlerini ve
yukiimliiliiklerini tamimlayan ve aymi
zamanda belirli bir iste basarili olmak veya
bu ise uygun olmak icin gerekli nitelikleri,
becerileri ve deneyimi aciklayan metin.

Rol Profili

Bir organizasyon icindeki belirli bir isin
ayrintilarim ve gerekliliklerini aciklayan ve
hem isverenler hem de calisanlar icin
degerli bir ara¢ olan belge.

Rol profilleme sirket icerisinde bulunan
pozisyonlarin, kimlerle doldurulacagi nasil
bir yetkinlik gerektirdigini bu pozisyonlarin
onun lizerine hazirlanilan
dokiimantasyonlardir.

Rol Profillemede Kriterler Nelerdir?
- Sorumluluklar

- Teknik Uzmanlik

- Liderlik ve Kisilerarasi Yetenekler

- Problem Coziimii

- Is Etkisi

- Teknik Yetenekler
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Yetkinlik Tanimi
Yetkinlikler, bireylerin etkili is performansi
icin gerekli olan gozlemlenebilir ve

Olclilebilir ~ ‘Ozellikler’ veya  ‘basari
faktorleri’ olarak genel olarak tanimlanir.
« Degistirilmesi Kolay

« Degistirilmesi Zor

Degistirilmesi Kolay Yetkinlikler
- Bilgi: Bireyin belirli bir alanda kendini
gelistirmesi bilgi edinmesi 0grenmesi
dogrultusunda
Ogrenilen

« Yetenekler:  GoOsterilmis

yeteneklerdir.

Degistirilmesi Zor Yetkinlikler

« Sosyal Rol: Kisinin baskalarina
yansittig1 degerler ve davranislar.

« Karakter Ozellikleri: Neden ve nicin
belirli bir sekilde davraniriz.

« Kisginin Imaji: Kisinin kimlik ve deger
duygusu

. I¢ ve Dis Giidiiler: Bizi harekete geciren
sey basariya olan ihtiyac

Yetkinlik Nasil Goriiliir?
- Olusum

- Basvuru

- YOnetim

- Sekillendirme

1. Olusum ( Formation)

Yetkinliklerin olusumu, organizasyonun
ihtiyaclarina ve stratejik hedeflerine bagh
olarak belirlenir. Yetkinlikler, bir ¢alisanin
basarih  bir sekilde
getirebilmesi icin gerekli bilgi, beceri ve

gorevini yerine

davraniglari ifade eder.

Olusum Asamasinda;
Analizi:
stratejik hedefleri ve is ihtiyaclar

. Thtiyag Organizasyonun

dogrultusunda hangi vyetkinliklerin
gerekli oldugu belirlenir. Ornegin,
miisteri odaklilik, liderlik veya teknik
bilgi gibi yetkinlikler.

. Yetkinlik Modeli: Ihtiyaglara uygun

yetkinlikler tanimlanir ve bir yetkinlik

modeli  olusturulur. Bu  model,
organizasyonun tiim seviyelerinde
uygulanabilir ve bireylerin hangi

yetkinliklere sahip olmasi gerektigini
gosterir.

2. Basvuru ( Application)
Yetkinliklerin
yetkinliklerin  ise  alim,

basvuru asamasi, bu
egitim ve
performans degerlendirme siireglerinde
nasil kullanilacagini igerir.

. Ise Alm: Yetkinlikler, ise alm
siireclerinde adaylarin
degerlendirilmesinde kullanilir. Ornegin
belirli  bir liderlik

yetkinlikleri 6nemli olabilir ve adaylarin

pozisyon icin

bu yetkinliklere sahip olup olmadig1
degerlendirilir.

« Egitim ve Gelisim: Calisanlarin mevcut
yetkinliklerini gelistirmek icin egitim
programlart diizenlenir. Yetkinliklere
dayal egitimler, calisanlarin
becerilerini artirarak organizasyonun
hedeflerine ulagsmasini destekler.

« Performans Yonetimi: Calisanlarin
yetkinlikler

degerlendirilir. Bu degerlendirmeler,

performansi, bazinda

calisanlarin giiclii yonlerini ve gelisim
alanlarin belirlemek i¢in kullanilir.
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3. Yonetim (Management)

Yetkinliklerin yonetimi, bu yetkinliklerin
icinde etkin bir gsekilde
kullanilmasin ve

organizasyon
suirekli olarak
gelistirilmesini saglar.

« Geri Bildirim: Calisanlara diizenli geri
boylece

yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci

bildirimler verilir,

olunur. Bu geri bildirimler, performans
degerlendirmeleri ve 360 derece geri

bildirim siirecleri araciligiyla
saglanabilir.
« Yetkinlik Geligimi: Galisanlarin

yetkinliklerini siirekli olarak gelistirmek
icin gelisim planlarn olusturulur. BU
gore
ozellestirilir ve calisanlarin Kkariyer

planlar, bireysel ihtiyaclara
hedeflerine ulagmalarina yardimci olur.
 Kariyer Yolu: Yetkinlikler, calisanlarin
kariver  yollarin1  belirlemek icin
Yetenek

calisanlarin gelismelerini destekleyerek,

kullanilir. yonetimi,

organizasyon icindeki terfi ve kariyer
firsatlarim artirir.

4. Sekillendirme ( Shaping)
Sekillendirme
kiiltiirii ve stratejik hedeflere uyumlu olarak

asamasl, organizasyon

yetkinliklerin  siirekli olarak yeniden

sekillendirmesini ve uyarlamasini icerir.

« Kiiltiirel Uyum: Organizasyon
kiiltiiriiyle uyumlu yetkinlikler
gelistirilir. Calisanlarin, organizasyonun

uygun

degerlerine ve kiiltiiriine

yetkinlikler gostermesi saglanir.

o Stratejik  Uyum: Organizasyonun
degisen stratejik hedefleri
dogrultusunda  vyetkinlikler = godzden
gecirilir ve giincellenir. Bu,

organizasyonun hedeflerine ulasmasini
ve rekabet avantajini korumasini saglar.
« Yenilikgilik:
beceriler, degisen is gereksinimlerine ve

Yeni yetkinlikler ve
teknolojik gelismelere gore sekillenir.
Organizasyonlar, yenilikci yetkinlikler
gelistirmek icin siirekli olarak arastirma
yapar ve uygulama stratejileri olusturur.

Devam yazisi gelecek ay...

Taylan Yontemer
ODTU, Isletme Mezunu CGS Center Stajyeri
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Piyasadan

Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Kirag
Galvaniz

Telekominikasyon
Metal Makine Insaat
Elektrik Sanayi ve SPK, iki sirketin ilk halka arzin1 onayladi.
Ticaret ASve gpK'nin haftalik biiltenine goére, Kurul, Kira¢ Galvaniz

Giindogdu Gida Siit Telekominikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik Sanayi ve

Uriinleri Sanayi ve D1§  Ticaret AS'nin pay basina 24 liradan ve Giindogdu Gida Siit
Ticaret A$'ninilk  {jriinleri Sanayi ve Dis Ticaret AS'nin 35 liradan pay basina ilk

halka arzinaonay palka arzim onayladh.
verdi.

11

S€d do "Lorei

St amel, consegii
r

erler  AS'nin
bedelsiz sermaye

L UJC S

milyon lira tutarindaki

artirnmi bagvurusunu kabul etti.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/spk-iki-sirketin-

ilk-halka-arzini-onayladi ID1481623/


https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/spk-iki-sirketin-ilk-halka-arzini-onayladi_ID1481623/
https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/spk-iki-sirketin-ilk-halka-arzini-onayladi_ID1481623/

Teknolojiden

Haberler

Otizm teshisinde yapay zeka kullanimi:
Yiizde 78 oraninda dogru sonuc veriyor!

apilan bir arastirmaya gore, otizm
tespiti icin yapay zekadan faydalanilabilir.
Calismalar sonucunda yeni teknolojinin iki yas
alti cocuklarda yiizde 78,5 basarili oldugu
belirtildi.

Yapilan arastirmayla, yapay zeka tiirli olan
makine Ogreniminin, 2 yas alti ¢ocuklarda
Otizm Spektrum Bozuklugu (ASD) tespitini
yiizde 78,5 oraninda dogru yaptig1 belirlendi.

Tesla robot egitecek isci ariyor.

ABD ‘li sirket Tesla, insans1 robotu

Optimus'un egitiminde gorev alacak calisan
aryor. Ise alinan kisilerin hareket yakalama
kiyafetleri giymesi ve sanal gerceklik gozligii
takarak 7 saati bulan yliriiyiisler yapmasi
isteniyor. Odenecek maas ise saatlik 48 dolar.

ABD'li Tesla, insans1 robotun egitimi icin
saatlik 48 dolar maasla operator ariyor.
Tesla, Veri Toplama Operatorii i¢in ilan agt.

Sirket bu unvana sahip calisanlardan,

hareket yakalama kiyafeti giymesini
ve sanal gerceklik gozliigii takmasini
istiyor.

Calisanlar bu ekipmanlarla birlikte
test rotalarinda yiiriiyecek ve belli
gorevleri yerine getirecek.

Bu yliriiyiislerin giinde 7 saatten fazla
siirecegi belirtiliyor. Tesla bu sayede
insan1 robot Optimus'un egitilmesini
planlyor.

Veri toplamanin yani sira
calisanlardan bu bilgileri analiz etmesi
tutmalann da

ve giinlik rapor

bekleniyor.

kullanimi-yuzde-78-oranindadogru-sonuc-
veriyor,ZHHVThfOw0a3DKFIPQIWsA/-prtTyBTekOZ2zuPVyO3Fg

https://www.ntv.com.tr/dunya/tesla-robot-egitecek-isci-
ariyor, WVd46tYtIk2fR)fOr_Idcw
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Marvin Lee Minsky (9 Agustos 1927 - 24 Ocak 2016), yapay zeka alanindaki
c¢alismalariyla taninan Amerikali bir bilim insanidir. New York, ABD'de dogan
Minsky, Massachusetts'teki Phillips Academy'de egitim goérdii. Ikinci Diinya
Savasi sirasinda, 1944-1945 vyillar: arasinda ABD Donanmasi'nda gorev yapti.
1968 yilinda kurdugu MIT Yapay Zeka Laboratuvari'nda 6nemli arastirmalar
yurutta.

Savasin ardindan Harvard Universitesi'nde matematik egitimi ald1 ve 1954 'te
Princeton Universitesi'nde doktorasini tamamladiktan sonra MIT'ye katildi.
Burada uzun yillar boyunca ders verdi.

Bilimkurgu yazar1 Isaac Asimov, Minsky'yi ""benden daha zeki oldugunu kabul
ettigim iki kisiden biri" olarak tanimlamisti (diger kisi, 1996 yilinda hayatini
kaybeden Amerikali gok bilimci Carl Sagan'di). Bilgisayarlarin heniiz yeni
gelismeye basladigi bir dénemde yaptigi arastirmalarla bilgisayar bilimine
bliylik katkilarda bulundu. 1959'da MIT'nin Yapay Zeka Laboratuvari'ni kuran
Minsky, vyapay zeka {iizerine eserler yayimladi ve 1968 vyilinda Stanley
Kubrick'in yonettigi bilimkurgu filmi 2001: A Space Odyssey'in (2001: Bir
Uzay Destani) danigmanligini yapti. Unlii bilim insani, 24 Ocak 2016'da
hayatini kaybetti.

e

https://tr.wikipedia.org/wiki/Marvin_Minsky#:~:text=Marvin%20Lee%20Minsky%20(d..%C3%A7al %C4%B1%C5

%9Fmalarla%?20bilinen%20Amerikal %C4%B1%20bilim%20insan%C4%B1d%C4%BI1r.
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CGS Centerdan
Haberler

« Baltali Grup ile
kurumsal yonetim
cercevesinde Aile
Sirket Anayasasi
projesine devam
ediyoruz.

Mekatronik’ te
kurumsal yonetim
cercevesinde aile
sirket anayasasi
projesine devam
ediyoruz.

« EB Su Jeti ile
kurumsal yonetim
cercevesinde Aile
Sirket Anayasasi
projesine devam
ediyoruz.

Uniteks ile
kurumsal yonetim
ve siirdiiriilebilir-

lik projemize devam

ediyoruz.

B

BALTALI GRUP

A r_m:ly;trnml

E&B |

Su Jetl Teknalojisi

@ Uniteks

N |

o Alimar Jenerator’ de
kurumsal yonetim
cercevesinde Aile
Sirket Anayasasi
projesine devam
ediyoruz.

Agustos 2024
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Business Academy
busse

Egitimci Kadrosu:
Kayhan Ocal
Selcuk Torun
Didem Rafkas

Ahmet Yigit Tasc1




Mesafeler, egitimin

4
ontinde engel
degildir. Yénetim
biliminden giictinti

alan CGS Center,

W/ @ L 4 Business Academy
(BUSSAC) LMS

1 yéntemi ile egitimde
kapilar

aralamaktadir. Siz
de katilin.
BussAEﬁm

Bussi\Emﬂr

KOBI'lerde Insan

Kaynaklar Yapilanmasi Isletmeler Igin Yapay

e Zeka Egitim
ve Isletiimesi
Egitim Programi Programi
Gt
KOBIi'lerde insan Isletmeler igin Yapay
Kaynaklari Zeka EGitimi

Yapilanmasi ve...

BussAEﬁ” : BussAEﬁ" :
i g Yoneticiler icin Uygulamali

Is Suregleri Yénetimi Finansal Tablolar Okuma ve SN
Egitim Programi J ! Finansal Analiz Teknikleri
Egitim Programi
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Is SUrecleri Yonetimi Finansal Tablolar
Egitim Programi Okuma ve Finansal
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Onerilen Egitimler

Ogrenme genellikle siniflarda gergeklesir ancak boyle
olmasi sart degildir. Baglam ne olursa clsun égrenme
deneyimlerini kolaylastirmak icin Bussac kullanin.
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[ Tim Egitimler |
M A

-

Egitimlerimize; ¢ok daha rahat ulasabilmeniz adina CGS
Center ekibi tarafindan mobil uyumlu hale getirilmistir.
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