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Kuşaklararası Geçiş ve
Gelecek Liderin Belirlenmesi
Gelecek L�der�n Bel�rlenmes� 
Gelecek nes�llere dev�r süreçler�nde doğru l�der�n
bel�rlenmes� ve hazırlanması gerek�r. Doğru b�r l�der;

A�len�n �ç�nde bulunduğu �ş� b�len ve seven k�ş�d�r.
İşle �lg�l� eğ�t�m� ve deney�m�n�n olması öneml�d�r.
Yen� seç�len l�der kend� zayıf ve güçlü yanlarını �y�
b�lmel� ve kend�n� bu yönde gel�şt�rmel� ve/veya
destek almalıdır.
Ş�rkette l�der olmayı kend�s� de �stemel�d�r.
Yen� seç�len l�der�n, sadece daha önce başında
olduğu veya sorumlu olduğu bölümü değ�l, ş�rket�n
tamamını yöneteb�lmey� öğrenmes� gerek�r. Bu
konuda kend�s�ne danışmanlar veya yönet�m
kurulundak� d�ğer üyeler tarafından destek
olunmalıdır.
İy� ve güveneb�leceğ� üst düzey profesyonel b�r
kadrosu olmalıdır
Ş�rket�n h�ssedarı olarak zayıf konumda olmamalı,
ya d�ğer h�ssedarlar �le �şb�rl�ğ� �ç�nde olmalı ya da
farklı (örneğ�n oyda �mt�yaz vb. g�b�) çözümlerle
desteklenmel�d�r.
Sadece a�le üyeler�n�n değ�l, çalışanların ve ş�rket�n
d�ğer tüm dış paydaşlarının da saygısını
kazanmalıdır. H�ç unutulmamalıdır k� yen�
nes�llere poz�syondan gelen gücü a�leler� vereb�l�r,
ancak kend�ler�nden gelen gücü ed�nemezlerse
ş�rket� yönetmekte problem yaşarlar. 
İş� yürüteb�lmek �ç�n yeterl� yetk�nl�k ve yeteneğe
sah�p olmalıdır.
Geçm�ş�n başarılarına saygı duymalı, bundan ders
çıkarmayı b�lmel�, enerj�s�n� de �ş�n ve a�len�n
gelecekte başarılı olması �ç�n harcamalıdırlar. 
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Gelecek l�der�n bel�rlenmes�
yet�şt�r�lmes� zaman ve emek �steyen
b�r süreçt�r. Burada sıkça yapılan hata,
yen� nes�ller� bu konuda
hazırlamadan bu sorumlulukların
kend�ler�ne ver�lmes�d�r. Uygulamada
en çok karşılaşılan sıkıntı, yen� nesl�n
yönet�m sanatını b�lmemes�d�r. En �y�
l�derler öncel�kle en etk�n
yönet�c�lerd�r. Önderl�k etmey�
�steyen ama yönetmey� başaramayan
k�ş�ler hem a�le hem de ş�rket �ç�n
tehl�kel� olurlar. A�len�n b�rl�ğ�,
ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�ğ� zarar görür. 

Önderl�k etmey�
�steyen ama
yönetmey�
başaramayan
k�ş�ler hem a�le
hem de ş�rket �ç�n
tehl�kel� olurlar. 

Bilmemesi
Yeni Neslin Yönetim Sanatını 

Yönet�m�n b�l�m�n�n dünyadak� en
öneml� gurularından b�r� olan Peter
Drucker der k�; “matemat�k, f�z�k ve
k�mya g�b� temel b�l�mler keşfed�lel�
asırlar olmuştur. Ancak, yönet�m
b�l�m� y�rm�nc� yüzyılın en öneml�
�novasyonudur. İlk �şletme okulları
ABD de açıldıklarında yönet�m
dalında tek b�r ders b�le
sunmuyorlardı. İnsanların büyük b�r
çoğunluğu yönet�mden ancak �k�nc�
dünya savaşından sonra haberdar
olmuştur ve aslında yönet�m
hakkında hala çok az şey
b�l�nmekted�r”. 
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Bütün bu b�lg�ler�n ışığı altında, artık c�dd�
b�r ölçeğe gelm�ş ş�rketlerde, �k�nc� veya
üçüncü nesle yönet�m alanında onları
yet�şt�rmeden ş�rket� tesl�m etmek onlara
yapılacak en büyük kötülüktür. Onları b�r
anlamda başarısızlığa baştan mahkum
etmekt�r. Uygulamada da b�rçok yen� nes�l,
bu nedenden dolayı yıpranmakta, b�r an
önce yönet�m sorumluluklarından
sıyrılmak �stemekte ve mümkünse yönet�m
kurulunda �cracı olmayan veya yarı �cracı
yarı değ�l b�r konumda yer almaktadırlar.  
B�rçok büyük a�le ş�rket� �le yaptığımız
çalışada, sırf bu nedenle zona olan, ağır
reflü-tans�yon sorunları yaşayan hatta
pan�k atak sorunları geç�ren b�rçok �k�nc�
veya üçüncü kuşakla karşılaştığımızı
söyleyeb�l�r�z. 

Yapılan b�r d�ğer hata da, dev�rler�n ya çok
erken ya da çok geç gerçekleşmes�d�r. Her
�k� durumda da ş�rket yönet�m�n� devralan
nes�l, ş�rket çalışanlarına kend�n� kabul
ett�rmekte zorlanmaktadır. Erken yaşlarda
yapılan dev�rler, yorgunluğa yol açmakta;
geç yaşlarda yapılan dev�rlerde �se, devr
alan, o yaşa kadar tüm şevk ve heyecanını
y�t�rd�ğ� �ç�n, başarı h�kayeler�ne �mza
atamamaktadır. Her �k� durumda da a�lede
ve ş�rkette l�derl�k zaf�yet� doğmaktadır. 
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YÖNETİMİ
YETENEK

Yetenek yönet�m� ned�r? 

Yetenek yönet�m�, organ�zasyonların stratej�k �şler �ç�n �ht�yaçlarını karşılamak �ç�n yaptıkları
b�r �şlem ve yönet�m şekl�d�r. Yetenek yönet�m� �nsan kaynakları b�l�m�n�n altında yer alan b�r
süreçt�r. İnsan kaynakları b�l�nd�ğ� üzer�ne üç temel başlığı odak noktasına alır. Bu başlıklar
ortak hedef olan sürdürüleb�l�rl�k, s�stemat�k yapılandırma ve �nsandır. Ş�rket �çer�s�nde
sürdürüleb�l�rl�kten kasıt operasyonel süreçler�n aksamadan personeller�n ş�rket �çer�s�nde
veya dışarısındak� hareketler�d�r. Bu hareketler terf� süreçler�, �z�n, �st�fa g�b� süreçler� �ç�ne
alır. S�stemat�k yapılandırma ş�rket �çer�s�nde ver�, b�lg� akışlarının, em�r komuta z�nc�r�n�n
doğru b�r şek�lde �şlemes�n� sağlar. 

Yetk�nl�kler

Yetenek Yönet�m� Model�

Rol Tanımı  Performans Yönet�m�   Kr�t�k Poz�syonlar

İlg� Çekmek
Tanımlamak

Korumak
Gel�şt�rmek

Ş�rket�n �şveren
markasını
oluşturmak
Stratej�k poz�syonlar
�ç�n �ş gücü
�ht�yaçlarını
planlamak

Yetenek segmentasyonu
stratej�s�n� oluşturmak
Yetenek gözden geç�rme
toplantıları aracılığıyla
yetenek
segmentasyonunu
uygulamak
Değerlend�rme
merkezler� aracılığıyla
yetenek segmentasyonu
sonuçlarını doğrulamak

Yetenek segmentler�
�ç�n özel ödül
programları
oluşturmak
Çalışan katılımını
teşv�k etmek ve
sürdürmek

B�reysel gel�ş�m
planlarında uzlaşı
sağlamak
Yetenek segmentler� �ç�n
öğrenme yolculukları
oluşturmak
Yüksek potans�yel gel�ş�m
g�r�ş�mler� �ç�n kaynak
ayırmak
Koçluk ve mentorluk �le
gel�ş�m� güçlend�rmek

Yedekleme (Halef�yet)
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Yetenek Yönet�m model� b�r ş�rkete
sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlayan en öneml�
modeld�r.
Ş�rket�n �şlevsell�ğ�n�n ver�ml� ve efekt�f b�r
şek�lde çalışab�lmes� �ç�n rol tanımlarının
yapılıp bu rollerde aranan yetk�nl�kler�n nasıl
dağıtılacağı bu dağıtılan �nsanların nasıl
performanslarının değerlend�r�leceğ� ve bu
rollerden hang�ler� hang� şartlarda
organ�zasyon şemasının neres�nde kr�t�k
poz�syonları oluşturuyor kısımlarıyla başlar.
Daha sonrasında yetenek yönet�m�n�n �k�nc�
aşamalar kısmı başlar. Bu kısımda yer ele
alınılması gereken hususlar; �lg� çekmek,
tanımlamak, korumak ve gel�şt�rmekt�r. Bu
kısım çalışanların ş�rkete g�r�ş yapmadan
öncek� �ş �lanı �şveren marka değer�
kısmından başlar ve elde ed�len çalışanların
nasıl ş�rket �çer�s�nde gel�şt�r�leceğ�ne da�r
olan gel�şt�rmek kısmıyla sonlanır. Ve
sonrasında yetenek yönet�m�n�n son kısmı
olan ve sürdürüleb�l�rl�ğ� doğrudan etk�leyen
kısım olan yedekleme (halef�yet) planlama
kısmı gel�r. Bu yazımızda bunların
detaylarına �nerek devam edeceğ�z ve en
azından yetenek yönet�m�n�n ş�rketler �ç�n ne
kadar öneml� olduğunu s�zlerle paylaşacağız. 

Rol Tanımı 
B�r �ş�n sorumluluklarını, görevler�n� ve
yükümlülükler�n� tanımlayan ve aynı
zamanda bel�rl� b�r �şte başarılı olmak veya
bu �şe uygun olmak �ç�n gerekl� n�tel�kler�,
becer�ler� ve deney�m� açıklayan met�n. 

Rol Prof�l� 
B�r organ�zasyon �ç�ndek� bel�rl� b�r �ş�n
ayrıntılarını ve gerekl�l�kler�n� açıklayan ve
hem �şverenler hem de çalışanlar �ç�n
değerl� b�r araç olan belge. 
Rol prof�lleme ş�rket �çer�s�nde bulunan
poz�syonların, k�mlerle doldurulacağı nasıl
b�r yetk�nl�k gerekt�rd�ğ�n� bu poz�syonların
onun üzer�ne hazırlanılan
dokümantasyonlardır. 

Rol Prof�llemede Kr�terler Nelerd�r? 
- Sorumluluklar 
- Tekn�k Uzmanlık 
- L�derl�k ve K�ş�lerarası Yetenekler 
- Problem Çözümü 
- İş Etk�s� 
- Tekn�k Yetenekler 
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Yetk�nl�k Tanımı 
Yetk�nl�kler, b�reyler�n etk�l� �ş performansı
�ç�n gerekl� olan gözlemleneb�l�r ve
ölçüleb�l�r ‘özell�kler’ veya ‘başarı
faktörler�’ olarak genel olarak tanımlanır. 

Değ�şt�r�lmes� Kolay
Değ�şt�r�lmes� Zor 

Değ�şt�r�lmes� Kolay Yetk�nl�kler 
B�lg�: B�rey�n bel�rl� b�r alanda kend�n�
gel�şt�rmes� b�lg� ed�nmes� öğrenmes�
doğrultusunda 
Yetenekler: Göster�lm�ş öğren�len
yeteneklerd�r. 

Değ�şt�r�lmes� Zor Yetk�nl�kler 
Sosyal Rol: K�ş�n�n başkalarına
yansıttığı değerler ve davranışlar. 
Karakter Özell�kler�: Neden ve n�ç�n
bel�rl� b�r şek�lde davranırız. 
K�ş�n�n İmajı: K�ş�n�n k�ml�k ve değer
duygusu 
İç ve Dış Güdüler: B�z� harekete geç�ren
şey başarıya olan �ht�yaç 

Yetk�nl�k Nasıl Görülür? 
- Oluşum 
- Başvuru 
- Yönet�m 
- Şek�llend�rme 

1. Oluşum ( Format�on) 
Yetk�nl�kler�n oluşumu, organ�zasyonun
�ht�yaçlarına ve stratej�k hedefler�ne bağlı
olarak bel�rlen�r. Yetk�nl�kler, b�r çalışanın
başarılı b�r şek�lde görev�n� yer�ne
get�reb�lmes� �ç�n gerekl� b�lg�, becer� ve
davranışları �fade eder.

 Oluşum Aşamasında; 
İht�yaç Anal�z�: Organ�zasyonun
stratej�k hedefler� ve �ş �ht�yaçları
doğrultusunda hang� yetk�nl�kler�n
gerekl� olduğu bel�rlen�r. Örneğ�n,
müşter� odaklılık, l�derl�k veya tekn�k
b�lg� g�b� yetk�nl�kler. 
Yetk�nl�k Model�: İht�yaçlara uygun
yetk�nl�kler tanımlanır ve b�r yetk�nl�k
model� oluşturulur. Bu model,
organ�zasyonun tüm sev�yeler�nde
uygulanab�l�r ve b�reyler�n hang�
yetk�nl�klere sah�p olması gerekt�ğ�n�
göster�r. 

2. Başvuru ( Appl�cat�on) 
Yetk�nl�kler�n başvuru aşaması, bu
yetk�nl�kler�n �şe alım, eğ�t�m ve
performans değerlend�rme süreçler�nde
nasıl kullanılacağını �çer�r. 

İşe Alım: Yetk�nl�kler, �şe alım
süreçler�nde adayların
değerlend�r�lmes�nde kullanılır. Örneğ�n
bel�rl� b�r poz�syon �ç�n l�derl�k
yetk�nl�kler� öneml� olab�l�r ve adayların
bu yetk�nl�klere sah�p olup olmadığı
değerlend�r�l�r. 
Eğ�t�m ve Gel�ş�m: Çalışanların mevcut
yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek �ç�n eğ�t�m
programları düzenlen�r. Yetk�nl�klere
dayalı eğ�t�mler, çalışanların
becer�ler�n� artırarak organ�zasyonun
hedefler�ne ulaşmasını destekler. 
Performans Yönet�m�: Çalışanların
performansı, yetk�nl�kler bazında
değerlend�r�l�r. Bu değerlend�rmeler,
çalışanların güçlü yönler�n� ve gel�ş�m
alanlarını bel�rlemek �ç�n kullanılır. 
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3. Yönet�m (Management) 
Yetk�nl�kler�n yönet�m�, bu yetk�nl�kler�n
organ�zasyon �ç�nde etk�n b�r şek�lde
kullanılmasını ve sürekl� olarak
gel�şt�r�lmes�n� sağlar. 

Ger� B�ld�r�m: Çalışanlara düzenl� ger�
b�ld�r�mler ver�l�r, böylece
yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmeler�ne yardımcı
olunur. Bu ger� b�ld�r�mler, performans
değerlend�rmeler� ve 360 derece ger�
b�ld�r�m süreçler� aracılığıyla
sağlanab�l�r. 
Yetk�nl�k Gel�ş�m�: Çalışanların
yetk�nl�kler�n� sürekl� olarak gel�şt�rmek
�ç�n gel�ş�m planları oluşturulur. BU
planlar, b�reysel �ht�yaçlara göre
özelleşt�r�l�r ve çalışanların kar�yer
hedefler�ne ulaşmalarına yardımcı olur. 
Kar�yer Yolu: Yetk�nl�kler, çalışanların
kar�yer yollarını bel�rlemek �ç�n
kullanılır. Yetenek yönet�m�,
çalışanların gel�şmeler�n� destekleyerek,
organ�zasyon �ç�ndek� terf� ve kar�yer
fırsatlarını artırır.

4. Şek�llend�rme ( Shap�ng) 
Şek�llend�rme aşaması, organ�zasyon
kültürü ve stratej�k hedeflere uyumlu olarak
yetk�nl�kler�n sürekl� olarak yen�den
şek�llend�rmes�n� ve uyarlamasını �çer�r. 

Kültürel Uyum: Organ�zasyon
kültürüyle uyumlu yetk�nl�kler
gel�şt�r�l�r. Çalışanların, organ�zasyonun
değerler�ne ve kültürüne uygun
yetk�nl�kler göstermes� sağlanır. 
Stratej�k Uyum: Organ�zasyonun
değ�şen stratej�k hedefler�
doğrultusunda yetk�nl�kler gözden
geç�r�l�r ve güncellen�r. Bu,
organ�zasyonun hedefler�ne ulaşmasını
ve rekabet avantajını korumasını sağlar. 
Yen�l�kç�l�k: Yen� yetk�nl�kler ve
becer�ler, değ�şen �ş gereks�n�mler�ne ve
teknoloj�k gel�şmelere göre şek�llen�r.
Organ�zasyonlar, yen�l�kç� yetk�nl�kler
gel�şt�rmek �ç�n sürekl� olarak araştırma
yapar ve uygulama stratej�ler� oluşturur. 

Devam yazısı gelecek ay...

Taylan Yöntemer
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P�yasadan
Haberler
SPK'n�n haftalık bülten�ne göre, Kurul, Kıraç Galvan�z
Telekom�n�kasyon Metal Mak�ne İnşaat Elektr�k Sanay� ve
T�caret AŞ'n�n pay başına 24 l�radan ve Gündoğdu Gıda Süt
Ürünler� Sanay� ve Dış T�caret AŞ'n�n 35 l�radan pay başına �lk
halka arzını onayladı.

Sermaye P�yasası
Kurulu (SPK), Kıraç

Galvan�z
Telekom�n�kasyon

Metal Mak�ne İnşaat
Elektr�k Sanay� ve

T�caret AŞ ve
Gündoğdu Gıda Süt

Ürünler� Sanay� ve Dış
T�caret AŞ'n�n �lk
halka arzına onay

verd�.

Akden�z Yatırım Hold�ng AŞ'n�n 124
m�lyon 95 b�n l�ra tutarındak� bedell�
sermaye artırımını onaylayan SPK,
SASA -0.78% Polyester Sanay� AŞ'n�n 37
m�lyar 870 m�lyon 98 b�n 826,70 l�ra,
Coca-Cola İçecek AŞ'n�n 2 m�lyar 543
m�lyon 707 b�n l�ra, Hedef Hold�ng
AŞ'n�n 1 m�lyar 500 m�lyon l�ra ve
Global Menkul Değerler AŞ'n�n 78
m�lyon l�ra tutarındak� bedels�z sermaye
artırımı başvurusunu kabul ett�.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/spk-iki-sirketin-
ilk-halka-arzini-onayladi_ID1481623/

 
SPK, �k� ş�rket�n �lk halka arzını onayladı.
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Ot�zm teşh�s�nde yapay zeka kullanımı:
Yüzde 78 oranında doğru sonuç ver�yor!

             apılan b�r araştırmaya göre, ot�zm
tesp�t� �ç�n yapay zekadan faydalanılab�l�r.
Çalışmalar sonucunda yen� teknoloj�n�n �k� yaş
altı çocuklarda yüzde 78,5 başarılı olduğu
bel�rt�ld�.

Y

Teknoloj�den
Haberler

https://www.ntv.com.tr/dunya/tesla-robot-egitecek-isci-
ariyor,WVd46tYtIk2fRJf9r_Idcw

Yapılan araştırmayla, yapay zeka türü olan
mak�ne öğren�m�n�n, 2 yaş altı çocuklarda
Ot�zm Spektrum Bozukluğu (ASD) tesp�t�n�
yüzde 78,5 oranında doğru yaptığı bel�rlend�.

Tesla robot eğ�tecek �şç� arıyor.

A             BD   ‘l� ş�rket Tesla, �nsansı robotu
Opt�mus'un eğ�t�m�nde görev alacak çalışan
arıyor. İşe alınan k�ş�ler�n hareket yakalama
kıyafetler� g�ymes� ve sanal gerçekl�k gözlüğü
takarak 7 saat� bulan yürüyüşler yapması
�sten�yor. Ödenecek maaş �se saatl�k 48 dolar.

Ş�rket bu unvana sah�p çalışanlardan,
hareket yakalama kıyafet� g�ymes�n�
ve sanal gerçekl�k gözlüğü takmasını
�st�yor.
Çalışanlar bu ek�pmanlarla b�rl�kte
test rotalarında yürüyecek ve bell�
görevler� yer�ne get�recek.
Bu yürüyüşler�n günde 7 saatten fazla
süreceğ� bel�rt�l�yor. Tesla bu sayede
�nsanı robot Opt�mus'un eğ�t�lmes�n�
planlıyor.
Ver� toplamanın yanı sıra
çalışanlardan bu b�lg�ler� anal�z etmes�
ve günlük rapor tutmaları da
beklen�yor.

https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/otizmteshisinde-yapay-zeka-
kullanimi-yuzde-78-oranindadogru-sonuc-

veriyor,ZHHVThfOw0a3DKFlPQlWsA/-prtTyBTekOZ2zuPVyO3Fg
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ABD'l� Tesla, �nsansı robotun eğ�t�m� �ç�n
saatl�k 48 dolar maaşla operatör arıyor.
Tesla, Ver� Toplama Operatörü �ç�n �lan açtı.

https://www.ntv.com.tr/dunya/tesla-robot-egitecek-isci-ariyor,WVd46tYtIk2fRJf9r_Idcw
https://www.ntv.com.tr/dunya/tesla-robot-egitecek-isci-ariyor,WVd46tYtIk2fRJf9r_Idcw
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/otizmteshisinde-yapay-zeka-kullanimi-yuzde-78-oranindadogru-sonuc-veriyor,ZHHVThfOw0a3DKFlPQlWsA/-prtTyBTekOZ2zuPVyO3Fg
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/otizmteshisinde-yapay-zeka-kullanimi-yuzde-78-oranindadogru-sonuc-veriyor,ZHHVThfOw0a3DKFlPQlWsA/-prtTyBTekOZ2zuPVyO3Fg
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/otizmteshisinde-yapay-zeka-kullanimi-yuzde-78-oranindadogru-sonuc-veriyor,ZHHVThfOw0a3DKFlPQlWsA/-prtTyBTekOZ2zuPVyO3Fg


Amer�kalı B�l�m
İnsanı

Marv�n
M�nsky

2001: B�r Uzay Destanı
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Marv�n Lee M�nsky (9 Ağustos 1927 - 24 Ocak 2016), yapay zeka alanındak�
çalışmalarıyla tanınan Amer�kalı b�r b�l�m �nsanıdır. New York, ABD'de doğan
M�nsky, Massachusetts'tek� Ph�ll�ps Academy'de eğ�t�m gördü. İk�nc� Dünya
Savaşı sırasında, 1944-1945 yılları arasında ABD Donanması'nda görev yaptı.
1968 yılında kurduğu MIT Yapay Zeka Laboratuvarı'nda öneml� araştırmalar
yürüttü.

Savaşın ardından Harvard Ün�vers�tes�'nde matemat�k eğ�t�m� aldı ve 1954'te
Pr�nceton Ün�vers�tes�'nde doktorasını tamamladıktan sonra MIT'ye katıldı.
Burada uzun yıllar boyunca ders verd�.

B�l�mkurgu yazarı Isaac As�mov, M�nsky'y� "benden daha zek� olduğunu kabul
ett�ğ�m �k� k�ş�den b�r�" olarak tanımlamıştı (d�ğer k�ş�, 1996 yılında hayatını
kaybeden Amer�kalı gök b�l�mc� Carl Sagan'dı). B�lg�sayarların henüz yen�
gel�şmeye başladığı b�r dönemde yaptığı araştırmalarla b�lg�sayar b�l�m�ne
büyük katkılarda bulundu. 1959'da MIT'n�n Yapay Zeka Laboratuvarı'nı kuran
M�nsky, yapay zeka üzer�ne eserler yayımladı ve 1968 yılında Stanley
Kubr�ck'�n yönett�ğ� b�l�mkurgu f�lm� 2001: A Space Odyssey'�n (2001: B�r
Uzay Destanı) danışmanlığını yaptı. Ünlü b�l�m �nsanı, 24 Ocak 2016'da
hayatını kaybett�.

Marv
in 

Minsky

https://tr.wikipedia.org/wiki/Marvin_Minsky#:~:text=Marvin%20Lee%20Minsky%20(d.,%C3%A7al%C4%B1%C5
%9Fmalarla%20bilinen%20Amerikal%C4%B1%20bilim%20insan%C4%B1d%C4%B1r.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Marvin_Minsky#:~:text=Marvin%20Lee%20Minsky%20(d.,%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalarla%20bilinen%20Amerikal%C4%B1%20bilim%20insan%C4%B1d%C4%B1r.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Marvin_Minsky#:~:text=Marvin%20Lee%20Minsky%20(d.,%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalarla%20bilinen%20Amerikal%C4%B1%20bilim%20insan%C4%B1d%C4%B1r.


Baltalı Grup �le
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le
Ş�rket Anayasası
projes�ne devam
ed�yoruz.

Mekatron�k’ te
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde a�le
ş�rket anayasası
projes�ne devam
ed�yoruz. 

Al�mar Jeneratör’ de
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le
Ş�rket Anayasası
projes�ne devam
ed�yoruz. 

Haberler
CGS Center’dan  
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EB Su Jet� �le
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le
Ş�rket Anayasası
projes�ne devam
ed�yoruz.

Ün�teks �le
kurumsal yönet�m
ve sürdürüleb�l�r-
l�k projem�ze devam
ed�yoruz.



Bus�ness Academy
Bussac

Eğ�t�mc� Kadrosu:
Kayhan Öcal
Selçuk Torun
D�dem Kafkas

Ahmet Y�ğ�t Taşçı
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Onl�ne
Eğ�t�mler

Mesafeler, eğ�t�m�n
önünde engel

değ�ld�r. Yönet�m
b�l�m�nden gücünü

alan CGS Center,
Bus�ness Academy

(BUSSAC) LMS
yöntem� �le eğ�t�mde

kapıları
aralamaktadır. S�z

de katılın.
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Eğ�t�mler�m�ze; çok daha rahat ulaşab�lmen�z adına CGS
Center ek�b� tarafından mob�l uyumlu hale get�r�lm�şt�r.
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Bağlıca Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETİMESGUT - ANKARA - TURKİYE

0312 220 22 20
�nfo@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.a�lemves�rket�m.net

Deney�mler�n�z� paylaşın, başarı öyküler�n�z�, çalışmalarınızı
gönder�n, yayınlayalım. Teşekkür eder�z.

Center
CGS


