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KENDİNİ
YÖNETMEK
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DİDEM KAFKAS
B�rçok başarıya �mza atan, olağanüstü
yetenekler�yle tanınan Napolyon, Mozart
ve Leonardo da V�nc� g�b� �s�mler,
kend�ler�n� yöneteb�len b�reylerd�; ancak
onlar nad�r �st�snalardır. Günümüzde �se
yeterl� potans�yele sah�p olmayan
�nsanların b�le kend�ler�n� yönetmeler�
gerekmekted�r. Çoğu b�rey, yaptıkları �ş�n
kend�ler� �ç�n en uygun olduğunu ve bu �ş�
en �y� şek�lde yaptıklarını düşünür, ancak
yanıldıklarının farkında değ�ld�rler.
B�reyler, zayıf yönler�yle güçlü
performanslar serg�leyemezler. Güçlü
yönler�ne hâk�m olmaları, b�reyler�n
kend�ler�n� tam anlamıyla anlamalarına
ve o �şe kend�ler�n� adamalarına yol açar.
Bu nedenle, b�reyler güçlü yanlarını
b�lmel�d�rler k�, nereye a�t olduklarını
bel�rleyeb�ls�nler. Bu b�lg�ye ulaşmanın
yolu �se ger� b�ld�r�m anal�zler�nden geçer.

Ger� b�ld�r�m anal�zler�, b�rey�n k�ml�ğ�n�
keşfetmes�n�n en etk�l� yoludur. Bu
yöntem�n �şley�ş� şu şek�lded�r:

Beklent�ler not ed�l�r,
9-10 aylık sürec�n sonunda oluşan
sonuçlardan beklent�lere
ger�b�ld�r�mde bulunulur,
Sonucunda, rut�n ger� b�ld�r�mler
b�reyler�n mot�vasyonlarını doğrular.

SABAHLARI
AYNADA
NASIL BİR
İNSAN
GÖRMEK
İSTERSİNİZ?



Ger� b�ld�r�m anal�zler�, b�reyler�n 2-3 yıl sonrasında; güçlü yanlarını
ve kend� k�ml�kler�n� keşfetmeler�ne yardımcı olacaktır. Böylel�kle;

‘Güçlü yanlarımdan gerekl� ver�m� alab�l�yor muyum?’ 
‘Hang� alanda tam anlamıyla yeterl� veya yeters�z�m?’ 
‘Yeterl� performans serg�leyeb�l�yor muyum?’ soruları yanıt
bulmuş olacaktır.

Ger� b�ld�r�m anal�z� sonucunda; 

B�reyler güçlü yönler�ne yoğunlaşır ve o yönler�n� daha da
gel�şt�r�r. 
Sah�p olduğu b�lg�n�n yeterl� olduğunu düşünüp, kend�n� üstün
görmek ve alanı dışındak� b�lg�ler� küçümsemekten kaçınır.
Ger� b�ld�r�mler ne yapılmaması gerekt�ğ�n� de göster�r. İy�leşt�rme
yüksek becer� ve yetk�nl�k alanlarında olmalıdır. Ancak bunu
yaparken mümkün olduğunca az çaba sarfetmek gerekmekted�r. 
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Özell�kle beyaz yakalılar �ç�n ‘Nasıl
performans göster�r�m?’ sorusu
oldukça öneml�d�r. B�r �ş� nasıl
yapacağını b�len �nsan sayısı şaşırtıcı
derecede azdır. İnsanlar, farklı
çalışma yöntemler� ve performans
düzeyler� göster�r. Kend� düzen�ne
uymayan b�r b�ç�mde çalışıldığında,
düşük performans kaçınılmazdır. Her
b�rey�n b�r �ş� yapma b�ç�m� kend�ne
özgüdür ve k�ş�seld�r. K�ş�l�k, b�rey�n
çalışmaya başlamasından çok önce
şek�llen�r. B�rey�n gösterd�ğ�
performans, ney� �y� ya da kötü
yaptığını ortaya koyar. Bu da
�nsanların, gösterd�kler� performansa
göre uygun koşullarda daha olumlu
sonuçlar üreteceğ� anlamına gel�r.

B�rey�n nasıl performans gösterd�ğ�n�
anlamak �ç�n okur mu yoksa d�nley�c�
m� olduğu bel�rlen�r. Bunu
b�lmemen�n b�rey üzer�nde zarar
ver�c� b�r etk�s� vardır. Okur olan
d�nley�c�, d�nley�c� olan okur olmaya
yoğunlaşırsa kapas�teler�n�n altında
b�r performans göster�r ve daha
başarısız olur. B�rey�n nasıl
öğrend�ğ�n� b�lmes� gerekl�d�r. Ancak,
okullarda öğrenmen�n yolu herkes
�ç�n aynı şek�lde düzenlenm�şt�r. 

Makalem�z�n devamı �ç�n gelecek sayıyı bekley�n...
Kaynak: Peter Drucker, Yönet�m, Opt�m�st Yayınları,
İstanbul.
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PİYASA HABERLERİ

 
JP Morgan görüş değ�şt�rd�!
 ABD'l� dev banka JP Morgan, gel�şmekte olan
p�yasa para b�r�mler� ve yerel kurlara �l�şk�n
görüşünü düşürdü.
ABD'n�n Mart ayı enflasyon ver�ler�n�n
yüksek gelmes� dev banka JP Morgan'ın
gel�şmekte olan p�yasa para b�r�mler� ve
yerel kurlara �l�şk�n görüşünde değ�ş�kl�k
yapmasına neden oldu.
ABD'de tüket�c� f�yatlarının Mart ayında
beklent�ler�n üstünde artması, Fed'�n fa�z
�nd�r�mler�n� Eylül ayına kadar
erteleyeb�leceğ�ne yönel�k beklent�ler� ortaya
çıkardı.
JP Morgan yayınladığı müşter� notunda,
Fed'�n fa�z �nd�r�m� yapmama olasılığının
p�yasaların yen�den f�yatlama yapması �ç�n
yeterl� olduğunu, r�sks�z fa�z yatırımının
yükseğe taşındığı ve gel�şmekte olan p�yasa
para b�r�mler�n�n performansının fa�zler�n
yüksel�şe d�renmeye devam etme yeteneğ�n�
sınırladığını bel�rtt�.

https://b�gpara.hurr�yet.com.tr/haberler/p�yasa-haberler�/jp-morgan-gorus-deg�st�rd�_ID1480261/
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Moody's, Avrupa B�rl�ğ�'n�n kred� notunu
tey�t ett�.
Uluslararası kred� derecelend�rme kuruluşu
Moody's, Avrupa B�rl�ğ�'n�n (AB) kred� notunu
"Aaa" olarak tey�t ederken, kred� notu
görünümünü "durağan" olarak korudu.

Kred� notuna �l�şk�n kararın yüksek derecel�
üye devletler�n AB'ye verd�ğ� güçlü mal� ve
s�yas� destek �le b�rl�ğ�n operasyonlarını
destekleyen kurumsal ve mal� çerçeven�n
gücünü yansıttığı bel�rt�len açıklamada,
durağan görünümün �se AB üye devletler�n�n
b�rl�ğ� f�nansal olarak destekleme kab�l�yet� ve
�stekl�l�ğ�n�n öngörüleb�l�r gelecekte
değ�şmeyeceğ�ne da�r beklent�y� gösterd�ğ�
�fade ed�ld�.
https://www.bloomberght.com/moody-s-avrupa-b�rl�g�-n�n-kred�-notunu-tey�t-ett�-2350788
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Hasdal Kavşağı �le İstanbul
Haval�manı arasındak� 30
k�lometrel�k yolda teknoloj�k yol
test� devrede. Bu yolda
‘bluetooth’ sensörler, Plaka
Tanıma S�stem�, kes�t bazlı
radar, LİDAR, tabanlı araç
sayımı g�b� geleceğ�n tüm
karayolu ulaşım teknoloj�ler� b�r
arada yer alıyor. Buradan elde
ed�lecek b�lg�, gelecekte tüm
karayoluna yayılacak.

TEKNOLOJİ
HABERLERİ
Teknoloj�k yol İstanbul’da
test ed�l�yor!

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/teknoloj�k-yol-�stanbulda-test-ed�l�yor-853276.html

Boston Dynam�cs, �nsansı
robotunu güncelled�: Atlas 2
Boston Dynam�cs, parkur
performansıyla tanınan efsanev�
Atlas robotunu kullanımdan
kaldıracağını duyurdu. Ancak bu
b�r veda değ�l. Atlas elektr�kl�
vers�yonuyla ger� döndü.
Atlas uzun zamandır gel�şm�ş
�nsansı robotların en b�l�nen
tems�lc�ler�nden b�r� oldu.
Yıllar boyunca ş�rket, asker�
kıyafetlerle çalıştıkları, dans
grupları oluşturdukları ve
parkur yaptıkları v�ral v�deoların
yanı sıra araştırma robotlarıyla
da tanındı.

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/boston-dynam�cs-�nsans�-robotunu-guncelled�-atlas-2-851576.html
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DAVİD 
OGİLVY

Dav�d Mackenz�e Og�lvy reklamcılığın en
öneml� �s�mler�nden b�r�s�d�r. 1911 yılında
İng�ltere'de doğan Og�lvy, reklamcılık
kar�yer�ne başlamadan önce satış yapıyordu.
Satıştak� başarısı patronunun d�kkat�n� çekt�
ve ondan d�ğer satışçılar �ç�n b�r satış
kılavuzu hazırlamasını �sted�. Og�lvy'n�n
hazırladığı satış kılavuzu oldukça başarılı
oldu ve o sırada Mather & Crowther �s�ml�
Londra merkezl� reklam ajansında çalışan
ab�s� Franc�s Og�lvy bu kılavuzu ajanstak�lere
gösterd� ve Dav�d Og�lvy'n�n reklamcılık
kar�yer� başladı. Daha sonrak� yıllarda ABD'ye
g�tt� ve Londra'dak� ajansının desteğ�yle
orada kend� ajansını kurdu ve büyük reklam
kampanyalarına �mza atarak sektörün en
öneml� �s�mler� arasına g�rd�. Dav�d
Og�lvy'n�n reklamcılıkla �lg�l� öneml� k�tapları
da bulunmaktadır. Bunlardan b�r tanes� ve
büyük yankı uyandıranı, 1963 yılında
yayınlanan ''Confess�ons of an Advers�t�ng
Man''-''B�r Reklamcının İt�rafları'' k�tabı,
Haluk Mesc� tarafından Türkçeye
çevr�lm�şt�r.

‘Ürününüzü asla şarkılarla
anlatmaya çalışmayın. H�çb�r
kas�yer s�ze j�ngle'larla ürün
satmaz. Satış c�dd� b�r �şt�r.’

https://tr.w�k�ped�a.org/w�k�/Dav�d_Og�lvy
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CGS CENTER’DAN
HABERLER

Baltalı Grup �le kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam ed�yoruz.
Mekatron�k’ te kurumsal yönet�m
çerçeves�nde a�le ş�rket anayasası projes�ne
başladık. 
EB Su Jet� �le kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam ed�yoruz.
Ün�teks �le kurumsal yönet�m ve
sürdürüleb�l�rl�k projem�ze devam
ed�yoruz.
Al�mar Jeneratör’ de kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne başladık.
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CGS CENTER BUSSAC
Güncel eğ�t�mler�m�ze göz attınız mı?

“Takım Çalışması” kursu, modern
�ş dünyasında başarıya ulaşmanın
temel taşlarından b�r� olan takım
çalışmasını der�nlemes�ne ele
alıyor. Bu kurs, etk�l� b�r takım
oluşturma, l�derl�k becer�ler�n�
gel�şt�rme ve takım üyeler�
arasında �ş b�rl�ğ� ve uyumu
sağlama konularında kapsamlı
b�lg�ler sunar. Kurs boyunca,
l�derl�kten takım d�nam�kler�ne,
b�reyler�n roller�nden takımın
genel başarısına kadar gen�ş b�r
yelpazede konulara değ�neceğ�z. Bu
kurs, hem mevcut takım l�derler�
hem de gelecekte takım l�der�
olmayı hedefleyenler �ç�n değerl�
b�lg�ler sunar.
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#cgscenter

Deney�mler�n�z�
paylaşın,
başarı öyküler�n�z�,
çalışmalarınızı
gönder�n,
yayınlayalım.
Teşekkür eder�z.

Bağlıca Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETİMESGUT - ANKARA - TURKİYE

0312 220 22 20
�nfo@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.a�lemves�rket�m.net


