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KENDINI
YONETMEK

DIDEM KAFKAS

Bircok basartya imza atan, olaganiistii
yetenekleriyle taninan Napolyon, Mozart
ve Leonardo da Vinci gibi isimler,
kendilerini yonetebilen bireylerdi; ancak
onlar nadir istisnalardir. Gliniimiizde ise
yeterli potansiyele sahip olmayan
insanlarin bile kendilerini yonetmeleri
gerekmektedir. Cogu birey, yaptiklar isin
kendileri icin en uygun oldugunu ve bu isi
en iyi sekilde yaptiklarini diisiiniir, ancak
yanildiklarinin ~ farkinda  degildirler.
Bireyler, zayif  yonleriyle  giicli
performanslar sergileyemezler. Giiglii
yonlerine hakim olmalar, bireylerin
kendilerini tam anlamiyla anlamalarina
ve o ise kendilerini adamalarina yol acar.
Bu nedenle, bireyler giicli yanlarini
bilmelidirler ki, nereye ait olduklarini
belirleyebilsinler. Bu bilgiye ulagsmanin
yolu ise geri bildirim analizlerinden gecer.

Geri bildirim analizleri, bireyin kimligini
kesfetmesinin en etkili yoludur. Bu
yontemin isleyisi su sekildedir:

» Beklentiler not edilir,

e 9-10 ayhk siirecin sonunda olusan
sonuclardan beklentilere
geribildirimde bulunulur,

e Sonucunda, rutin geri bildirimler
bireylerin motivasyonlarini dogrular.



Geri bildirim analizleri, bireylerin 2-3 yil sonrasinda; giiclii yanlarini
ve kendi kimliklerini kesfetmelerine yardimci olacaktir. Boylelikle;

‘Gliclii yanlarimdan gerekli verimi alabiliyor muyum?”’

‘Hangi alanda tam anlamiyla yeterli veya yetersizim?’

‘Yeterli performans sergileyebiliyor muyum?’ sorulari yanit
bulmus olacaktair.

Geri bildirim analizi sonucunda;

 Bireyler giiclii yonlerine yogunlasir ve o yonlerini daha da
gelistirir.

 Sahip oldugu bilginin yeterli oldugunu diisiiniip, kendini {istiin
gormek ve alani disindaki bilgileri kiiciimsemekten kaginir.

« Geri bildirimler ne yapilmamas: gerektigini de gosterir. lyilestirme
yilksek beceri ve yetkinlik alanlarinda olmalidir. Ancak bunu
yaparken miimkiin oldugunca az ¢aba sarfetmek gerekmektedir.




Ozellikle beyaz yakallar icin ‘Nasil
performans  gosteririm?’  sorusu
olduk¢ca Onemlidir. Bir isi nasil
yapacagini bilen insan sayisi sasirtici
derecede azdir. Insanlar, farklh
calisma yoOntemleri ve performans
diizeyleri gosterir. Kendi diizenine
uymayan bir bicimde calisildiginda,
diisiik performans kacinilmazdir. Her
bireyin bir isi yapma bicimi kendine
ozgudiir ve kisiseldir. Kisilik, bireyin
calismaya baslamasindan ¢ok once
sekillenir. Bireyin gosterdigi
performans, neyi iyi ya da koti
yaptigini ortaya koyar. Bu da
insanlarin, gosterdikleri performansa
gore uygun kosullarda daha olumlu
sonugclar liretecegi anlamina gelir.

Bireyin nasil performans gosterdigini
anlamak icin okur mu yoksa dinleyici
mi  oldugu  belirlenir. = Bunu
bilmemenin birey {izerinde =zarar
verici bir etkisi vardir. Okur olan
dinleyici, dinleyici olan okur olmaya
yogunlasirsa kapasitelerinin altinda
bir performans gosterir ve daha
basarisiz  olur. Bireyin  nasil
ogrendigini bilmesi gereklidir. Ancak,
okullarda o6grenmenin yolu herkes
icin ayn sekilde diizenlenmistir.

Makalemizin devamu i¢in gelecek sayiy1 bekleyin...
Kaynak: Peter Drucker, Yonetim, Optimist Yayinlari,
istanbul.




PIYASA HABERLERI

JP Morgan goriis degistirdi!
ABD'li dev banka JP Morgan, gelismekte olan
piyasa para birimleri ve yerel kurlara iliskin
gorusini disiirdi.

ABD'nin Mart ay1 enflasyon verilerinin
yilksek gelmesi dev banka JP Morgan'in
gelismekte olan piyasa para birimleri ve
yerel kurlara iliskin goriisiinde degisiklik
yapmasina neden oldu.

ABD'de tiiketici fiyatlarinin Mart ayinda
beklentilerin iistiinde artmasi, Fed'in faiz
indirimlerini Eyliil ayina kadar
erteleyebilecegine yonelik beklentileri ortaya
¢ikardi.

JP Morgan yayinladigi miisteri notunda,
Fed'in faiz indirimi yapmama olasiliginin
piyasalarin yeniden fiyatlama yapmasi icin
yeterli oldugunu, risksiz faiz yatiriminin
yiiksege tasindigi ve gelismekte olan piyasa
para birimlerinin performansinin faizlerin
yiikselise direnmeye devam etme yetenegini
sinirladigini belirtti.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/jp-morgan-gorus-degistirdi 1D1/80261/
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Moody's, Avrupa Birligi'nin kredi notunu
teyit etti.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu
Moody's, Avrupa Birligi'nin (AB) kredi notunu
"Aaa" olarak teyit ederken, kredi notu
goriiniimiinii '"duragan' olarak korudu.

Kredi notuna iliskin kararin yiiksek dereceli
tiye devletlerin AB'ye verdigi giiclii mali ve
siyasi destek ile birligin operasyonlarini
destekleyen kurumsal ve mali cercevenin
giciini yansittiglr  belirtilen aciklamada,
duragan goriiniimiin ise AB iiye devletlerinin
birligi finansal olarak destekleme kabiliyeti ve
istekliliginin ongoriilebilir gelecekte
degismeyecegine dair beklentiyi gosterdigi
ifade edildi.

https://www.bloomberght.com/moody-s-avrupa-birligi-nin-kredi-notunu-teyit-etti-2350788



https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/teknolojik-yol-istanbulda-test-ediliyor-853276.html

TEKNOLOJI
HABERLERI

Teknolojik yol istanbul'da
test ediliyor!

Hasdal Kavsag1 ile Istanbul
Havalimani arasindaki 30
kilometrelik yolda teknolojik yol
testi devrede. Bu vyolda
‘bluetooth’ sensorler, Plaka
Tanmima Sistemi, kesit bazh
radar, LIDAR, tabanli arac¢
sayimi  gibi gelecegin tiim
karayolu ulasim teknolojileri bir
arada yer aliyor. Buradan elde
edilecek bilgi, gelecekte tim
karayoluna yayilacak.

Boston Dynamics, insansi
robotunu giincelledi: Atlas 2

Boston = Dynamics,  parkur
performansiyla taninan efsanevi
Atlas robotunu kullanmimdan
kaldiracagini duyurdu. Ancak bu
bir veda degil. Atlas elektrikli
versiyonuyla geri dondul.

Atlas uzun zamandir gelismis
insans1 robotlarin en bilinen
temsilcilerinden biri oldu.

Yillar boyunca sirket, askeri
kiyafetlerle calistiklari, dans
gruplar1  olusturduklar1  ve
parkur yaptiklari viral videolarin
yani sira arastirma robotlariyla
da tanindu.

https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/teknolojik-yol-istanbulda-test-ediliyor-853276.html
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/boston-dynamics-insansi-robotunu-guncelledi-atlas-2-851576.html



https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/teknolojik-yol-istanbulda-test-ediliyor-853276.html
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/teknolojik-yol-istanbulda-test-ediliyor-853276.html

'Uriiniiniizii asla sarkilarla
anlatmaya ¢aligmayin. Higbir
kasiyer size jingle'larla iiriin
satmaz. Satis ciddi bir istir.'

David Mackenzie Ogilvy reklamciligin en
onemli isimlerinden birisidir. 1911 yilinda
Iingiltere'de dogan Ogilvy, reklamcilik
kariyerine baslamadan once satis yapiyordu.
Satistaki basaris1 patronunun dikkatini ¢ekti
ve ondan diger satiscilar icin bir satis
kilavuzu hazirlamasini istedi. Ogilvy'nin
hazirladig1 satis kilavuzu olduk¢a basarili
oldu ve o sirada Mather & Crowther isimli
Londra merkezli reklam ajansinda c¢alisan
abisi Francis Ogilvy bu kilavuzu ajanstakilere
gosterdi ve David Ogilvy'nin reklamcilik
kariyeri basladi. Daha sonraki yillarda ABD'ye
gitti ve Londra'daki ajansinin destegiyle
orada kendi ajansini kurdu ve biiyiik reklam
kampanyalarina imza atarak sektoriin en
onemli isimleri arasmma girdi. David
Ogilvy'nin reklamcilikla ilgili onemli kitaplari
da bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi ve
' bliyik vyanki uyandirani, 1963 yilinda
yayinlanan ''Confessions of an Adversiting
Man''-""Bir Reklamcinin Itiraflan1'' kitabi,
Haluk Mesci tarafindan Tirkceye
cevrilmistir.

https://tr.wikipedia.org/wiki/David Ogilvy



https://tr.wikipedia.org/wiki/David_Ogilvy
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Su Jetl Teknolojisl

Q Uniteks
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e Baltali Grup ile kurumsal yOnetim
g | cercevesinde Aile Sirket  Anayasasi
projesine devam ediyoruz.

o Mekatronik’ te kurumsal yoOnetim
cercevesinde aile sirket anayasasi projesine
basladik.

e« EB Su Jeti ile kurumsal yonetim
cercevesinde  Aile Sirket Anayasasi
projesine devam ediyoruz.

o Uniteks ile kurumsal yoOnetim ve
suirdiiriilebilirlik projemize devam
ediyoruz.

o Alimar Jeneratér’ de kurumsal yonetim
cercevesinde  Aile Sirket Anayasasi
projesine basladik.



CGS CENTER BUSSAC
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“Takim Calismas1” kursu, modern

is diinyasinda basariya ulasmanin

temel taslarindan biri olan takim

calismasimi  derinlemesine ele

W aliyor. Bu kurs, etkili bir takim

Takim olu§tgrma, liderlik becel.:.ilerin?

. Calismasi gelistirme ve takim lyeleri

arasinda is birligi ve uyumu

es. saglama konularinda kapsaml

bilgiler sunar. Kurs boyunca,

gk gk liderlikten takim dinamiklerine,

bireylerin  rollerinden takimin

genel basarisina kadar genis bir

Egitimi yelpazede konulara deginecegiz. Bu

kurs, hem mevcut takim liderleri

hem de gelecekte takim lideri

BussAC ‘e“ter olmay1 hedefleyenler icin degerli
bilgiler sunar.

Takim Calismasi
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Deneyimlerinizi
paylasin,

basar1 oyKkiilerinizi,
calismalarinizi
gonderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.
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