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KENDINI
YONETMEK

Didem Kafkas

Bircok ogrenme yolu bulunmaktadir.
Kendilerini konusurken duyarak,
yazarak veya yaparak 6grenen insanlar
vardir.  Insanlarin  ¢ogu  nasil
ogrendigini bilir, fakat yine de bir¢cogu
bu kisisel 6zelligini dikkate almadan
hareket eder. Aksi takdirde;
performanslari ¢ok daha yiiksek
olurdu. Kendini yonetmek icin sadece
bu sorulara yamt veriyor olmak
kesinlikle yeterli degildir. ‘Insanlarla
etkili bir sekilde ¢alisabiliyor muyum?’
veya ‘Yalniz calismak benim icin daha
m1 verimli?’; ‘Insanlarla daha verimli
calisiyorsam hangi iligkiyle
performansimi yiikseltebilirim?’ gibi
sorular1 kendisine sormalidir. Ornegin;
insanlarin bazilarn en iyi sekilde
baskasinin emrinde, bazilar1 ekip
lyesiy, ko¢ ve mentor olarak
calisabilirler, 6te yandan bazilan ise
mentorluk icin gerekli vasiflara sahip
degildir.



'Insanlarla etkili
bir sekilde
calisabiliyor-ws
muyum?
‘Yalniz calismak
benimicindaha
miverimli?® -

Tim bunlarin yani sira, bireylerin bask altindaki performansi ya da sekillendirilmis
ve Ongoriiliir cevrenin varligina ihtiyaci olup olmadigi olduk¢a 6nemlidir. Bireyin;
biiyiik ve basarili bir sirkette alt pozisyonda veya kiiciik ve basarili bir sirkette iist
kademe pozisyonunda olmasi belirleyici bir faktordiir. Clinkii her iki secenekte de
ayni anda basarili olan insan sayisi azdir.

Bireyin karar verici mi yoksa danisman olarak mi1 sonug iirettigi, dikkat cekici bir
konudur. Bireylerin ¢cogu danigsman adi altinda performans gosterir, dolayisiyla
basarisizlig1 ve olusabilecek baskilari {istlenmez. Bazilari ise bir danismandan fikir ve
destek almak ister clinkii baskiy1 sever. Bu durum kisilerin yaptiklan isler iizerinde
ozguivenli ve cesaretli davranmalarina zemin hazirlar.



‘Degerler
nihai testtir ve
olmalidir.’

Bireyin kendi degerlerini bilmesi zorunludur. Etik kurallar herkes icin aynidir, ancak
kisi, sabahlar1 aynada nasil bir insan gérmek istedigini kendisi belirler. Ahlak, bir
kurulusun degerler sisteminin bir parcasidir. Kendi deger yargilariyla értiismeyen bir
kurumda ¢alisan birey, performansim diisiirebilir ve gorevini yerine getiremeyebilir.
Her kurulusun ve ¢alisanlarinin belirli degerleri olmalidir ve bu degerler uyum icinde
olmalidir. Aksi halde, bireyin iiretkenligi azalir ve bu durum kurum icin olumsuz
sonuclar dogurur.

Bireylerin, giiclii yonlerini ve performansini sergileme esnasinda bazi durumlarda
uyumsuzluk goriilebilir. Bireyin yapmis oldugu bir is; iyi, basarili, ¢cok basarili olsa
dahi deger sistemine uymayabilir.



‘Fark yaratan
sonuclaranerede

ve nasil §§lhl£)
olabilirim?’

Nereye ait oldugunu bilmek ve karar verebilmek icin;

« ‘Giiglii yanlarim neler?”,
« ‘Nasil performans gosteririm?”,
« ‘Degerlerim neler?’ sorularina yanit verebiliyor olmak sarttir.

Insanlarin ¢ogu yirmili yaslarinin sonlarina kadar nereye ait oldugunu bilmez. Fakat
kendisini gozlemleyerek giiclii yanlarinin ne oldugunu, nasil degerlendirebilecegini ve
degerlerini biliyor olmasi elzemdir. Sonrasinda nereye ait olduguna karar vermesi
gereklidir. Ornegin; biiyiik bir kurulusta yeterli performans gdstermeyen Kisilerin, o
kuruluslardan gelen is tekliflerini reddetmeleri, kariyer yonetimleri acisindan onemli bir
doniim noktasi olabilir. Bu sorular yanitlayabiliyor olmak ‘bu isi yaparim ama su sekilde,
su kadar zamanda ve benden beklemeniz gereken sonuglar sunlardir, ¢iinkii ben buyum’
diyebiliyor olmasina olanak saglar.

Kendisine ‘Nasil bir katkida bulunmaliyim?’ diye soran birey eyleme ge¢meye hazirdir.
Fakat eyleme gececek bireyin yapmaya hazir oldugu is icin ‘Giiclii yanlarimla uyumlu
mu?’ ‘Yapmak istedigim is bu mu?’ ‘Bu iste gelisebilir ve ilham alabilir miyim?’ diye
sormalidir. Sonug olarak; kurulusa sunulabilecek en verimli katkinin ne oldugu tespit
edilmeye calisilir.

Kendi basina calisan ve kendi basina sonu¢ alan az sayida insan vardir. Kendini yonetmek
icin iligki sorumlulugu alabiliyor olmak olduk¢a 6nemlidir. Bireyin birlikte calistig
insanlarin giiclii yanlarini, performans bicimlerini ve degerlerini bilmesi gerekmektedir.
Her birey fakli calisma tarzina hakimdir ve herkes kendi tarzinda c¢alisma hakkina
sahiptir. Onemli olan performans gosterip gostermedikleri ve degerleridir. Bunlarin yani
sira; iletisimde sorumluluk {iistlenmek sarttir. ‘Ben kime giiveniyorum?’ ‘Kim bana
giiveniyor?’ sorular1 incelenmeli ve bireylere aktarilmalidir. Aktarma karsidaki Kisiye
gore degisiklik gosterir; okur ise bilgi notuyla, dinleyici ise anlatilarak aktarilir.

Siz kendinizi biliyor ve yonetebiliyor musunuz? ...

Kaynak: Peter Drucker, Yonetim, Optimist Yaymlari, istanbul.




PIYASA HABERLERI
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Fed Kritik Faiz Kararin1 Agiklad

ABD Merkez Bankasi Fed faizi yiizde
5.50'de sabit tuttu. Fed Baskani Jerome

Powell, faiz karar1 sonrasinda basin
toplantisinda enflasyon hala vyiiksek
oldugunu vurguladi.

Piyasalarin merakla bekledigi faiz karari
aciklandi. Fed faizi degistirmeyerek yiizde
5.50'de sabit birakti. Fed karari oybirligiyle
aldi

Toplanti notlarinda yine enflasyona biiyiik
yer ayrildi. Fed enflasyonun vyiizde 2
hedefine dogru siirdiiriilebilir hareket
edene kadar faiz indirimi yapmayacagini
ifade etti.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/fed-
kritik-faiz-kararini-acikladi 1D1480445/
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Kiiresel Borsalara Tatil Eckisi

Asya borsalar1 Carsamba giinii bolgedeki

_piyasalarin cogunun tatil nedeniyle kapal

olmasiyla diistii. Petrol fiyatlar1 ise

* geriledi.

Carsamba giinii Tokyo'nun Nikkei 225
endeksi, iilkenin fabrika faaliyetinin Nisan
ayinda hafif bir daralma yasamasinin
ardindan vyiizde 0,4 kayipla 38.271,77
puana gerilerken, au Jibun Bank imalat
endeksi Mart
ayindaki 48,2'den Nisan ayinda 49,6'ya
yikseldi.

Yen ise miicadeleye devam ediyor.
Carsamba giinii ABD dolar1 157,74 yenden
157,88 Japon yenine yiikseldi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-
haberleri/kuresel-borsalara-tatil-etkisi 1D1480442/
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TEKNOLOJI HABERLERI

Meta, ¢oklu yapay zeka yarigina
"Bukalemun" ile kauliyor.
Meta, OpenAl'nin GPT-4o'suna rakip

olacak yeni cok modlu yapay zeka modeli
Bukalemun'u gelistiriyor.

OpenAl ve Google arasindaki son yapay
zeka micadelesinin ardindan Meta'nin

yapay zeka arastirmacilari, kendi
modelleriyle yarismaya katilmaya
hazirlanmyor.

Cok modlu vyapay zeka modelleri,

metinler, resimler, ses kayitlar1 ve
videolar gibi cesitli medya bicimlerini
isleyebildikleri icin biiyiik dil modellerinin
gelistirilmis versiyonlar1 olarak kabul
ediliyor.

https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/meta-coklu-yapay-
zeka-yarisina-bukalemun-ile-katiliyor-859328.html

O\ Mera

Uzmanlara gére yapay zekanin

sanat diinyasina katkis1 olacak.

Sanat alaminda yapay zeka kullanan
yonetmen ve yapimnci Ernesto M. Anaya
ile kiirator Luba Elliott, bu teknolojinin
sanat alaninda bir dost oldugunu ve alana
katkis1 olacagim soyleyerek sektor
calisanlarina yapay zeka araclaryla
calismay1 6grenmelerini tavsiye etti.

TRT'nin diizenledigi NEXT by TRT World
Forum etkinligi igin Istanbul'a gelen, film
sektoriinde yapay zeka kullanan Anaya ile
resim ve fotograf alanlarinda bu
teknolojiyle calisan Elliott, s6z konusu
teknolojideki gelismenin sanat diinyasina
etkilerini degerlendirdi.

Anaya ve Elliott, yapay zekanin sanat
sektoriine etkisinin ¢ogunlukla olumlu
oldugunu belirtti.

https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/uzmanlara-gore-yapay-
zekanin-sanat-dunyasina-katkisi-olacak-859084.html
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MURIEL SIEBERT

Muriel Faye Siebert (12 Eylil 1928 - 24
Agustos 2013), New York Borsasi'nda
koltuk sahibi olan ve NYSE'nin iiye
firmalarindan birinin basina gecen ilk
kadin olan Amerikalh bir is kadiniyd.
Siebert, 28 Aralik 1967'de borsanin 1.365
erkek lyesinin arasina katildi. Siebert,
Victoria Woodhull'dan o6nce araci kurum
sahibi olmasina ragmen bazen 'finans
diinyasinin ilk kadini1" olarak anilmaktadir.

Siebert, Cleveland, Ohio'da Yahudi bir
ailenin cocugu olarak diinyaya geldi.
Siebert kariyerine cesitli arac1 kurumlarda
calisarak basladi. 1967 yilinda kendi adini
tastyan Muriel Siebert & Co. Inc. sirketini
kurdu ve ise kurumlar icin arastirma
yaparak ve finansal analizler alip satarak
basladi. Ayn1 yil New York Borsasi'na
girmek  icin  basvuruda  bulundu.
Bagvurusuna sponsor olmalarini istedigi ilk
on yatirimcidan dokuzu onu reddetti.

NYSE, Siebert'in bagvurusunu degerlendirmeden 6nce yeni bir kosulda israr
etti. Siebert'in rekor seviyedeki 445.000 S'lik koltuk fiyatindan 300.000
S'lik kredi teklif eden bir bankadan mektup almasinda israr etti. Ancak
NYSE onu iiyelige kabul edene kadar bankalar Siebert'e bor¢ vermeyi
taahhiit etmedi. Siebert nihayet 28 Aralik 1967'de iiyelige secildi. 1975'te
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu komisyoncu komisyonlarinin
pazarlik edilebilir olmasina ilk kez izin verdiginde, iskontocu brokerlar
siddetle elestirdi; iskontocular1 ve oranlan '"diisiik top'" olarak adlandiran
cok sayida reklam yayinladi. 1977'de New York Eyaleti Bankalar Miifettisi
olarak atandi ve eyaletteki tiim bankalar1 denetleyerek yaklasik 500 milyar
dolarlik diizenleme yapt1. Ulke ¢apindaki basarisizliklara ragmen, gorev
siiresi boyunca tek bir banka bile batmadi. Donemin New York Valisi Hugh
Carey'nin kendisini bu goreve atadigini Ogrendiginde Siebert sdyle
diistindiigiinii hatirhyor: "Mickie, biliyorsun ki sen iiniversite terk birisin.
Universite terk biri olarak oldukga iyi is ¢ikardin!"
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Sirketine dondiikten kisa bir siire sonra Daniel Patrick Moynihan'in Senato koltugu
icin Cumbhuriyetcilerin 6n se¢iminde adayligin1 koydu. Kasim 1982'de Moynihan'a
karsi kaybeden Eyalet Meclis Uyesi Florence Sullivan'in ardindan ikinci oldu.
1990 'larin ortalarinda Siebert & Co. tasfiye halindeki bir mobilya holding sirketi olan
J. Michael & Sons ile tersine birleserek halka acik bir sirket haline geldi. Siebert kendi
adin1 tasiyan firmanin Baskani olarak kaldi ve finans piyasalarindaki olgular

konusunda aranan bir yorumcu olmaya devam etti. 2003 tarihli Risk/Reward
belgeselinde kendisiyle roportaj yapildi.
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1990 yilinda Siebert Girisimci Hayirseverlik Plani'ni olusturdu ve bu plan araciligiyla
firmasinin yeni menkul kiymetlerin yiikleniminden elde ettigi karin yarisin
ihragcilarin sectigi hayir kurumlariyla paylasti. Program, yeni menkul kiymet
alicilarina kendi toplumlarindaki hayir kurumlarina yardim etme sansi sunuyor. Bu
program araciligiyla 2006 yilina kadar 5 milyon dolardan fazla bagis yapilmistir.
1998'de New York Women's Agenda'nin bagkani olarak gorev yapti. Onun déneminde
NYWA "Kadinlar icin Finansal Okuryazarlik "1 savunan bir program gelistirdi ve bu
program olimiine kadar devam etti.

New York Ekonomi Kuliibii, New York Eyaleti Is Konseyi, Amerika Izcileri Greater
New York Konseyi ve Guild Hall Miizesi gibi bircok hayirsever kurulusun yonetim
kurullarinda yer almistir.

https://en.wikipedia.org/wiki/Muriel Siebert
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CGS CENTER’DAN
HABERLER

e Baltali Grup ile kurumsal yoOnetim
cercevesinde Aile Sirket Anayasasi
projesine devam ediyoruz.

o Mekatronik’ te kurumsal yonetim
cercevesinde aile sirket anayasasi projesine
devam ediyoruz.

e« EB Su Jeti ile kurumsal yoOnetim
cercevesinde Aile Sirket Anayasasl
projesine devam ediyoruz.

o Uniteks ile kurumsal yonetim ve
siirdiiriilebilirlik projemize devam
ediyoruz.

o Alimar Jeneratér’ de kurumsal yonetim
cercevesinde Aile Sirket Anayasasi
projesine devam ediyoruz.



CGS CENTER
BUSSAC

Giincel egitimlerimize g6z attiniz mi?

ISLETMELER iGiN

Yapay Zeka Eqitim

isletmeler icin Yapay Zeka
EGitimi

Egitimlerimize; ¢cok daha rahat
ulasabilmeniz adina CGS Center
ekibi tarafindan mobil uyumlu hale
getirilmistir.

Is diinyasinda yapay zekanin
dinamik ve etkili dunyasinin
kapilarini acmak icin tasarlanmis
bir giris kursu olan Isletmeler icin
Yapay Zeka Egitimi’'ne hos
geldiniz. Bu heyecan verici
yolculukta rehberiniz olacagiz. Bu
kurs, yapay zeka teknolojilerinin is
ortamint nasil doniistiirdiigiine
dair saglam bir anlayis saglamak
icin 0zel olarak tasarlanmistir.
Ister yapay zekd kavraminda veni
olun, ister biraz arka plan bilgisine
sahip olun, bu kurs, anlayisinizi
gelistirmek ve vyapay zekayl is
baglaminda uygulamak icin sizi
gerekli becerilerle donatmak iizere
yapilandirilmistir.

10



N

Deneyimlerinizi
- ® K.L.nrumsal payla§ln,
’) - basari oykiilerinizi
- t Surdtiriilebilirlik $ y )
e n e r Merkezi gallsmalarlanl
gonderin,
yayinlayalim.
TesekKiir ederiz.

Baglica Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETIMESGUT - ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net




