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B�rçok öğrenme yolu bulunmaktadır.
Kend�ler�n� konuşurken duyarak,
yazarak veya yaparak öğrenen �nsanlar
vardır. İnsanların çoğu nasıl
öğrend�ğ�n� b�l�r, fakat y�ne de b�rçoğu
bu k�ş�sel özell�ğ�n� d�kkate almadan
hareket eder. Aks� takd�rde;
performansları çok daha yüksek
olurdu. Kend�n� yönetmek �ç�n sadece
bu sorulara yanıt ver�yor olmak
kes�nl�kle yeterl� değ�ld�r. ‘İnsanlarla
etk�l� b�r şek�lde çalışab�l�yor muyum?’
veya ‘Yalnız çalışmak ben�m �ç�n daha
mı ver�ml�?’; ‘İnsanlarla daha ver�ml�
çalışıyorsam hang� �l�şk�yle
performansımı yükselteb�l�r�m?’ g�b�
soruları kend�s�ne sormalıdır. Örneğ�n;
�nsanların bazıları en �y� şek�lde
başkasının emr�nde, bazıları ek�p
üyes�, koç ve mentor olarak  
çalışab�l�rler, öte yandan bazıları �se
mentorluk �ç�n gerekl� vasıflara sah�p
değ�ld�r. 

KENDİNİ
YÖNETMEK
Didem Kafkas
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‘İnsanlarla etkili
bir şekilde
çalışabiliyor
muyum?’ 
‘Yalnız çalışmak
benim için daha
mı verimli?’

Tüm bunların yanı sıra, b�reyler�n baskı altındak� performansı ya da şek�llend�r�lm�ş
ve öngörülür çevren�n varlığına �ht�yacı olup olmadığı oldukça öneml�d�r. B�rey�n;
büyük ve başarılı b�r ş�rkette alt poz�syonda veya küçük ve başarılı b�r ş�rkette üst
kademe poz�syonunda olması bel�rley�c� b�r faktördür. Çünkü her �k� seçenekte de
aynı anda başarılı olan �nsan sayısı azdır.

B�rey�n karar ver�c� m� yoksa danışman olarak mı sonuç ürett�ğ�, d�kkat çek�c� b�r
konudur. B�reyler�n çoğu danışman adı altında performans göster�r, dolayısıyla
başarısızlığı ve oluşab�lecek baskıları üstlenmez. Bazıları �se b�r danışmandan f�k�r ve
destek almak �ster çünkü baskıyı sever. Bu durum k�ş�ler�n yaptıkları �şler üzer�nde
özgüvenl� ve cesaretl� davranmalarına zem�n hazırlar. 
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‘Değerler
nihai testtir ve

olmalıdır.’ 
B�rey�n kend� değerler�n� b�lmes� zorunludur. Et�k kurallar herkes �ç�n aynıdır, ancak
k�ş�, sabahları aynada nasıl b�r �nsan görmek �sted�ğ�n� kend�s� bel�rler. Ahlak, b�r
kuruluşun değerler s�stem�n�n b�r parçasıdır. Kend� değer yargılarıyla örtüşmeyen b�r
kurumda çalışan b�rey, performansını düşüreb�l�r ve görev�n� yer�ne get�remeyeb�l�r.
Her kuruluşun ve çalışanlarının bel�rl� değerler� olmalıdır ve bu değerler uyum �ç�nde
olmalıdır. Aks� halde, b�rey�n üretkenl�ğ� azalır ve bu durum kurum �ç�n olumsuz
sonuçlar doğurur.

B�reyler�n, güçlü yönler�n� ve performansını serg�leme esnasında bazı durumlarda
uyumsuzluk görüleb�l�r. B�rey�n yapmış olduğu b�r �ş; �y�, başarılı, çok başarılı olsa
dah� değer s�stem�ne uymayab�l�r. 
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Nereye a�t olduğunu b�lmek ve karar vereb�lmek �ç�n; 

‘Güçlü yanlarım neler?’,
‘Nasıl performans göster�r�m?’,
‘Değerler�m neler?’ sorularına yanıt vereb�l�yor olmak şarttır. 

İnsanların çoğu y�rm�l� yaşlarının sonlarına kadar nereye a�t olduğunu b�lmez. Fakat
kend�s�n� gözlemleyerek güçlü yanlarının ne olduğunu, nasıl değerlend�reb�leceğ�n� ve
değerler�n� b�l�yor olması elzemd�r. Sonrasında nereye a�t olduğuna karar vermes�
gerekl�d�r. Örneğ�n; büyük b�r kuruluşta yeterl� performans göstermeyen k�ş�ler�n, o
kuruluşlardan gelen �ş tekl�fler�n� reddetmeler�, kar�yer yönet�mler� açısından öneml� b�r
dönüm noktası olab�l�r. Bu soruları yanıtlayab�l�yor olmak ‘bu �ş� yaparım ama şu şek�lde,
şu kadar zamanda ve benden beklemen�z gereken sonuçlar şunlardır, çünkü ben buyum’
d�yeb�l�yor olmasına olanak sağlar. 

Kend�s�ne ‘Nasıl b�r katkıda bulunmalıyım?’ d�ye soran b�rey eyleme geçmeye hazırdır.
Fakat eyleme geçecek b�rey�n yapmaya hazır olduğu �ş �ç�n ‘Güçlü yanlarımla uyumlu
mu?’ ‘Yapmak �sted�ğ�m �ş bu mu?’ ‘Bu �şte gel�şeb�l�r ve �lham alab�l�r m�y�m?’ d�ye
sormalıdır. Sonuç olarak; kuruluşa sunulab�lecek en ver�ml� katkının ne olduğu tesp�t
ed�lmeye çalışılır. 

Kend� başına çalışan ve kend� başına sonuç alan az sayıda �nsan vardır. Kend�n� yönetmek
�ç�n �l�şk� sorumluluğu alab�l�yor olmak oldukça öneml�d�r. B�rey�n b�rl�kte çalıştığı
�nsanların güçlü yanlarını, performans b�ç�mler�n� ve değerler�n� b�lmes� gerekmekted�r.
Her b�rey faklı çalışma tarzına hak�md�r ve herkes kend� tarzında çalışma hakkına
sah�pt�r. Öneml� olan performans göster�p göstermed�kler� ve değerler�d�r. Bunların yanı
sıra; �let�ş�mde sorumluluk üstlenmek şarttır. ‘Ben k�me güven�yorum?’ ‘K�m bana
güven�yor?’ soruları �ncelenmel� ve b�reylere aktarılmalıdır. Aktarma karşıdak� k�ş�ye
göre değ�ş�kl�k göster�r; okur �se b�lg� notuyla, d�nley�c� �se anlatılarak aktarılır.

S�z kend�n�z� b�l�yor ve yöneteb�l�yor musunuz? …
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‘Fark yaratan
sonuçlara nerede

ve nasıl sahip
olabilirim?’

Kaynak: Peter Drucker, Yönet�m, Opt�m�st Yayınları, İstanbul.



Küresel Borsalara Tatil Etkisi

Çarşamba günü Tokyo'nun N�kke� 225
endeks�, ülken�n fabr�ka faal�yet�n�n N�san
ayında haf�f b�r daralma yaşamasının
ardından yüzde 0,4 kayıpla 38.271,77
puana ger�lerken, au J�bun Bank �malat
satın alma yönet�c�ler� endeks� Mart
ayındak� 48,2'den N�san ayında 49,6'ya
yükseld�.
Yen �se mücadeleye devam ed�yor.
Çarşamba günü ABD doları 157,74 yenden
157,88 Japon yen�ne yükseld�.

PİYASA HABERLERİ

https://b�gpara.hurr�yet.com.tr/haberler/p�yasa-
haberler�/kuresel-borsalara-tat�l-etk�s�_ID1480442/

 Fed Kritik Faiz Kararını Açıkladı 
ABD Merkez Bankası Fed fa�z� yüzde
5.50'de sab�t tuttu. Fed Başkanı Jerome
Powell, fa�z kararı sonrasında basın
toplantısında enflasyon hala yüksek
olduğunu vurguladı.

P�yasaların merakla bekled�ğ� fa�z kararı
açıklandı. Fed fa�z� değ�şt�rmeyerek yüzde
5.50'de sab�t bıraktı. Fed kararı oyb�rl�ğ�yle
aldı.
Toplantı notlarında y�ne enflasyona büyük
yer ayrıldı. Fed enflasyonun yüzde 2
hedef�ne doğru sürdürüleb�l�r hareket
edene kadar fa�z �nd�r�m� yapmayacağını
�fade ett�.

Asya borsaları Çarşamba günü bölgedek�
p�yasaların çoğunun tat�l neden�yle kapalı
olmasıyla düştü. Petrol f�yatları �se
ger�led�.

https://b�gpara.hurr�yet.com.tr/haberler/p�yasa-haberler�/fed-
kr�t�k-fa�z-karar�n�-ac�klad�_ID1480445/
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https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/fed-kritik-faiz-kararini-acikladi_ID1480445/
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TEKNOLOJİ HABERLERİ
Meta, çoklu yapay zeka yarışına
"Bukalemun" ile katılıyor.

OpenAI ve Google arasındak� son yapay
zeka mücadeles�n�n ardından Meta'nın
yapay zeka araştırmacıları, kend�
modeller�yle yarışmaya katılmaya
hazırlanıyor.
Çok modlu yapay zeka modeller�,
met�nler, res�mler, ses kayıtları ve
v�deolar g�b� çeş�tl� medya b�ç�mler�n�
�şleyeb�ld�kler� �ç�n büyük d�l modeller�n�n
gel�şt�r�lm�ş vers�yonları olarak kabul
ed�l�yor.

Meta, OpenAI'n�n GPT-4o'suna rak�p
olacak yen� çok modlu yapay zeka model�
Bukalemun'u gel�şt�r�yor.

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/meta-coklu-yapay-
zeka-yar�s�na-bukalemun-�le-kat�l�yor-859328.html

Uzmanlara göre yapay zekanın
sanat dünyasına katkısı olacak.
Sanat alanında yapay zeka kullanan
yönetmen ve yapımcı Ernesto M. Anaya
�le küratör Luba Ell�ott, bu teknoloj�n�n
sanat alanında b�r dost olduğunu ve alana
katkısı olacağını söyleyerek sektör
çalışanlarına yapay zeka araçlarıyla
çalışmayı öğrenmeler�n� tavs�ye ett�.
TRT'n�n düzenled�ğ� NEXT by TRT World
Forum etk�nl�ğ� �ç�n İstanbul'a gelen, f�lm
sektöründe yapay zeka kullanan Anaya �le
res�m ve fotoğraf alanlarında bu
teknoloj�yle çalışan Ell�ott, söz konusu
teknoloj�dek� gel�şmen�n sanat dünyasına
etk�ler�n� değerlend�rd�.
Anaya ve Ell�ott, yapay zekanın sanat
sektörüne etk�s�n�n çoğunlukla olumlu
olduğunu bel�rtt�.

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/uzmanlara-gore-yapay-
zekan�n-sanat-dunyas�na-katk�s�-olacak-859084.html

https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/meta-coklu-yapay-zeka-yarisina-bukalemun-ile-katiliyor-859328.html
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/meta-coklu-yapay-zeka-yarisina-bukalemun-ile-katiliyor-859328.html
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/uzmanlara-gore-yapay-zekanin-sanat-dunyasina-katkisi-olacak-859084.html
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/uzmanlara-gore-yapay-zekanin-sanat-dunyasina-katkisi-olacak-859084.html


Mur�el Faye S�ebert (12 Eylül 1928 - 24
Ağustos 2013), New York Borsası'nda
koltuk sah�b� olan ve NYSE'n�n üye
f�rmalarından b�r�n�n başına geçen �lk
kadın olan Amer�kalı b�r �ş kadınıydı.
S�ebert, 28 Aralık 1967'de borsanın 1.365
erkek üyes�n�n arasına katıldı. S�ebert,
V�ctor�a Woodhull'dan önce aracı kurum
sah�b� olmasına rağmen bazen "f�nans
dünyasının �lk kadını" olarak anılmaktadır.

S�ebert, Cleveland, Oh�o'da Yahud� b�r
a�len�n çocuğu olarak dünyaya geld�.
S�ebert kar�yer�ne çeş�tl� aracı kurumlarda
çalışarak başladı. 1967 yılında kend� adını
taşıyan Mur�el S�ebert & Co. Inc. ş�rket�n�
kurdu ve �şe kurumlar �ç�n araştırma
yaparak ve f�nansal anal�zler alıp satarak
başladı. Aynı yıl New York Borsası'na
g�rmek �ç�n başvuruda bulundu.
Başvurusuna sponsor olmalarını �sted�ğ� �lk
on yatırımcıdan dokuzu onu reddett�.

MURİEL SİEBERT
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NYSE, S�ebert'�n başvurusunu değerlend�rmeden önce yen� b�r koşulda ısrar
ett�. S�ebert'�n rekor sev�yedek� 445.000 $'lık koltuk f�yatından 300.000
$'lık kred� tekl�f eden b�r bankadan mektup almasında ısrar ett�. Ancak
NYSE onu üyel�ğe kabul edene kadar bankalar S�ebert'e borç vermey�
taahhüt etmed�. S�ebert n�hayet 28 Aralık 1967'de üyel�ğe seç�ld�. 1975'te
Menkul Kıymetler ve Borsa Kom�syonu kom�syoncu kom�syonlarının
pazarlık ed�leb�l�r olmasına �lk kez �z�n verd�ğ�nde, �skontocu brokerları
ş�ddetle eleşt�rd�; �skontocuları ve oranları "düşük top" olarak adlandıran
çok sayıda reklam yayınladı. 1977'de New York Eyalet� Bankalar Müfett�ş�
olarak atandı ve eyalettek� tüm bankaları denetleyerek yaklaşık 500 m�lyar
dolarlık düzenleme yaptı. Ülke çapındak� başarısızlıklara rağmen, görev
süres� boyunca tek b�r banka b�le batmadı. Dönem�n New York Val�s� Hugh
Carey'n�n kend�s�n� bu göreve atadığını öğrend�ğ�nde S�ebert şöyle
düşündüğünü hatırlıyor: "M�ck�e, b�l�yorsun k� sen ün�vers�te terk b�r�s�n.
Ün�vers�te terk b�r� olarak oldukça �y� �ş çıkardın!"



Ş�rket�ne döndükten kısa b�r süre sonra Dan�el Patr�ck Moyn�han'ın Senato koltuğu
�ç�n Cumhur�yetç�ler�n ön seç�m�nde adaylığını koydu. Kasım 1982'de Moyn�han'a
karşı kaybeden Eyalet Mecl�s Üyes� Florence Sull�van'ın ardından �k�nc� oldu.
1990'ların ortalarında S�ebert & Co. tasf�ye hal�ndek� b�r mob�lya hold�ng ş�rket� olan
J. M�chael & Sons �le ters�ne b�rleşerek halka açık b�r ş�rket hal�ne geld�. S�ebert kend�
adını taşıyan f�rmanın Başkanı olarak kaldı ve f�nans p�yasalarındak� olgular
konusunda aranan b�r yorumcu olmaya devam ett�. 2003 tar�hl� R�sk/Reward
belgesel�nde kend�s�yle röportaj yapıldı.

1990 yılında S�ebert G�r�ş�mc� Hayırseverl�k Planı'nı oluşturdu ve bu plan aracılığıyla
f�rmasının yen� menkul kıymetler�n yüklen�m�nden elde ett�ğ� kârın yarısını
�hraççıların seçt�ğ� hayır kurumlarıyla paylaştı. Program, yen� menkul kıymet
alıcılarına kend� toplumlarındak� hayır kurumlarına yardım etme şansı sunuyor. Bu
program aracılığıyla 2006 yılına kadar 5 m�lyon dolardan fazla bağış yapılmıştır.
1998'de New York Women's Agenda'nın başkanı olarak görev yaptı. Onun dönem�nde
NYWA "Kadınlar �ç�n F�nansal Okuryazarlık "ı savunan b�r program gel�şt�rd� ve bu
program ölümüne kadar devam ett�.

New York Ekonom� Kulübü, New York Eyalet� İş Konsey�, Amer�ka İzc�ler� Greater
New York Konsey� ve Gu�ld Hall Müzes� g�b� b�rçok hayırsever kuruluşun yönet�m
kurullarında yer almıştır.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Muriel_Siebert
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CGS CENTER’DAN
HABERLER

Baltalı Grup �le kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam ed�yoruz.
Mekatron�k’ te kurumsal yönet�m
çerçeves�nde a�le ş�rket anayasası projes�ne
devam ed�yoruz. 
EB Su Jet� �le kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam ed�yoruz.
Ün�teks �le kurumsal yönet�m ve
sürdürüleb�l�rl�k projem�ze devam
ed�yoruz.
Al�mar Jeneratör’ de kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam ed�yoruz.
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CGS CENTER
BUSSAC

Güncel eğ�t�mler�m�ze göz attınız mı?

Eğ�t�mler�m�ze; çok  daha rahat
ulaşab�lmen�z adına CGS Center
ek�b� tarafından mob�l uyumlu hale
get�r�lm�şt�r.

İş dünyasında yapay zekanın
d�nam�k ve etk�l� dünyasının
kapılarını açmak �ç�n tasarlanmış
b�r g�r�ş kursu olan İşletmeler �ç�n
Yapay Zeka Eğ�t�m�’ne hoş
geld�n�z. Bu heyecan ver�c�
yolculukta rehber�n�z olacağız. Bu
kurs, yapay zekâ teknoloj�ler�n�n �ş
ortamını nasıl dönüştürdüğüne
da�r sağlam b�r anlayış sağlamak
�ç�n özel olarak tasarlanmıştır.
İster yapay zekâ kavramında yen�
olun, �ster b�raz arka plan b�lg�s�ne
sah�p olun, bu kurs, anlayışınızı
gel�şt�rmek ve yapay zekayı �ş
bağlamında uygulamak �ç�n s�z�
gerekl� becer�lerle donatmak üzere
yapılandırılmıştır.



Bağlıca Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETİMESGUT - ANKARA - TURKİYE

0312 220 22 20
�nfo@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.a�lemves�rket�m.net

Deney�mler�n�z�
paylaşın,
başarı öyküler�n�z�,
çalışmalarınızı
gönder�n,
yayınlayalım.
Teşekkür eder�z.

#cgscenter


