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Butce; Neden Butce Yapmalisiniz?
Kayhan Ocal

Yonetimin temel islevlerinden ilki planlamadir. Planlamanin bulunmadigi
bir ydbnetim dusunulemeyecedi gibi, plansiz ¢alisan bir 6rgut de tasavvur
edilemez.
Planlama ile stratejik amaclar dogrultusunda belirlenen hedeflerin
maliyet-etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin sirketin mali kaynaklarini
etkin bir sekilde planlamak, tahmin etmek, uygulamak ve kontrol etmek
icin bir cerceve olusturulur. Bu cerceve ile;

e Verimliligi arttirmak,
Maliyetleri gérmek ve dusurmek,
Dogru fiyat vererek rekabet edebilmek,
Finansi dogru ydnetmek,
Dogru ve guncel butce ile finansal analizler yaparak sirketin rotasini
istenen yone cevirebilmek sarttir.
iste tam da bu hedeflere ulasmayi istediginiz asamada yapilacak sey,
gelir-gider dengesinin gorulup takip edilebilecegi bir butce
hazirlanmasindan ge¢cmektedir.

Butce; Sirketin buatlin
boélumlerinin butgce dénemindeki
hedeflerini ortaya koyan, bu
hedeflere  ulagsmak amaciyla
gerceklestirilecek faaliyetlerin
tespitini  saglayarak  sonucta
ulasilmasi beklenen kari, nakit
akiglarini ve finansal durumunu
gosteren, kaynaklarin nereden
saglanip, nereye harcanarak
hangi noktaya ulasilmasinin
ongoruldugunu ortaya koyan
finansal plandir.




Butce ayni zamanda;

e Sirket ici bir denetim aracidir. Fiili calismalarin ve ulasilan sonuclarin
planlara uygunlugunun izlenmesini ve sapmalara tedbir alinmasini
saglar.

e Sirket veya sirkette yer alan departmanlarin basarilarinin  ve
performansinin degerlendirilmesini saglayan degerlendirme aracidir.

e Her bir departmanin ayni ortak hedefe veya hedeflere ulasmak icin
neler yapacagini ortaya koyarak departmanlar arasi esgudum
saglayan koordinasyon aracidir.

e Butce hazirlama surecine katilan her bir deparrtmanin beklentilerini
diger bolumlere aktarmalari icin firsat yaratan iletisim aracidir.

Butce, paranin nereye harcanacadinin degil; nasil daha cok kar elde
edilebileceginin planidir. Bagka bir acidan da But¢e = Pusuladir.

Farkli streler icin hazirlanabilse de butce, genellikle resmi mali yili olarak
olarak kabul goren ve 1 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasini kapsar.



Butce; hazirlanmasi detayli, minimum 3 aylik uzun bir sureyi, ekip
calismasini ve

Isletme misyon/vizyonunun belirlenmesi/gdzden gecirilmesi,

Isletme stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesi,

Isletme ve sektorin mevcut durumunun/gidisatinin tespit edilmesi,
Startejik amac ve hedeflere ulasilmasini temin edecek Butce
hedeflerinin belirlenmesi,

Butce calismalarina temel teskil edecek minimum 3 yillik sirket/sektor
verilerinin toplanmasi ve makro ekonomik verilerin ve bunlara ait 6n
gorulerin/varsayimlarin belirlenmesi,

Stratejik amaclar, elde edilen veriler, makro ekonomik piyasa &én
goruleri kapsaminda; Planlama, Satis/Pazarlama, Tedarik,
Muhasebe/Finans depertmanlirinin ortak c¢alismasiyla butgenin
hazirlanmasi,

Onaylanan Butce dogrultusunda faaliyetlerin yurattulmesi,

Sonuclarin izlenmesi, sapma analizlerin yapilmasi ve gerekli
goruldugunde revize edilmesi, asamalarini gerektiren zorlu bir
surectir.

Bu nedenle;

Butceyi bir proje olarak ele alin,

Oncelikle stratejik amagclariniz dogrultusunda hedeflerinizi belirleyin.
Yani sirketinizi nerede goérmek istediginize karar verin,

Butce kapsamin, gereliligi, hazirlanma yéntem ve sureci personelinizi
eqitin,

Gelecek tahminini dogru yapabilmek icin, ilk olarak mumkunse
gecmis Uc yilin ve icinde bulundugunuz bu yilin verilerini eylul ayi
sonuna kadar duzenli toplayin.

Sonuc olarak;
HenlUz baslamadiysaniz gecikmeden bir an 6nce hazirliklariniza baslayin.
Bir sonraki yila daha emin adimlarla girin.




PIYASA HABERLERI

TURKIYE CUM WRIYET

MERKEZ BAN ASI A.S.
IDARE MER AEZI

Kiiresel Borsalar Karigik
Seyir Izliyor
Asya borsalar1 pozitif seyrederken

Avrupa borsalar1 giine yiikselisle
basladi.

Acilisin ardindan Stoxx Europe 600
gosterge endeksi yiizde 0,41 artisla 515
puan, Almanya'da DAX 40 endeksi
yizde 0,53 yiikselisle 18.301 puan
seviyesinde islem goriiyor.
ingiltere'de FTSE 100 endeksi 6nceki
kapanisin yiizde 0,64 lizerinde 8.232
puan, italya'da MIB 30 endeksi yiizde
0,38 primle 33.312 puan, Ispanya'da
IBEX 35 endeksi yiizde 0,33 deger
kazanciyla 10.988 puan ve Fransa'da
CAC 40 endeksi yiizde 0,10 artisla
7.537 puanda bulunuyor.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/kuresel-
borsalar-karisik-seyir-izliyor 1D1481128/

Gozler Merkez
Bankasi'nin Kararinda

Merkez Bankasi bugiin y1lin 6'nc1 faiz
kararim ac¢iklayacak.

Merkez Bankasi bugiin kritik faiz
kararini aciklayacak. Banka en son
faizi ylizde 50'de sabit birakmisti.
Piyasa uzmanlann faizin  sabit
kalacagini 6ne siiriiyor.

Yilin 6'nc toplantisimi yapacak olan
Merkez Bankasi politika faizini en son
mart ayinda yikseltti. Nisan ve mayis
aylarinda ise politika faizi sabit
birakildi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-
haberleri/gozler-merkez-bankasinin-kararinda 1D1481121/
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TEKNOLOJI HABERLERI

Tiirk Teknoloji Firmalari London
Tech Week’te

London Tech Week (Londra Teknoloji Haftasi) yogun
. katilimla basladi. Start-up'lardan, teknoloji firmalarina kadar
4 genis bir yelpazede 90’dan fazla sirket bulunan fuarda 20 Tiirk
- teknoloji sirketi de YTU Yildiz Teknopark onciiliigiinde katilim
sagladi. Tiirk teknoloji sirketlerinin uluslararasi yatirimcilarla
bulustugu fuarda Tiirkiye, en biiyiik pavilyona sahip iilke oldu.

Girisimcilerin, yatinnmcilarin ve kurumsal teknoloji liderlerinin
bulustugu Londra Teknoloji Haftas1 basladi. 20 Tiirk teknoloji
sirketi de YTU Yildiz Teknopark onciiliigiinde fuara katilim
sagladi. London Tech Week’in sadece Avrupa'min degil,
diinyanin en 6nemli teknoloji etkinliklerinden biri oldugunu
soyleyen YTU Yildiz Teknopark Genel Miidiirii Orhan Tanisman,
Tiirk teknolojilerinin diinya sahnesine tasinmanin Onemine
degindi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/teknoloji-haberleri/turk-

teknoloji-firmalari-london-tech-week-te 1D1480954/

Yerli Helikopter Motorundan 1740 Beygir
Rekor Giig

Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonuyla baslatilan
Tiirkiye’nin tamamen yerli ve milli ilk helikopter motoru TEI-
TS1400, 19 Nisan 2023 tarihinde basariyla gerceklestirdigi ilk
insanli ucustan sonra seri imalat agsamasi icin olgunlastirma
testlerine devam ediyor.

Milli motor ilk ucus 6ncesi hem TEI hem de TUSAS Ucusa
Elveriglilik Komiteleri’nin gart kostugu yiizlerce testi basariyla
gecerek insanli ucus onayim kazanmusti. ilk ucusu sorunsuz
gerceklestirmis olan TS8 kodlu milli motor yiizlerce zorlu
testten sonra EASA CS-E 740 Endurance (Dayaniklilik) testleri
isterlerine uygun olarak gerceklestirilen 6’sar saatlik yipratma
testlerini de pespese 15 kere basar ile tamamladi. Yipratmak
icin 06zel kurgulanmus bir diizineden fazla CS-E 740 testi lizerine
son olarak motorun sinirlarimi zorlayan tek motorla acil inis
(OEI: One Engine Inoperative) senaryosu cercevesinde TS8
kodlu motorun verebilecegi nihai gii¢ limitleri sinandi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/teknoloji-haberleri/yerli-
helikopter-motorundan-1740-beygir-rekor-guc 1D1481165/
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MARY KAY ASH

Mary Kay Ash Amerikali is kadini ve Mary Kay Cosmetics, Inc. sirketinin kurucusudur.
Oldiigiinde 98 milyon dolarlik bir servete sahipti ve sirketi en az ii¢ diizine iilkede
800.000'den fazla satis giiciiyle 1,2 milyar dolardan fazla satis yapti.

Mary Kay Ash, Mary Kathlyn Wagner olarak Hot Wells, Harris County, Texas'ta
dogdu, Edward Alexander ve Lula Vember Hastings Wagner'in kiziydi. Annesi
hemsire olarak egitildi ve daha sonra Houston'da bir restoranin yoneticisi oldu. Ash,
Houston'daki Dow ilkokulu ve Reagan Lisesi'ne gitti ve 1934'te mezun oldu.

Ash 17 yasindayken Ben Rogers ile evlendi. Ben Jr., Marylin Reed ve Richard Rogers
adinda ii¢ ¢ocuklar1 oldu. Kocasi ikinci Diinya Savasi'nda gorev yaparken o da kapi
kap1 dolasarak kitap satti. Kocasi 1945'te dondiikten sonra bosandilar. Daha sonra
Home Interiors and Gifts'in kurucusu Mary C. Crowley'nin kardesi Charles Weaver ile
evlendi.

Ash 1939'da Stanley Home Products'ta c¢alismaya basladi. Kendi yetistirdigi bir
erkegin terfi ettirilmemesi iizerine hayal kirikligina ugrayan Ash 1963'te emekli oldu
ve is hayatindaki kadinlara yardimci olacak bir kitap yazmaya niyetlendi. Kitap,
idealindeki sirket icin bir is planina doniistii ve 1963 yazinda Mary Kay Ash ve yeni
kocas1 George Hallenbeck Mary Kay Cosmetics'i kurmayi planladi. Ancak George ayni
yil kalp krizinden 6ldii. Ash 45 yasindaydi.

George'un dliimiinden bir ay sonra Ash, en biiyiik oglu Ben Rogers Jr'dan aldig1 5.000
dolarhik yatirinmla Mary Kay Cosmetics'i kurdu. Richard Rogers, George'un sirketteki
yerini aldi. Sirket, Dallas'ta '"Beauty By Mary Kay' adiyla ilk magaza operasyonunu
baslattl. Dokuz satici kadinin kayith oldugu 500 metrekarelik bir vitrin kullandilar.
Ash, Stanley, Tupperware ve digerleri tarafindan kullanilan "ev partisi'" modelini
kopyaladi. Bir Mary Kay temsilcisi arkadaslarini ticretsiz yiiz bakimi i¢in davet ediyor,
sonra da {irlinleri tanitiyordu. Karlar her yil ¢ift haneli biiyiime gosterdi.
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Gavenas'a gore;

Mary Kay c¢ok goriiniir, cok aktif ve neredeyse giiliing derecede kadinsi goriiniimlii bir
rol modeldi: Tanr1'dan korkan, ¢aliskan, diger kadinlarin ilerlemesi icin elinden gelen
her seyi yapan ve danismanlig1 o kadar ¢ok seven ii¢ cocuk annesi bir kadindi ki, satis
kadinlarindan "kizlar1" olarak s6z ediyordu. Ayrica Avon'dan farkl olarak Mary Kay,
satigcilarina birim basina daha fazla kar sagliyordu: bir Mary Kay rujunun fiyati Avon
rujunun yaklasik iki katiydi ve dolayisiyla iki kat kar sagliyordu, ev partisi formati ise
ayni anda birden fazla miisteriye ulasilabilecegi anlamina geliyordu... Mary Kay
sirketini bilincli olarak kapsayici hale getirerek Avustralya, Gliney Amerika, Avrupa ve
Asya'ya hizla yayilmasini sagladi.

Ash, hem yasami boyunca hem de dliimiinden sonra, Horatio Alger Odiilii de dahil
olmak iizere is gruplarindan ¢ok sayida onur 6dilii aldi. Ash, 1980 yilinda Amerikan
Basar1 Akademisi'nin Altin Tabak Odiilii'nii aldi. Ash, 1996 yilinda Junior
Achievement U.S. Business Hall of Fame'e kabul edildi. Uzun siiredir hayir kurumlari
icin bagis toplayan Ash, 1996 yilinda aile ici siddet ve kadinlar etkileyen kanserlerle
miicadele icin para toplamak amaciyla Mary Kay Ash Hayirseverlik Vakfi'ni kurdu.
Ash, 1987 yilina kadar Mary Kay Cosmetics'in Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmis ve bu tarihten sonra da Onursal Baskan olarak atanmistir. Fortune dergisi
Mary Kay Inc. sirketini "Amerika'da calisilabilecek en iyi 100 sirket" arasina dahil
etmistir. Sirket ayrica kadinlarin ¢alisabilecegi en iyi 10 sirketten biri olarak gosterildi.
Hayatta iken aldig1 son ddiiller 2001 yilinda Legal Services of North Texas tarafindan
verilen "Esit Adalet Odiilii" ve 1999 yilinda Lifetime Television tarafindan verilen ' 20.
Yiizyilda Is Diinyasinin En Seckin Kadim" 6diilleridir.

https://en.wikipedia.org/wiki/Mary_Kay_Ash
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Baltali Grup ile kurumsal yonetim c¢ercevesinde Aile Sirket Anayasasi
projesine devam ediyoruz.

Mekatronik’ te kurumsal yonetim cercevesinde aile sirket anayasasi
projesine devam ediyoruz.

EB Su Jeti ile kurumsal yonetim cercevesinde Aile Sirket Anayasasi
projesine devam ediyoruz.

Uniteks ile kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik projemize devam
ediyoruz.

Alimar Jenerator’ de kurumsal yonetim cercevesinde Aile Sirket
Anayasasi projesine devam ediyoruz.
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Giincel egitimlerimize g6z attiniz mi?

. N KOBI'lerde
Isletmeler igin insan
Y Zek
gRay.cexa ,GS Kaynaklari
Egitim Genter Yapilanmasi
Programi

ve Igletilmesi % ||

Bizler CGS Center Business Academy olarak, sirket yapilanmasinda uzun yillara
dayanan deneyimlerimiz dogrultusunda, sirketlerimizin dogru bilgilere ulagsmasi
icin farkindalik egitimleri vermeye bagliyoruz. Sizleri de aramizda gormekten
mutluluk duyarz. Takipte kalin.

Egitimlerimize; ¢ok daha rahat
ulasabilmeniz adina CGS Center ekibi
tarafindan mobil uyumlu hale getirilmistir.

gl%ter

»
BussAG




Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykiilerinizi,
calismalarinmizi gonderin,
yayinlayalim.

TesekkKiir ederiz.

Baglica Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETIMESGUT - ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net
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