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Liderligin Konumu ve
Takim Caligmasi

Didem Kafkas

Tarih boyunca ve tum Kkdulturlerde; g :
basarili liderligin, etkili sonuclari ve
durumlari kolaylastirdigina dair
ornekler vardir. Liderlik, kurumsal
yasamin temel dayanak noktasidir.
Liderler, takim c¢alismasinin verimli
olmasi adina; takimin veya kurulusun
farkll yetkinliklere sahip bireylerinin,
sureci daha iyi anlamalarina ve dogru
sekilde  yonlendirilmelerine  karsi
yogun ilgi gdstermektedirler. ister
kamu sektorlinde ister 6zel sektorde,
isterse UgUncu sektdrde olsun, ayni
ilkeler gegerlidir. Liderlik sadece Iiyi
kuruluslarla kotu kuruluglar arasindaki
farki ortaya koymakla kalmaz, ayni
zamanda iyi kurulusglarla mikemmel
kuruluslar arasindaki farki da gun
yuzune ¢ikarabilmektedir.

Takim c¢alismasinin puf noktalarindan
biri lideri anlamaktan ge¢mektedir.

"Liderlik, bir veya

Lider, insanlarin takip ettigi kisidir. daha fazla biI’CYil’l
Lider ve yoOnetici ayni seyler dedgildir. B Y
Yoneticiler genellikle islerin dizenlive = dlgel'lel'lnln

etkili yUratdlmesinden sorumludur.
Ayni zamanda mevcut sistemlerin ve
prosedurlerin  yodnetimiyle ilgilen-
mektedir. Lider ise degisime tesvik
eder ve insanlari yeni hedeflere dogru
yonlendirir. Peter Drucker’'in da dedidi
gibi ‘yonetim isleri dogru yapmaktir;
liderlik ise dogru seyleri yapmaktir.’

gercekligini
erceveleme ve

~ tanimlama
irisiminde bagarils
ldugu siiregte
rergeklegir. "

Smircich & Morgan
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Takim calismasini en verimli sekilde
gergeklestirebilmek icin bir lidere ihtiyag
vardir. Lideri digerlerinden ayiran, Ustun
performansli  bir ekip olusturma ve
surdurme yetenegdidir. Liderlik organize
bir grubun faaliyetlerini hedefe ulasma
yonunde etkileme slrecidir. Liderler
vizyon olustururlar, insanlari motive
ederler, kararlar alirlar ve ydnlendirme
yaparlar bodylece planlanan hedeflerine
dogru ilerleyebilirler. isini iyi yapan,
uzmanlik kazanan, sorunlara daha etkin
¢ozumler Ureten, daha azimle rekabet
eden, cevresindekileri etkileyen ve
yoneten Kisiler ise topluluk icinde daha
onde bir konum elde eder ve ‘One gegme’
davranisi gosterir. Sonug olarak, ‘iyi
geginme’ ve ‘One gecme’ davranislarini
digerlerinden daha iyi gergeklestirenler,
liderlik konumuna gelirler.

Liderligin onderliginde takim c¢alismasi, is dunyasinda birgok avantaji
beraberinde getirir. Bu avantajlar, bireylerin bir araya gelerek ortak hedeflere
ulasiimasina katki saglamaktadir. Takim ¢alismasinin en dnemli avantaji, birey
gesitliliginden faydalanma imkani sunmasidir. Grup igerisinde yer alan farkli
beceri 6grenimleri ve deneyimleri, daha kapsaml ve basarili bir sekilde ele
alinmasi saglanir. Takim c¢alismasi ornekleri, ¢esitliligin nasil bir gu¢ kaynadi
oldugunu gésterir. iletisim bilgilerini yapilandirma ve etkili iletisimi tesvik eder.
Takimdaki bireylerin fikirlerini agikga ifade etmeyi, dinlemeyi ve geri bildirimde
bulunmayi dgrenirler. lyi iletisim, sorunsuz bir sekilde ilerlemesine yardimci
olur. Farkh bakis acilari ve beceri setleri, sorunu ¢o6zebilme yeteneklerini
artirir. Bireylerin, sorunlari ¢esitli agilardan ele alarak daha kapsamli ¢ozumler
uretmesi saglanir. Takim ¢alismasi, yaratici dusiinmeye tesvik eder. Bir takim
uyesi, belirlenen hedefe ulasmak icin kendi alaninda sorumluluk alir. Bu, is
birligi iginde duzenin korunmasina ve sistemlerin daha etkili bir sekilde
surdurtlmesine hem gercgeklestirilecek hem de organizasyonlarin basarili
olmalarina fayda saglar. lyi yénetildiginde, ekip calismasi giiclii bir rekabet
avantaji doguracaktir. is diinyasinda basariya ulasmak isteyenler icin takim
calismasi, etkili bir is birligi modeli sunar.
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Piyasa Haberleri

Ekonomik gliven endeksi belli oldu

Ekonomik giiven endeksi 2024 yili Subat ayinda 99 oldu. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2024 yili
Subat ayr ekonomik given endeksi verisini agikladl. Buna gore ekonomik glven endeksi ocak
ayinda 99,4 iken, Subat ayinda %0,4 oraninda azalarak 99 dedgerini ald1.

Bir 6nceki aya gore subat ayinda tuketici gliven endeksi %1,3 oraninda azalarak 79,3 dederini, reel
kesim (imalat sanayi) gliven endeksi %0,9 oraninda azalarak 102 dedgerini, hizmet sektdru given
endeksi %1,6 oraninda artarak 118,6 dederini, perakende ticaret sektdri gliven endeksi %1 oraninda
azalarak 114,5 degerini, insaat sektorl glven endeksi %1,0 oraninda artarak 91,8 degerini ald.

ABD'li sirketlerden rekor tahvil ihraci

ABD'nin 6nde gelen sirketleri dusen getirilerin sirketleri nispeten daha ucuz borglanma
maliyetlerinden yararlanmaya itmesinin ardindan subat ayinda 172 milyar dolarlik rekor tahvil satt
Bloomberg News tarafindan derlenen verilere gore satislar gegen yil subat ayinda kaydedilen 150,9
milyar dolarlik rekoru geride biraktl. Tim yil boyunca yapilan ihraglar da 361 milyar dolari asarak bir
rekora imza atti.

Satiglar kismen birlesme ve satin almalari finanse etmek igin satilan tahvillerin etkisiyle yaklasik iki
yiin en yodun haftasinin hemen ardindan geldi ve muhtemelen daha fazla tahvil satisi yolda. Eric
Beinstein liderligindeki stratejistler pazartesi ginlu yayinladiklari bir notta, "Mart ayinin ilk ¢eyrekteki
en aktif arz ay1 olmasi nedeniyle ileriye dénlik arzin azalmasi pek olasi gérinmuyor" dedi. Pazartesi
glint aralarinda Honeywell International Inc., NatWest Group Plc ve KeyCorp'un da bulundugu on
sekiz sirket piyasaya c¢ikti. Bu ay kayitlara gegen en yodun Subat ayl olmasina ragmen, yine de
sirketlerin 285 milyar dolarlik tahvil ihra¢ ettigi Nisan 2020'de belirlenen en aktif satis ayinin
gerisinde kaliyor.


https://www.milliyet.com.tr/haberleri/ihrac
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Teknoloji Haberleri

YAPAY ZEKA DURMAK BILMiYOR

San Francisco merkezli teknoloji sirketi OpenAl, metin komutlariyla gergekgi ve yaratici sahneler
olusturabilen yapay zeka modeli Sora'yl tanittl. Yapay zeka araglarindan DALL-E'nin versiyonlari
gibi ¢esitli eserler Ureten yapay zeka modeli Sora, bilinen yapay zeka video Uretim modellerinin ¢ok
daha ilerisinde bir kalite sunmayi hedefliyor.Henliz deneme asamasinda bulunan model, mevcut
durumda neredeyse mikemmele yakin, gergek¢i animasyon videolari ile bir dakikaya kadar yliksek
kaliteli videolar olusturabiliyor. Hem yazil komut hem de bir fotograftan genis ekranda 1920x1080
piksel, dikey olarak 1080x1920 piksel olgekte ve kalitede video drnekleri sunabilen Sora hem var
olan goruntllerin devamina veya gerisine ekleme yapabiliyor hem de 2048x2048 piksel
¢ozunurlikte fotograflar Uretebiliyor.

BEYIN CiPi YERLESTIRLEN iLK INSAN: FAREYi KONTROL ETTi

Amerikan néroteknoloji sirketi Neuralink'in kurucusu Elon Musk, beynine Neuralink tarafindan Uretilen
"Telepati" adli ¢ip yerlestirilen kisinin dlstince yoluyla bilgisayar faresini kontrol edebildigini agikladi.
Musk, "Hasta, bildigimiz kadariyla hi¢gbir olumsuz etki olmadan tamamen iyilesmis gorlnuyor ve
fareyi kontrol edebiliyor. Sadece distinerek fareyi ekranda hareket ettirebiliyor." diye konustu.

Ote yandan, Rusya'nin en biiylik finans kurulusu Sberbank tarafindan gelistirilen yapay zeka
uygulamasi GigaChat, tip fakultesini bitiren 6grencilere yonelik bir testi basariyla tamamladi.

GigaChat, 100 soruluk testte ylizde 82'lik basari yakalarken, cerrahi, kadin hastaliklari ve dodum
alanlarinda Ug ayri vakayla ilgili s6zli sinavi da tamamladi. Adobe, Amazon, Google, IBM, Meta,
Microsoft, OpenAl, TikTok ve X'in de aralarinda bulundugu 20 teknoloji sirketi, diinya genelinde bu yil
duzenlenecek secimlerde yapay zekanin aldatici sekilde kullanimina karsi birlikte micadele etme
taahhlidlnde bulundu.
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Teknoloji Haberleri

DUNYADAKI DOKTORLARDAN, UZAYDA AMELIYAT

Uluslararasi Uzay Istasyonu'nda bulunan kiiiik bir cerrahi robot ilk ameliyat denemesini yer
gekimsiz ortamda tamamladi. Operasyon ABD'li cerrahlar tarafindan diinya Uzerinden uzaktan
kontrol edildi. Minyatdrlestiriimis "In Vivo Robotik Asistan" anlamina gelen "spaceMIRA" olarak
bilinen robot, ABD'de bulunan yaklasik 400 kilometre asagida cerrahlar tarafindan uzaktan
kumanda edildi. Cerrahlar tarafindan Uluslararasi Uzay istasyonu'ndaki laboratuvarda simiile
edilmis doku UGzerinde ¢esitli operasyonlar gergeklestirdi.

I
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APPLE GOZLUGU CILGINLIGI

Apple Vision Pro satisa ¢iktl. Karma gergeklik dinyasinda dnemli bir adim atildi. Apple'in yeni sanal
gerceklik goézlugu Apple Vision Pro'yu kullananlarin ilging hareketleri, izleyenlere adeta bilim kurgu
filmi sahneleri yasatti.

APPLE GOZLUGU CILGINLIGI

Apple Vision Pro satisa ¢iktl. Karma gergeklik dinyasinda dnemli bir adim atildi. Apple'in yeni sanal
gerceklik gézlugu Apple Vision Pro'yu kullananlarin ilging hareketleri, izleyenlere adeta bilim kurgu
filmi sahneleri yasatti.
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CGS Center Haberleri

_ Mekatronik’ te kurumsal yonetim
4 MekatroniK cercevesinde aile sirket anayasasi projesine

miihendislik & insaat a.s.  basladik.

Alimar Jenerator de kurumsal yonetim
:, cercevesinde Aile Sirket Anayasasli projesine
basladik.

EB Su Jeti ile kurumsal yonetim
cergevesinde Aile Sirket Anayasasi projesine
devam ediyoruz.

E&B

Su Jeti Teknolojisi

o - -t IG Uniteks ile kurumsal yonetim ve
Un’ e surdurulebilirlik projemize devam ediyoruz.



ailemvesirketim 1. Sayi

John Maynard Keynes

John Maynard Keynes (5 Haziran 1883, Cambridge - 21
Nisan 1946, Sussex, ingiltere), radikal disunceleriyle
ekonomide yeni bir akim baslatan Britanyal iktisatcl.
Ekonomik durgunlukla micadelede midahaleci para ve
maliye politikalarini savunmasiyla taninir. Bu disinceleri
daha sonra Keynesci ekonomi akimi iginde
bicimlenmistir. Temel politika ©Onermesi talep yonlu
makroekonomik  politikalardir.  Yatirrmlari  faiz  ve
sermayenin marjinal etkinligi yardimiyla aciklamaktadir.
Ekonomi daima tam istihdam denge dlzeyinde
bulunmamaktadir. Ekonomide eksik istihdam ve atil
kapasite vardir. Ekonomideki issizlik gayri iradi issizlik
olarak adlandiriimaktadir.

Keynes'in en Gnlu eseri 1936 yilinda yayinlanmis oldugu,
istihdamin, Paranin ve Faizin Genel Teorisi (The General
Theory of Employment, Interest and Money) ya da kisa
adiyla Genel Teori diye bilinen kitaptir. Bu kitabiyla C.H.
Douglas, Karl Marx ve Silvio Gesell'in teorilerini derlemis,
klasik iktisat¢ilarin éne surdugi teorileri kabul etmekle
beraber, Klasik istihdam teorisine karsi c¢ikmistir.
Klasikgilerin 6ne sirdugi ekonominin kendiliginden eski
haline gelme goriisini imkansiz bulmaktadir 1. Dinya
Savasl sonunda toplanan Paris Baris Konferansi'na
ingiltere Hazinesi'ni temsilen katiimistir.

Keynes, piyasa kurumunun Uretim faktorlerinin sektdrler arasinda dagilimini yonlendirmeye, yani Uretim bilesimini
toplumun tercihlerine gore degistirmeyi basardigini kabul etmektedir. Buna karsilik piyasa ekonomisinde isgliciiniin tam
istihdamini ve Uretim kapasitesinin tam kullanimini saglayacak bir mekanizma olmadigini 6éne sirmugstir. Ekonomide
Uretilen tiketim ve yatinm mallarini massedecek tiketim ve yatirrm harcamasi yapilmadiginda firmalarin Uretimi
kisacagini, bunun da iktisadi daralmaya ("resesyona") yol acacagini izah etmistir. Keynes, bir daralma bas gosterdiginde
firma yoneticilerinin kétumserlesip yatirim yapmaktan ¢ekinmeleri halinde (19. yizyil sonlarinda ve 1930'lu yillardaki gibi)
ortaya cikan dusik milli gelir - dusik istihdam dengesinin uzun sirebilecegini belirtmistir. Keynes'e gére bdyle bir durgun
ekonomide devlet para arzini artirarak faiz haddini dusurmek suretiyle yatirim harcamalarini tesvik edebilir. Bu politika
yatirimlari artirmakta etkili olmazsa, devlet kendi harcamalari ile (cari harcamalari ve yatirim harcamalari ile) millt geliri
artirabilir. Ozetle, devlet para politikasi ile veya maliye politikasi ile harcamalari artirarak milli geliri artirmayi ve yiiksek
issizlik oranini azaltmayi basarabilir. 1970'lerde stagflasyon (durgunluk i¢inde gorulen enflasyon) tecrubesi, Keynes'in
g6zlemedigi bir makroiktisadi olay oldugundan, Keynes'in kuraminda buna bir agiklama yoktu. 1970'li yillardan itibaren
gelismis kapitalist lilkelerde ortaya ¢ikan yeni gorusler issizligi toplam harcamalardaki yetmezlikten degil, refah devletinde
iscilerin is disiplinini yitirmesinden kaynaklandigini 6ne surince Keynes'in telkin ettigi tam istihdami hedefleyen
makroiktisat politikalarindan vazgecildi. Ancak Keynes'in millt geliri toplam harcamalarin belirledigine iliskin teorisi halen
genel kabul géren bir kuram olarak kalmistir.
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Deneyimlerinizi paylasin,
basar1 oykulerinizi,
calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.
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