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Günümüzde artık, hang� sektörde veya
ölçekte olursa olsun, kurumsal yönet�m�n
önem� yadsınamayan b�r gerçek oldu.
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Kurumsal Yönet�m ve
Ş�rketlerde
Profesyonelleşme

Dr. Güler Man�salı Darman



Dünya Bankası esk� Başkanı James Wolfenson’nun ded�ğ� g�b� ş�rketler�n yönet�lmes�
ülkeler�n yönet�lmes� kadar öneml� hale geld�. Gün geçm�yor k�, Tesla, Space X g�b�
b�r çok küresel ş�rket�n kurucusu Elon Musk’ın attığı b�r adımı veya aldığı b�r kararı
duymayalım veya aynı şek�lde, Amazon’un sah�b� Jeff Bezos’un veya Facebook (Meta)
Mark Zuckerberg, Google - Sergey Br�n veya geleneksel sektörlerden herhang� b�r
küresel ş�rket�n…

Uzunca b�r süre kurumsal yönet�m �le kurumsallaşma-�şletmec�l�k arasındak� farkı
anlatmaya çalıştık. Ded�k k�, ş�rket�n günlük faal�yetler�-üret�m, satış, mal� konular,
�nsan kaynakları v.b. g�b� tüm başlıklar, management ded�ğ�m�z �şletmec�l�k �le �lg�l�d�r.
Kurumsallaşma ded�ğ�m�z zaman, bu departmanların yapılanması, fonks�yonların
düzenlenmes�, kısacası tüm süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes�n� anlamalıyız. 

Oysa kurumsal yönet�m, öncel�kle h�ssedarları, ardından da tüm paydaşları �lg�lend�r�r.
Düşünsen�ze, b�r büyük grubun alt yüklen�c�s�s�n�z. B�r proje aldınız, ödemelere
güvenerek bazı yatırımlara g�rd�n�z. Ama grup kısa b�r süre sonra, yanlış stratej�k
adımlar veya a�le �ç� çatışmalar veya ekonom�k darboğazlar neden�yle zora g�rerse, S�z
ve S�z�n g�b� bütün paydaşları öneml� sıkıntılar bekl�yor demekt�r. 

İy� b�r kurumsal yönet�m aslında �y� b�r r�sk
yönet�m�d�r. Ş�rketlerde yönet�m kurulları,
ş�rket üst yönet�m�, çalışanlar, hak�m
ortak(lar) küçük h�ssedarlar ve d�ğer
menfaat sah�pler�n�n çıkarlarını
buluşturur, gerekl� kontrol ve dengey�
sağlar.

Ş�rket yönet�m�nde, ad�l olmak, şeffaf ve
hesap vereb�l�r olmak, sorumluluklarını
yüklenmek, �y� kurumsal yönet�m�n temel
yapı taşlarını oluşturur. 

Ülkem�zde b�r çok ş�rket �k�nc� ya da
üçüncü kuşağa geçmek üzere. K�m� �k�nc�
veya üçüncü kuşaklar �çer�de çalışıyor,
k�mler� �se sadece h�ssedar kalmayı
yeğl�yor. Dolayısıyla tüm h�ssedarlar
adına �çer�de yürütülen faal�yetler�n
gözet�m ve denet�m�n� yapacak yönet�m
kurulu büyük önem kazanıyor, kurumsal
yönet�m�n odak noktası hal�ne gel�yor.
Yönet�m kurulu b�r ş�rket�n en üst
sev�yede stratej�k karar alma, yürütme ve
tems�l organıdır. Ş�rket�n
sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak temel
görev�d�r. Gücünü bağımsız, b�lg�l�,
b�rb�rler�ne saygılı ama �n�s�yat�f sah�b�
yönet�m kurulu üyeler�nden alır.
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Tam bu noktada aşağıda sıraladığımız, b�rçok soru aklımıza
takılmakta ve uygulamada karşımıza çıkmaktadır.

Yönet�m Kurulu k�mlerden oluşur?
(A�lede) h�sse sah�b� olan ve/veya çalışan herkes
yönet�m kurulunda olmak zorunda mıdır?
Ş�rkette çalışmayan h�ssedarlar yönet�m kurulunda yer
alab�l�r m�?
A�le ş�rketler�nde h�ssedar olmayan ve ş�rkette
çalışmayan a�le üyeler� yönet�m kurulunda yer alab�l�r
m�?
Bağımsız yönet�m kurulu üyes� k�md�r? Bu uygulama a�le
ş�rketler� �ç�n de faydalı mıdır?
Yönet�m kurulunda görev dağılımı nasıl yapılır?
Etk�n ve ver�ml� yönet�m kurulu toplantıları nasıl yapılır?
–Neler konuşulmalıdır-Gündem nasıl oluşturulur? Ne
kadar sürmel�d�r? Ne tür raporlar gelmel�d�r? 
Alınan kararlar �craatı yürütülen profesyonellere nasıl
duyurulur ve tak�b� nasıl yapılır?
Yönet�m kurulu �le �cra kurulu-yürütme kurulu arasındak�
fark ned�r?

(Özell�kle a�le ş�rketler�nde) genel kurul, yönet�m kurulu ve �cra
kurulu fonks�yonlarının b�rb�r�ne karışması ve doğurduğu
sakıncalar nelerd�r?
Yönet�m kurulunun hak ve menfaatler� nasıl bel�rlen�r?
Başta kurucular olmak üzere, yönet�m kurulunda önce �cracı
olmayan yönet�m kurulu üyel�ğ�ne geç�ş nasıl olur? Ardından
da yönet�mden nasıl çıkılır?

Bütün bu sorular, büyük, küçük bütün ş�rketler�n gündem�nde.
Yönet�m kurulu toplantılarına hazırlık başarılı ve ver�ml� toplantılar
yönetmek uygulamada h�ç de kolay değ�l. 

Ancak �y� haber, ş�rketler�m�zde bu konuda c�dd� mesafeler
kated�ld�. Esk�den sıkıcı, bürokrat�k ve zaman kaybı gözü �le
bakılan bu toplantıların önem� g�derek daha çok anlaşılmakta. 
Söz g�der yazı kalır cümles�nden hareketle, yönet�m kurulunda
karar alınması �ç�n büyük çabalar harcanıyor. 

Kısacası yolumuz uzun, doğru kurumsal yönet�m uygulamaları
açısından büyük �lerlemeler kaydett�k ancak yapacağımız daha çok
�ş var.
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Fed’�n 2024’te yapacağı fa�z �nd�r�mler�ne �l�şk�n beklent�n�n düşürülmes� doların Mart
ayından bu yana en hızlı günlük yüksel�ş�yle sonuçlandı. Bloomberg Dolar Endeks�’nde
yüksel�ş Salı günü %0,7’den fazla gerçekleşt�. En son bu sev�yede günlük yüksel�ş
dokuz ay önce ABD’de bölgesel bankaların yaşadığı kr�z zamanında görülmüştü. Salı
günü p�yasa �şlemc�ler� Fed fa�z �nd�r�m beklent�ler�n� düşürerek bu yıl 150 baz puanın
altında �nd�r�m öngörmüştü. Monex USA Kur Yönetc�s� Helen G�ven’a göre p�yasalar
baz senaryolarının ne olduğu konusunda kararsızlık yaşıyor.

PİYASADAN
HABERLER

Dolar neden yıla hızlı g�rd�?
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Gel�şen ülke tahv�ller�nde 'boğa'
rüzgarı

Gel�şmekte olan ülkeler�n yerel para b�r�m� c�ns�nden tahv�ller�n� açığa satan
yatırımcılar bu poz�syonlarını Temmuz 2022’den bu yana en düşük sev�yeye çekt�. IHS
Mark�t ver�s�ne göre VanEck JPMorgan EM Yerel Para B�r�m� C�ns� Tahv�l ETF’�ne karşı
mevcut kısa poz�syon boyutu 41 m�lyon dolara, b�r başka dey�şle ETF’�n büyüklüğünün
yüzde 1,36’sına ger�led�. Söz konusu ETF’�n en büyük parçasını oluşturan Ç�n tahv�ller�
perşembe günü rall� yaparken Ç�n 10 yıllık get�r�s� N�san 2020’den ber� en düşük
sev�yeye �nd�. Yılın �lk haftasında gerçekleşen �hraç furyası da �y�mserl�ğe destek
oluyor. Macar�stan, Meks�ka ve Slovenya’nın büyük m�ktarlı �hraçlarının ardından
perşembe günü Polonya da 3,75 m�lyar euro büyüklüğünde �k� vadel� tahv�l �hracı
gerçekleşt�rd�. Bu �y�mserl�ğe rağmen yılın �lk günler�nde gel�şen ülke varlıkları
yüksel�şe geçmekte zorlanıyor. Perşembe günü gel�şen ülke para b�r�mler� yüzde
0,2’ye kadar düşüş yaşarken h�sseler� de kayıp yaşadı.

https://www.bloomberght.com/dolar-neden-y�la-h�zl�-g�rd�-2344982
https://www.bloomberght.com/gel�sen-ulke-tahv�ller�nde-boga-ruzgar�-2345146



Ş�rket, Deepm�nd Robot�cs bölümünün b�r
gün �steklere yanıt vereb�lecek k�ş�sel b�r
yardımcı robot üretmey� başaracağını
umuyor. Bu robottan örneğ�n ev� toplaması
ya da güzel b�r yemek p�ş�rmes�
�steneb�lecek.

Fakat böyles�ne bas�t görünen b�r �stek
aslında robotların anlayışının ötes�nde
kalab�l�r. Dahası, tehl�kel� b�le olab�l�r:
Mesela b�r robot, sah�b�n�n zarar görmes�ne
neden olacak kadar aşırıya kaçacak şek�lde
ev� toplamaması gerekt�ğ�n� b�lemeyeb�l�r.

Ş�rket artık hem bu tür görevlere yardım
edecek hem de bunu herhang� b�r zarar
vermeden yapab�lecek robotlar gel�şt�rmey�
kolaylaştıracağını umduğu b�r d�z� yen�
gel�şmey� açıkladı. Bu s�stemler�n
"robotların daha hızlı karar vermes�n� ve
çevreler�n� daha �y� anlayıp yönlend�rmes�n�
sağlamayı" ve bunu güvenl� b�r şek�lde
yapmalarını amaçladığı bel�rt�ld�.

Ç�n'�n Hefe� kent�nde yer alan ve "yapay
güneş" olarak anılan nükleer füzyon
reaktörünün 70 m�lyon derecede 17
dak�kadan fazla çalışması sonrası, "yapay
güneş" s�stem� yen�den merak konusu oldu.
İstanbul Med�pol Ün�vers�tes� Öğret�m
Üyes� Doç. Dr. Ozan Emre Eyupoğlu, yapay
güneş s�stem�n�n güneş�n enerj�s�n� yapay
olarak dünyada üreteb�lmek �ç�n
tasarlandığını söyled�.

"Güneşten 10 kat daha sıcaklık olan 160
m�lyon sant�grat dereceye ulaşıldı"

H�drojen gaz bulutuna 140 b�n amper
elektr�k gönder�lerek h�drojen atomları
b�rleşt�r�lmeye ve füzyonla helyum
yaratılmaya çalışıldığını bel�rten Eyupoğlu,
"Yüksek sıcaklıklarda h�drojen �zotopları
kaynatılarak plazmaya dönüştürülüyor ve
b�rleşt�r�lerek enerj� açığa çıkarılıyor" ded�.
Eyupoğlu, yapay güneş s�stem�n�n yen� b�r
güneş yapamasa da, ucuz ve tem�z enerj�n�n
önünü açab�leceğ�n�n altını ç�zerek,
buradak� zorluğun füzyon reaks�yonlar
z�nc�r�n� güvenle yönet�leb�lmes� olduğunu
söyled�. 

B�l�msel derg� PLOS B�ology'de yayımlanan
araştırmaya göre, hayvanların renkler� nasıl
gördüğünü yüzde 92 oranında doğru
gösteren b�r kamera gel�şt�r�ld�.
Kamera s�stem� üzer�nde çalışan b�l�m
�nsanlarının kaleme aldığı makalede,
"Kamera ve bağlantılı yazılım paket� çevre
b�l�mc�lere, hayvanların renkler� d�nam�k
ortamlarda nasıl kullandığını, doğal ışık
kaynağının renk algısını değ�şt�rme şekl�n�
ve bugüne kadar uygun araçların olmaması
neden�yle yanıtsız kalmış d�ğer soruları
araştırma �mkanı verecek" �fadeler�ne yer
ver�ld�.

Araştırma kapsamında, özel b�r kamera ve
yazılım kullanan b�r grup b�l�m �nsanı,
mav�, yeş�l, kırmızı ve ultrav�yole g�b�
renklerde v�deolar hazırladı.

Sonrasında v�deolar, hayvanların gözler�yle
�lg�l� b�l�nenlere uygun olarak değ�şt�r�ld�
ve elde ed�len ver�ler yen� b�r v�deoya
dönüştürüldü.

Araştırmacılar her hayvanın renkler� farklı
algıladığına d�kkat çekt�.

TEKNOLOJİDEN HABERLER
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YAPAY GÜNEŞ
ÇALIŞMALARI

YENİDEN GÜNDEMDE

GOOGLE, "ROBOT
ANAYASASI"

HAZIRLADI

HAYVAN GÖRÜŞÜNÜ
GÖSTEREN KAMERA

GELİŞTİRİLDİ

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/yapay-gunes-cal�smalar�-yen�den-gundemde-827561.html
https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/google-robot-anayasas�-haz�rlad�-826920.html
https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/alper-gezeravc�-turk-hek�mlere-emanet-832050.html

https://www.trthaber.com/etiket/robot/
https://www.trthaber.com/etiket/istanbul/
https://www.trthaber.com/etiket/elektrik/
https://www.trthaber.com/etiket/enerji/
https://www.trthaber.com/etiket/yazilim/
https://www.trthaber.com/etiket/arastirma/


Al�mar Jeneratör’ de
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde A�le Ş�rket
Anayasası projes�ne
başladık.

Mekatron�k’ te
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde a�le ş�rket
anayasası projes�ne
başladık.

Özpolat Mak�na �le
kurumsal yönet�m
çerçeves�nde a�le ş�rket
anayasası projes�n�
�mzaladık.
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Ün�teks �le kurumsal
yönet�m ve
sürdürüleb�l�rl�k
projem�ze devam
ed�yoruz.

EB Su Jet� �le kurumsal
yönet�m çerçeves�nde
A�le Ş�rket Anayasası
projes�ne devam
ed�yoruz.

CGS CENTER’DAN HABERLER



Raymond Thomas Dal�o (8 Ağustos 1949 doğumlu) Amer�kalı b�r
yatırımcı ve hedge fon yönet�c�s�d�r ve 1985'ten bu yana dünyanın en
büyük hedge fonu Br�dgewater Assoc�ates'�n yatırım sorumlusu olarak
görev yapmaktadır. 1975 yılında Br�dgewater'ı kurdu. New York.
Dal�o, New York C�ty'de doğdu ve 1973'te Harvard Bus�ness
School'dan MBA dereces� almadan önce Long Island Ün�vers�tes�
C.W. Post College'a g�tt�. İk� yıl sonra Dal�o, Br�dgewater'ı kurdu.
2013 yılında dünyanın en büyük hedge fonu olarak l�stelend�. 2020'de
Bloomberg onu dünyanın en zeng�n 79'uncu k�ş�s� olarak sıraladı.
Dal�o, kurumsal yönet�m ve yatırım felsefes�yle �lg�l� 2017 tar�hl� İlkeler:
Yaşam ve Çalışma k�tabının yazarıdır. The New York T�mes'ın en çok
satanlar l�stes�nde yer aldı.

Yatırım Felsefes�

Dal�o'ya göre Br�dgewater Assoc�ates, döv�z kurları, enflasyon ve
GSYİH değ�ş�kl�kler� g�b� ekonom�k trendlere yatırım yapan "küresel
b�r makro f�rmadır". büyüme. Dal�o, varlıklarını �k� farklı alana
ayırdığını söyled�: beta yatırımlar ve alfa yatırımlar. Beta yatırımları
pas�f yönet�m ve normal p�yasa r�sk� yoluyla get�r� sağlar. Alfa
yatırımları akt�f olarak yönet�l�r ve beta yatırımlara göre daha �y� get�r�
elde etmey� amaçlar. Alfa yatırımlarının genel p�yasayla �lg�s� yoktur.
Dal�o'nun hedef�, varlık tahs�s� yer�ne r�sk tahs�s�ne dayalı, �l�şk�s�z
yatırım get�r�ler�ne sah�p portföyler yapılandırmaktır. Dal�o'nun
hedge fonu çoğunlukla emekl�l�k fonları, vakıflar, vakıflar ve merkez
bankaları g�b� kurumsal müşter�lerden para kabul ed�yor. Özel
yatırımcılar Dal�o'nun varlıklarına nad�ren yatırım yapab�l�rler.

Ray Dal�o
FON YÖNETİCİSİ:
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Stratej�s� esas olarak döv�z ve sab�t gel�r p�yasalarına odaklanıyor. Bu, Warren Buffett ve Peter Lynch g�b� yatırımcılar g�b� ş�rketler�n b�reysel h�sseler�n�
satın almanın tam ters�d�r. Dal�o ayrıca Br�dgewater Assoc�ates bünyes�nde r�sk yönet�m� ve çeş�tlend�rme �ç�n kullandığı r�sk eş�tl�ğ� yaklaşımını da
yaygınlaştırdı. Bloomberg'e göre Dal�o, geleneksel çeş�tlend�rmey� "dünya çapındak� p�yasalara yönel�k veya bunlara karşı bah�sler" �le harmanlayan b�r
yatırım stratej�s� kullanıyor. Dal�o'nun r�sk par�tes� yaklaşımı, yatırım yaparken hem kaldıraç hem de dış çeş�tlend�rmen�n yanı sıra açığa satış yapılmasına da
olanak tanır. Bu, Dal�o'nun yatırım yaparken seçt�ğ� herhang� b�r varlık komb�nasyonunu kullanmasına olanak tanır.

Gazeten�n f�nans muhab�r� Rob Copeland'ın b�r k�tabına dayanan Kasım 2023 tar�hl� b�r New York T�mes araştırma raporu, Dal�o ve fonun yatırım felsefes� ve
yatırım metodoloj�s� hakkında öne sürdüğü �dd�alar hakkında soruları gündeme get�rd�. Örneğ�n rapor, fonun yatırımlarının Dal�o ve f�rmanın çığırtkanlığını
yaptığı karmaşık yatırım s�stem�ne değ�l, büyük ölçüde Ray Dal�o'nun kend� seç�mler�ne dayandığını bel�rtt�; ve yatırım terc�hler�n�n, Dal�o'nun önde gelen
hükümet aktörler�yle olan k�ş�sel �l�şk�ler�nden elde ed�len, yasal olarak elde ed�len �çer�den ed�n�len b�lg�ler tarafından yönlend�r�ld�ğ�. Dal�o'nun avukatları,
f�rmanın ve Dal�o'nun yanlış tasv�r ed�ld�ğ�n� �dd�a ederek yayıncı MacM�llan'a karşı m�lyarlarca dolarlık b�r dava açmakla tehd�t ett�.

Kap�tal�zm ve sosyo-ekonom�k eş�ts�zl�k

Dal�o, kap�tal�zm�n genel olarak en �y� ekonom�k s�stem olduğunu bel�rt�rken, "çoğu Amer�kalı �ç�n �y� �şlemed�ğ�" �ç�n reform yapılması gerekt�ğ�n� savundu.
7 N�san 2019'da Dal�o, 60 M�nutes programında ABD'dek� gel�r eş�ts�zl�ğ�n�n reform gerekt�ren ulusal b�r ac�l durum olduğunu söyled�. Temmuz 2019'da b�r
kez daha kap�tal�zm�n �y�leşt�r�lmes� çağrısında bulundu ve servet eş�ts�zl�ğ�n�n ulusal b�r ac�l durum olduğunu söyled�. Kasım 2019'da aşırı sermayen�n,
fonlanmayan sosyal yükümlülükler�n ve hükümet açıklarının "parad�gma değ�ş�m�" olarak adlandırdığı felakete davet�ye çıkardığını bel�rten b�r blog yazısı
yayınladı. Mayıs 2020'de kap�tal�zm� terk etmen�n değ�l, reforme etmen�n önem�n� vurguladı ve şöyle ded�: "Mevcut kr�z ortaya çıktıkça, bazen son derece
kusurlu olsa da, tar�h boyunca kap�tal�zm�n en �y� s�stem olduğunu kanıtladığını hatırlamalıyız." Ek�m 2020'de Dal�o, son y�rm� yılda ortalama vatandaşlar �ç�n
çok az gel�r artışı olduğunu, �şç�ler�n en alttak� %60'ının 1980'lerden bu yana enflasyona göre düzelt�lm�ş b�r gel�r artışına sah�p olmadığını söyled�. Gel�r
eş�ts�zl�ğ�n�n, gel�r elde edenler�n en üst yüzde 1'�n�n en alttak� yüzde 99'un toplamından daha fazla servete sah�p olduğu 1930'lardan bu yana en yüksek
sev�yes�nde olduğunu bel�rtt�. Dal�o, düşük ücretl� b�r k�ş�n�n daha yüksek b�r zeng�nl�ğe geçme �ht�mal�n�n zamanla azaldığını ve bunun Amer�kalıların daha
düşük ekonom�k ve sosyal hareketl�l�ğ�n� gösterd�ğ�n� söyled�. Eş�ts�zl�ğ�n daha da yerleşt�ğ� ve hızla arttığı konusunda uyardı. Varsayımsal olarak gel�şm�ş
kap�tal�zm�n daha büyük b�r pasta yaratma ve onu yen�den dağıtma konusunda da �y� olması gerekt�ğ�n� söyled�.



Hold�ngler; d�ğer anon�m ve l�m�ted ş�rketler g�b� tam mükellef
sermaye ş�rket� n�tel�ğ�ne ha�zd�rler. Bu nedenle verg� yasalarımızdak�
tüm verg�sel yükümlülükler� yer�ne get�rmekle sorumludurlar.
Kurumlar Verg�s� mükellefler�ne uygulanan, Türk Verg� S�stem�
�çer�s�nde yer alan bütün kanunlar hold�nglere de uygulanır.

Hold�ng�n �şt�rak ett�ğ� ş�rketler�n Hold�nge kar dağıtımı yapması
hal�nde kar dağıtımına bağlı gel�r stopaj kes�nt�s�
yapılmamaktadır. Ancak hold�ng ş�rket� b�r yıl sonra gerçek k�ş�
ortaklarına bu karı dağıttığında stopaj yapılacaktır. Böylece kar
dağıtımına bağlı stopaj 1 yıl ötelenm�ş olmaktadır. Bu da verg�n�n
grup tarafından f�nansman olarak b�r yıl kullanılmasını
sağlamaktadır. Enflasyonun yüksek olduğu b�r dönemde bu çok
c�dd� b�r f�nansman aracıdır.
Hold�ngler�n verg�leme avantajlarından en öneml�s� Kurumlar
Verg�s�nde ç�fte verg�lend�rmey� önlemeye yönel�k olan K.V.K.
'nun 5. maddes�nde sayılan "İşt�rak Kazançları �st�snası" dır.
Hold�nge dağıtılan kar dağıtımlarına Hold�ng tarafından �şt�rak
kazançları �st�snası uygulanmaktadır. Böylece hold�nge ne kadar
kar dağıtımı kaynaklı nak�t g�r�ş� olursa olsun bunlar verg� dışı
kalacaktır.
Hold�ng akt�f�nde yer alan bağlı ş�rketlere a�t �şt�rak h�sseler�n�n
satışı hal�nde, bu satıştan elde ed�len kazancın %75’� kurumlar
verg�s�nden �st�sna ed�lmekted�r.
Hold�ngde bağlı ş�rketler �ç�n doğrudan ver�len h�zmetlere �l�şk�n
g�derler�n �lg�l� ş�rketlere aktarılarak o ş�rketlerde g�der
yazılab�lmekted�r.

Hold�ngleşmen�n dezavantajları yok denecek kadar azdır.
Olası b�r dezavantajın Transfer F�yatlandırması noktasında
ortaya çıkma �ht�mal�n�n olduğunu söyleyeb�l�r�z. Hold�ngler�n
yukarıda da değ�nm�ş olduğumuz h�zmetler� �şt�rakler�ne
vermes� hal�nde çok �y� b�r f�yat-ücret anal�z�n�n yapılması
gerek�yor.
İl�şk�l� ş�rketlere ver�lecek olan h�zmetlere a�t ücretler�n
bel�rlenmes�nde emsal f�yatların baz alınmaması hal�nde
Transfer F�yatlaması açısından tarh�yat r�sk�yle karşı karşıya
kalınab�l�r.
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HOLDİNGLERİN VERGİSEL
YÜKÜMLÜLÜKLERİ
NELERDİR?

HOLDİNG KURMANIN
VERGİSEL AVANTAJLARI

HOLDİNG KURMANIN
OLASI DEZAVANTAJLARI
NELERDİR?
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YENİLENEN YÜZ

Kolay kullanım
Güvenl� Ödeme
Mob�l ve Web Er�ş�m�

ZİYARET EDİN

Yen� Tasarım
Sert�f�kalı eğ�t�mler
Sınırsız Er�ş�m

cgscenterbussac.net

BUSSAC EĞİTİM
PLATFORMU
YENİLENDİ
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