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Yazar: Oğuzhan Yeş�lH�kayeler, Öyküler ve Örgütsel D�l
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B�r örgütün kültürel değerler�, genell�kle
örgütte bulunan öykülerde ve d�lde
bel�rg�nd�r. Örneğ�n, Southwest Havayolları
özel�nde, Cadılar Bayramı'nda kostüm g�yen
çalışanların olması, üst düzey yönet�c�lerle
Cuma günler� yemek yapılması ve tüm
yönet�c�ler�n çalışanlarla per�yod�k olarak 
 temel organ�zasyon �şler�n� yapmak b�r araya
gelmeler�, ş�rket�n �şb�rl�kç� kültürünü
pek�şt�rmekte ve üyeler�ne �letmekted�r.
Örgütler, kültürel normları ve değerler�
�letmek �ç�n çeş�tl� türlerde etk�nl�kler organ�ze
edeb�l�r. Örneğ�n bu etk�nl�kler, b�reyler�n
ş�rkete g�r�ş�n�, terf�s�n� veya ş�rketten
ayrılmasını konu alab�l�r. Örgütsel başarıya da�r
duyurular, part�ler ve ş�rket yemekler� g�b�
entegrasyon sağlayan etk�nl�kler, üyeler�
arasında ortak bağ kurup, güçlend�r�r.
Yemekler, bültenler veya çalışan terf�ler� g�b�
�y�leşt�rmelere yönel�k etk�nl�kler, çalışanların
katkılarını alenen takd�r eden ve ödüllend�ren
akt�v�telerd�r. Cal�forn�a'da kurulmuş b�r
b�lg�sayar ş�rket� olan Tr�ad Systems,
organ�zasyon kültürünü entegre etmek ve
gel�şt�rmek �ç�n b�rçok etk�nl�k
düzenlemekted�r. 

Her yıl t�caret fuarında yönet�c�ler�n� ve yıl
�ç�nde başarılı şek�lde çalışan çalışanlarını
ödüllend�rmek �ç�n ödüller vermekted�r.
Büyük yankı uyandıran Gr�ndstone Ödülü, en
tutarlı şek�lde �n�s�yat�f alan, odaklanan ve
l�yakat gösteren çalışana ver�l�yor. Yen�l�kç�
f�k�rler tasarlayan ve uygulayanlara Yen�l�kç�l�k
Ödülü, �şler�n� başarmak �ç�n departman ve
bölüm sınırları arasında en etk�l� şek�lde
çalışanlara �se Sınırları Aşma Ödülü
ver�lmekted�r. Bu ver�len ödüller, tüm
ödüller�n sadece b�r kısmıdır. Bu ödül
törenler�n�n amacı çalışanları destekleyen ve
üretken b�r kültür oluşturan örgütsel ahenk�
gel�şt�rmekt�r. Örgüt h�kayeler� ve b�r
kuruluşun d�l�, kültürü �letmek �ç�n en öneml�
araçlardır. Örgütsel ‘yıldızlar’ hakkındak�
h�kayeler (gerçek ya da kurgu), kültürel
değerler ve normlar hakkında öneml� �puçları
sağlar. Bu tür h�kayeler, kuruluşun değer
verd�ğ� davranış türler�n� ve kuruluşun hoş
karşılamadığı uygulama türler�n� ortaya
çıkarab�l�r. H�kayeler� ve d�l� �ncelemek,
davranışa rehberl�k eden değerler� ortaya
çıkarab�l�r. Örgütlerde �let�ş�m�n temel aracı d�l
olduğu �ç�n, olayları çerçeveleyen ve
tanımlayan karakter�st�k �fadeler, normlar ve
değerler hakkında öneml� �puçları sağlar. 



Artık örgüt kültürünün ne olduğunu ve
üyeler�n nasıl öğrend�ğ�n� ve b�r kuruluşun
kültürünün b�r parçası hal�ne geld�ğ�n�
anladığımıza göre, bazı zor sorular ele
alınab�l�r: Örgüt kültürü nereden gel�r?
Neden farklı ş�rketler�n farklı kültürler� var?
B�r kuruluşun kurumsal m�syonunu
gerçekleşt�rmes�ne yıllarca yardımcı olan b�r
kültür neden b�rdenb�re kuruluşa zarar
vereb�l�r? Kültür yönet�leb�l�r m�? 

Örgüt kültürü, örgüt �ç�ndek� �nsanların
k�ş�sel ve meslek� özell�kler�, örgütsel et�k,
örgütün çalışanlara sağladığı mülk�yet
hakları ve örgütün yapısı olmak üzere dört
faktörün etk�leş�m�nden gel�ş�r. Bu faktörler�n
etk�leş�m� farklı örgütlerde farklı kültürler
üretmekte ve zaman �ç�nde kültürde
değ�ş�mlere neden olmaktadır.

Örgüt kültürünün n�ha� kaynağı,
organ�zasyonu oluşturan �nsanlardır.
Kültürler�n neden farklı olduğunun cevabı
örgüttek� üyelerde saklıdır.  A, B ve C
kuruluşları, farklı değerlere, k�ş�l�klere ve et�k
değerlere sah�p �nsanları cezbett�kler�,
seçt�kler� ve elde tuttukları �ç�n bel�rg�n
şek�lde farklı kültürler gel�şt�r�rler. İnsanlar,
değerler� kend�ler�yle eşleşen b�r kuruluşa �lg�
duyab�l�r; benzer şek�lde, b�r kuruluş da
değerler�n� paylaşan �nsanları seçer. Zamanla,
uymayan �nsanlar ayrılır. Sonuç olarak, örgüt
�ç�ndek� �nsanlar g�derek daha fazla benzer
hale gel�r, örgütün değerler� g�derek daha
dar görüşlü hale gel�r ve kültür, benzer
kuruluşlardak�nden g�derek daha farklı hale
gel�r.
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Örgüt Kültürü Nereden Gel�r?
 

Organ�zasyon İç�nde Yer Alan
K�ş�ler�n Özell�kler�

 

Özlü Söz

İnsanın en büyük buluşu ateş, tekerlek, motor ya da
madd� dünya �le �lg�l� her hang� b�r şey değ�ld�r, �nsanın

en büyük buluşu, anlaşarak ek�p hal�nde çalışmaktır.

B. Jenn�ng



1.B�r örgütün kurucusu, k�ş�sel değerler� ve �nançları neden�yle örgütün �lk kültürü üzer�nde
öneml� b�r etk�ye sah�pt�r. Kurucular, sadece yen� organ�zasyonun değerler�n� oluşturmakla
kalmayıp aynı zamanda �lk üyeler�n� �şe aldıkları �ç�n b�r kültürün daha sonrak� gel�ş�m� �ç�n
zem�n hazırlar. Muhtemelen, kurucu tarafından seç�len k�ş�ler, kurucununk�ne benzer
değerlere ve �lg� alanlarına sah�pt�rler. Zamanla üyeler, kurucunun v�zyonunu ben�mser ve
kuruluşta kurucunun değerler�n� sürdürürler. 
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PİYASADAN HABERLER

KOSGEB limitleri artırdı
KOSGEB tarafından deprem bölges�ndek�
�şletmeler�n faal�yetler�ne hızla dönmes� �ç�n
yen� b�r çalışma daha devreye alındı. Bu
çerçevede deprem bölges�ne özel olarak
g�r�ş�mc�l�k desteğ� l�m�tler� arttırıldı.
Küçük ve Orta Ölçekl� İşletmeler� Gel�şt�rme
ve Destekleme İdares� Başkanlığı (KOSGEB)
tarafından deprem bölges�ne özel olarak
g�r�ş�mc�l�k desteğ� l�m�tler� arttırıldı.
Desteklerden, resm� kurumlarca �ş yerler�,
ağır hasarlı, ac�l yıkılacak veya tamamen
yıkılmış olarak bel�rlenen �şletmeler�n
yararlanacağı bel�rt�ld�. Bu �şletmeler�n daha
önceden KOSGEB destekler�nden faydalanıp
faydalanmadığına bakılmaksızın Geleneksel
G�r�ş�mc� Destek Programı ve İler� G�r�ş�mc�
Destek Programı çerçeves�nde
destekleneceğ� de kayded�ld�.
https://b�gpara.hurr�yet.com.tr/haberler/kob�-haberler�/kosgeb-
l�m�tler�-art�rd�_ID1476330/

BOTAŞ’tan yapılan yazılı açıklamada,
"Kuruluşumuzun doğal gaz toptan satış
f�yatları; p�yasa koşulları, ülken�n ekonom�k
şartları, p�yasa f�yat �st�krarı, Enerj� P�yasası
Düzenleme Kurumu’nun tar�fe �le �lg�l�
kararları ve mal�yet unsuru olan alım-
�şletme g�derler�ndek� değ�ş�m d�kkate
alınarak mümkün olan en makul sev�yede
bel�rlenmekte ve tüket�c�lere
sunulmaktadır. Bu kapsamda, 1 Mayıs 2023
tar�h�nden �t�baren geçerl� olan doğal gaz
toptan satış f�yatlarında herhang� b�r
değ�ş�kl�k yapılmamıştır. D�ğer taraftan 2022
Ek�m ayı esas alındığında, sanay�de
kullanılan doğal gazın toptan satış f�yatında
1 Mayıs 2023 tar�h� �t�barıyla yüzde 52,43 �le
yüzde 63,63 oranlarında, elektr�k üret�m�
amaçlı kullanılan doğal gazın toptan satış
f�yatında �se yüzde 51,52 oranında �nd�r�m
yapılmıştır. Household Energy Pr�ce Index
(HEPI) f�yatları esas alındığında konutlarda
Ukrayna ve Macar�stan’dan sonra Avrupa
ülkeler� arasında en düşük doğal gaz f�yatı
ülkem�zde uygulanmaktadır" den�ld�.
https://b�gpara.hurr�yet.com.tr/haberler/genel-haberler/botas-
ac�klad�-dogal-gaza-yuzde-63-63-�nd�r�m_ID1476271/ -4-

BOTAŞ’TAN SANAYİDE
KULLANILAN DOĞAL GAZA
İNDİRİM AÇIKLAMASI

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/


CGS CENTER'DAN   
HABERLER 

Yurttaşlar Grup'da "Kurumsal Yönetim ve

Kurumsallaşma" projesi devam ediyor.

Denizli'de yer alan tekstil firmalarından Aslı

Tekstil ile kurumsal dönüşüm tasarımı

projesi çalışmalarına devam ediyoruz.

Uniteks'de "Kurumsal Yönetim Tasarımı ve

Uygulanması" çalışmaları devam ediyor.

Çağ Un'da "Kurumsal dönüşüm tasarımı ve

uygulanması" projesi çalışmalarına devam

ediyoruz.
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          T IP  TARİHİNDE İLK :             

YAPAY ZEKA HAYAT KURTARDI

Spesifik olmayan baş ağrısı şikayetiyle Gazi Üniversitesi Tıp Fakültesi
Hastanesi Beyin ve Sinir Cerrahi Polikliniği'ne başvuran kadın hastadan
doktoru manyetik rezonans görüntüleme (MRG) tetkiki istedi.
Hastanın MR cihazında olduğu sırada gerçek zamanlı hasta verilerini
analiz eden bir yapay zeka algoritması tarafından tespit edilen bir
tümörün tespiti üzerine acil ameliyata alınan hastanın hayatı erken
müdahaleyle kurtarıldı.
Bu durum, MR çekimi sırasında bir hastanın devam eden görüntülemesi
sırasında yapay zeka algoritması tarafından teşhis edilen, ilgili hekimlerin
anında uyarılması ile hastaya en uygun tedavinin hızlı şekilde uygulandığı
ilk klinik vaka olarak "Journal of Neurosurgery: Case Lessons" dergisinde
yayımlanarak tıp literatürüne girdi.

https://www.trthaber.com/haber/b�l�m-teknoloj�/t�p-tar�h�nde-�lk-yapay-zeka-hayat-kurtard�-769140.html
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TEKNOLOJİTEKNOLOJİ
HABERLERİHABERLERİ

https://www.trthaber.com/etiket/yapay-zeka/
https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/tip-tarihinde-ilk-yapay-zeka-hayat-kurtardi-769140.html


WhatsApp, dünyanın en tanınan iletileşme uygulaması olarak
kullanıcılarının hayatını kolaylaştırmak için daima olarak yeni özellikler
sunmaya devam ediyor. Son güncellemeyle birlikte WhatsApp, uzun
vakittir beklenen bir özelliği kullanıma sundu: bildiri düzenleme özelliği.
Artık gönderdiğimiz bildirileri geri alıp düzenleme imkanına sahip
olacağız. Bu yenilik, kullanıcıların kusurlu bildirileri yahut bağlantıda
anlaşılmayan sözleri düzelterek daha gerçek ve net bir irtibat
sağlamasına imkan tanıyacak.

WHATSAPP’IN YENİ ÖZELLİĞİ  TÜM
KULLANICILARA SUNULDU!

https://www.�ndyturk.com/node/632216/t%C3%BCrk�%CC%87yeden-sesler/yapay-zekan%C4%B1n-
yapamayaca%C4%9F%C4%B1-%C5%9Feyler-neler
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https://www.indyturk.com/tags/yapay-zeka


  Eğ�t�m hayatına Savur İlkokulu'nda başlayan Sancar, ortaokul ve l�se eğ�t�m�n�
Mard�n'de tamamladı. Ardından İstanbul Ün�vers�tes� Tıp Fakültes�'ne g�rd� ve 1969
yılında mezun oldu. Tıp eğ�t�m� sırasında araştırma yapmaya olan �lg�s� arttı ve doktora
eğ�t�m� almak �ç�n ABD'ye g�tmeye karar verd�.
   1971 yılında Az�z Sancar, North Carol�na Ün�vers�tes�'nde doktora programına kabul
ed�ld�. Doktora tez� çalışmasında DNA onarım mekan�zmaları üzer�nde yoğunlaştı.    
 Özell�kle "nükleot�d eks�zyon onarımı" adı ver�len b�r mekan�zmanın detaylarını
�nceled�. Bu çalışmaları, DNA hasarının nasıl onarıldığını anlamamız ve kanser g�b�
hastalıkların gel�ş�m�n� anlamak �ç�n öneml� b�r adım oldu.
  Doktora eğ�t�m�n� tamamladıktan sonra Sancar, Yale Ün�vers�tes�'nde araştırmalarını
sürdürmek üzere postdoktora poz�syonu aldı. Burada, DNA onarım mekan�zmaları
üzer�ndek� çalışmalarına devam ett� ve çığır açan keş�fler yapmaya devam ett�. Sancar,
özell�kle "fotol�z" adını verd�ğ� b�r yöntem kullanarak, DNA onarım süreçler�n� daha
ayrıntılı olarak �nceleyeb�ld�.
  Az�z Sancar'ın b�l�msel çalışmaları, DNA onarımı ve hücre döngüsü alanındak� keş�fler�
neden�yle dünya çapında büyük takd�r kazandı. Çalışmaları, kanser tedav�s� ve genet�k
hastalıkların anlaşılması üzer�nde büyük etk�s� olan temel b�lg�ler sağladı.
Sancar'ın başarıları, b�rçok ödül ve onur �le taçlandırıldı. 2015 yılında, Türk kökenl� b�r
b�l�m �nsanı olarak Nobel K�mya Ödülü'ne layık görüldü. Bu ödül, Az�z Sancar'ın DNA
onarım mekan�zmaları üzer�ndek� çalışmalarının büyük önem�n� ve etk�s�n� tanımak
�ç�n ver�ld�.
  Az�z Sancar, b�l�msel çalışmalarının yanı sıra Türk-Amer�kan �l�şk�ler� ve b�l�m eğ�t�m�
konularında da akt�f b�r rol oynadı. Türk�ye'dek� b�l�msel gel�şmelere katkıda bulunmak
�ç�n çeş�tl� projelere destek verd� ve Türk b�l�m �nsanlarının yet�şmes�ne katkı sağladı.
Bugün, Az�z Sancar hala b�l�msel araştırmalarına devam etmekted�r. Araştırmaları,
DNA onarım mekan�zmalarının daha �y� anlaşılması ve yen� tedav� yöntemler�n�n
gel�şt�r�lmes� üzer�ne odaklanmaktadır. Sancar, b�l�me olan tutkusunu ve b�l�msel
keş�fler yapma arzusunu her zaman sürdürmekted�r.
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 Az�z Sancar
(1946 - )

https://www.nobelpr�ze.org/pr�zes/chem�stry/2015/summary/

  Az�z Sancar, 8 Eylül 1946 tar�h�nde Türk�ye'n�n
Mard�n �l�n�n Savur �lçes�nde doğdu. Babası
Abdülkad�r Sancar, annes� �se Münevver
Sancar'dır. Sancar, çocukluk yıllarını a�les�yle
b�rl�kte Savur'da geç�rd�. Babası �lkokul öğretmen�
olduğu �ç�n küçük yaşta eğ�t�mle tanıştı.

http://www.t�ptar�h�enst�tusu.org/Az�zSancar.pdf

https://tr.w�k�ped�a.org/w�k�/Az�z_Sancar

https://www.tuba.gov.tr/tr/biyografi/246
https://www.turkedebiyati.org/peyami-safa/
https://www.tuba.gov.tr/tr/biyografi/246
https://www.turkedebiyati.org/peyami-safa/
https://www.turkedebiyati.org/peyami-safa/


#cgscenter

Deney�mler�n�z� paylaşın,
başarı öyküler�n�z�,
çalışmalarınızı gönder�n,
yayınlayalım.
Teşekkür eder�z.
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