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DIJITAL Y'C")N?_.:TiCiLiK VE DIJITAL
LIDERLIK (devam yazisi)

Yazar: Engin KABADAS

Simdi bu kavrami irdeleyecek olursak, giinlimiiz is yasaminda, yoneticilerin veya liderlerin zamanlar1 gok
azdir. Yoneticiler veya liderler, kiiresellegsen diinyada ve bilgi ¢aginda, islerini takip edip personelini motive
ederek onlar1 yonlendirirler. Zamanlarimin g¢ogunu seyahatlerle gegiren yonetici veya liderler islerini,
teknolojinin vermis oldugu imkanlar ile internet iizerinden kolaylikla takip edebilmektedir. Thtiyac duydugu
kigilere, aninda ulagabilmektedir. Onlar ile istedigi zamanlarda toplanti veya goriismeler yaparak igler
hakkinda bilgi aligverigsinde bulunabilmektedir. Bilim ve Teknoloji ile savaglarin bile degistigi bir diinyada,
her tiirlii sirket veya kurum icgin, kiiresel etkilesimin, belirsizligin, siirekli degisimin, riskin ve krizin egemen
oldugu bir cevre s6z konusudur. Bu belirsizlik ve degisim siirecinde, yonetici ve liderler, zamanla yarigsarak
sirketlerinde ve kurumlarinda, siiratli dogru kararlar almak durumundadir. Yonetici ve liderler, ¢ok sayida
birbiri ile etkilegen yeni gii¢ ve karar alma merkezleri olugturarak ¢abuk yanit verici/alici esnek yapilar inga
ederek kararlar alirlar. Dolayisiyla, zamani ve mekani neresi olursa olsun, yonetici ve liderlerin, islerini
yiiriitebilmek i¢in teknolojiyi her zaman kullanma ihtiyaci dogmaktadir. Yonetici veya liderler i¢in, birebir
veya coklu yiizyiize toplanti secgenekleri, hepimizin kullandig1 dijital teknoloji {izerinden yapilan
goriismelerdir. Bunlar WhatsApp, Skype, Zoom, Face Time, Signal, Facebook Messenger gibi popiiler olan
uygulamalardir.

Cagimiz is diinyasinda, Dijital Yoneticilik/Dijital Liderlik kavrami on plana ¢kmaktadir. Bilim ve
Teknoloji, Dijital Yonetici/Dijital Liderlere bilgi ¢aginda ¢ok biiyiikk avantajlar saglamaktadir. Teknoloji, is
diinyasina, hem uzaktan hem de yakindan siirekli, 6zellikle planlama, calisma ve denetim imkani vermektedir.
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Dijital Yoneticiler veya Dijital Liderler;

1.Sunulan segeneklerle degil, kendi yarattigi segeneklerle vizyonunu belirleyerek hareket ederler.
2.Bilgi caginda, teknolojik olarak iist derecede yetkinlige sahip olmali ve uygulamaldirlar.
3.Kendilerini siirekli olarak egitmeli, gelistirmeli, yenilemeli ve 6grenme yolcusu olmalidirlar.

41¢c ve dis dinamikleri, kiiresel degigimleri, iilkeler bazinda kiiltiirel degisim ve ihtiyaclardan
anlamli ve onemli olanlar1 ayirt ederek biitiinlegtirebilmeyi 6grenmelidir.

5. Teknolojik bilgi ve birikimleri ile farklilik ve farkindalik yaratmalidirlar.

6.Diisiinme ve hizli karar alma siireclerinde, ¢aliganlarini dogru yonlendirerek, performanslarini
etkin kullanarak dogru iglere imza atmalidirlar.

7.Coklu etkilesimin bulundugu karigik siire¢/olgular1 algilama ve saghkli karar verebilme yetisini
geligtirmelidir.

8.Kaos ortaminda, kriz ve risk yonetimi ile personel ve finansal yonetimi ¢ok iyi bilmelidirler.
Dijital Yonetici/Dijital Liderler, sistemi degigtirerek veya yeni modeller olugturarak kiiresellegen
diinyada ¢ok daha bagarili olacaklardir. Aksi takdirde, hem ¢aga hem de teknolojiye ayak
uyduramagzlar ve iglerinde siiratli kararlar alamazlar.

Sonug olarak giiniimiizde, zamam etkin kullanan Dijital Yonetici/Dijital Liderler daha fazla 6n
plana g¢ikmaktadir. Ara yonetici iglevlerinin ¢ogu, otomasyon ve yapay zeka sistemleri ile
¢oziimlenebilecek diizeye gelmektedir. Bilgi caginda; yeni degerler yaratacak, risk {istlenecek,
zamaninda siiratli kararlar alabilecek liderler gereklidir. Genis yelpaze ve hayal giiciine sahip,
yaratic1 yoneticiler ve liderler bagarili olacaktir. Cagi yakalayarak, iyi bir teskilat yapisi, nitelikli
insan giici ve iyi bir yonetim sistemi kurmus olan girketler veya kurumlar her zaman basgarili
olacaktirlar.

Liderlik deyince, biiylik asker ve devlet adami1 Mustafa Kemal Atatiirk’ten bahsetmeden olmaz.
Bir diigiinelim gimdi, bir iilkeyi u¢gurumun kenarindan alarak yepyeni bir iilke kuran, 100. yilim
kutlayacagimiz/kutladigimiz Tiirkiye Cumhuriyetini, Tiirk gengligine emanet eden, biiyiik 6nder,
bu teknoloji ve bilgi ¢aginda yasasayd: eger, ayni savaslari, ayni miicadeleyi ve ayni devrimleri
yapsaydi nasil bir iilke olurduk? Diinya’ya, rol model, ornek, fikirleri hala yiiriirliikte olan bir
lidere sahip oldugumuz igin, biiyiik lider Atatiirk ile ne kadar gurur duysak azdir.
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Piyasadan Haberler

Toyota, 2022 yilinin Gguncu ceyreginde kari yluzde 22
artird.

Diinyanin en c¢ok otomobil satan markasi
Toyota'nin kar1 beklentilerin iizerine ¢ikti.
Toyota 2022 yilinin ii¢lincii g¢eyreginde karini
yiizde 22 artirdi.

Yendeki gii¢ kayb1 ve ¢ip krizinin bir nebze de
olsa hafiflemesiyle birlikte sirket 956,7 milyar
yen faaliyet kar1 elde etti.

Moskova Borsasi'nda, Tiirk Lirast1 ve Hong
Kong Dolar1 vadeli iglemleri baghyor. Tiirev
pivasasinda Tiirk Lirasi-Rus Rublesi ve Hong
Kong  Dolari-Rus  Rublesi  vadeli  islem
sozlegmelerinin alim satimi baslayacak.
Borsadan yapilan aciklamaya gore, islemler 1
Mart 2023 tarihi itibariyla acgilacak.

https://bigpara.hurriyet.com.tr /haberler/piyasa-haberleri/moskova-borsasinda-turk-lirasi-islemleri-basliyor _1D1475965/
https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler /piyasa-haberleri/toyotadan-guclu-kar _I1D1475854/
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IMF, Tlrkiye ekonomisi icin 2022 blayume tahminini
yukseltti, 2023 ve 2024 beklentilerini degistirmedi

IMF, bugiin yaymladigi "Kiiresel Ekonomik Gortinim Giincelleme"

raporunda Tirkiye ekonomisi icin 2022 biiyiime tahminini yukari yonli
revize ederken, 2023 ve 2024 icin beklentilerini degistirmedi. Ekim ayinda
yayinladigi "Kiiresel Ekonomik Gortiniim" raporunda Tiirkiye ekonomisinin
2022 yilinda yiizde 5,0 biiyiiyecegini tahmin eden IMF, bugiin yayinladigi
Glincelleme'de ise Tiirk ekonomisinin 2022'de yiizde 5,5 biiyiidiigiinii
ongordii. IMF, Tiirkiye ekonomisi icin 2023 ve 2024 biiylime tahminlerini ise
yiizde 3,0 olarak korudu.

https://www.foreks.com/haber/detay/63d88842d6018000011206d5/PICNEWS/tr/imf-turkiye-ekonomisi-icin-2022-buyume-tahminini-yukseltti-2023-ve-2024-beklentilerini-
degistirmedi

Ozlii Soz:
Firsatlar bircok insan tarafindan kacirilir ¢linki
ayrintilarla siislenmiglerdir ve firsattan ¢ok ig gibi

goriiniirler.
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CGS Center'dan Haberler

Uniteks "Kurumsal Yénetim Tasarimi ve Uygulanmasi”
projesi devam ediyor.

Asli Tekstil'de "Kurumsal Déntsim Tasarimi ve
Uygulanmasi” projesi devam ediyor.

Denizli Sanayi Odasin'da "Kurumsal Déntsim Tasarimi
ve Uygulanmasi" projesine devam ediliyor.




Teknoloji Ha b' rleri

ABD'nin gelismis cip iiretim merkezi
kurma hedefi

ABD Ticaret Bakani Gina Raimondo, iilkedeki ¢ip iiretiminin ve bu konudaki
bilimsel aragtirmalarin artirilmasi adina diizenlenen CHIPS yasasina iligkin
Georgetown Universitesi'nde bir konusma yaptu.

"CHIPS Yasasi ve Amerika'nin Teknolojik Liderligi i¢cin Uzun Vadeli Vizyon"
baglikli konugmasinda Raimondo, ABD'nin teknoloji ve inovasyonda liderligini

saglamlastirmaya yonelik uzun vadeli hedeflerini anlatti.

Raimondo, CHIPS yasasimin iilkenin gelecegi icin 6nemli yatirimlar yapma
firsati sundugunu belirterek, "Bu yasanin tesvik ettigi aragtirma, inovasyon ve
iiretim, gelecek yillarda ekonomik ve ulusal giivenligimizi giivence altina alarak
teknolojik siiper giic olmamizi saglayabilir" degerlendirmesinde bulundu.

https://www.ntv.com.tr/teknoloji/abdnin-gelismis-cip-uretim-merkezi-kurma-hedefi,tohG_Hdui0iQ02YpOVfVGg
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https://www.ntv.com.tr/abd

OLu kuslari drone olarak dolduracaklar

Yakin zamanda Amerikan Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisii SciTech

2023 Forumu'nda sunulan caligma, 6lii kuslar1 kanat ¢irpan dronelara dahil
ediyor ve askeri amaclarla insanlarin gozetlenmesine de olanak saglayabiliyor.

Kanat cirpan dronelar, yani ornitopterler, kuslarin ucma siirecinden
esinlenilerek ve itig giici igin pervaneler de dahil mekanik parcalar
kullanilarak iiretiliyor.

ABD'deki New Mexico Tech'ten Mostafa Hassanalian'in da aralarinda
bulundugu arastirmacilar, drone yapiminda yalnizca yapay malzemelere bel
baglamak yerine yeni bulgularin o6lii kuslar1 yeniden tasarlamak igin

uygulanabilecegini soyliiyor.

(Calismada bilim insanlari, kuslarin bazi genel goriiniim ve hareketlerine daha
cok benzeyen yeniden iiretim igin, tahnit edilmis kus parcalariyla kanat
cirpan yapay drone mekanizmalarini birlegtirdi.

Gercek bir siililne benzeyen bir tanesi de dahil kuga benzeyen dronelar

kullanarak iki ucus denemesi gerceklestirdiler.

https://www.ntv.com.tr/teknoloji/olu-kuslari-drone-olarak-dolduracaklar,dp9-yDhhsOib8lv_K901Fg
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Hamide Cavansir

Hamide Cavangir (Azerice: Homida Cavansir; 19 Ocak 1873
- 6 Subat 1955), Azeri hayirsever ve kadin haklar
aktivistiydi. Ikinci evliligi, yazar ve gazeteci olan Celil

Memmedkuluzade ile oldu. Ailesinin Kahrizli koyiindeki
atalarimin malikanesinde dogan Hamide Cavangir; Azeri bir
tarihci, cevirmen ve Rus Imparatorluk ordusunun subayi
Ahmed Bey Cavansir'in (1828-1903) en biiyiik ¢ocuguydu.
Karabag'm son hani Ibrahim Halil Han'm biiyiik-biiyiik-
torunuydu. Hamide ve kiiciik erkek kardesi evde egitim
gordii; dokuz yasindayken, egitimlerine rehberlik etmek icin
Rus 6gretmenlerden olugan bir aile onlarla yagamaya geldi.
14 yagma geldiginde Avrupa ve Islam edebiyatma aginayd:
ve akic1 bir gekilde Rusca ve Fransizca konuguyordu.

1889'da Hamide Cavansir, Berde dogumlu Yarbay Ibrahim
bey Davatdarov ile evlendi. Brest-Litovsk'a (bugilinki
Belarus'a) yerlegtiler. Kisa siire sonra iki gocuklar1 Mina ve
Muzaffer dogdu. Cavangir, balo dansi dersleri aldi1 ve
Almanca ve Lehce okudu. 1900 yilinda aile, Davatdarov'un
askeri kale komutanhgina atandigi Kars'a tagindi. Bir yil

sonra egi 0ldii; 28 yagindaki karisini dul birakti. Cavangir'in
Moskova'da tip okumak istemesi imkéansiz goriiniiyordu.

Kahrizli malikanesini babasindan devraldi ve pamuk igine devam etti. Vasiyetine uygun olarak, 1747-
1805 yillarinda Karabag hanhigi'nin siyasi meseleleriyle ilgili tarihi eserinin el yazmasini Geyrat
Yayimevi'nde basilmasi igin Tiflis'e (bugiinkii Giircistan'in bagkenti) gotiirdii. Ekim 1905'te, o zamanlar
Azerice yaymmlanan Sarg-i rus gazetesinde kose yazari olan Celil Memmedguluzade ile tanigti. 1907'de
evlendiler (Memmedguluzade o sirada iki kez dul idi) ve 1920'ye kadar Tiflis'te yagadilar. 1908'de
Midhat ve 1911'de Anvar adinda iki ogullar1 oldu. Hiciv dergisi Molla Nasraddin'i yayimlamak i¢in
Memmedguluzade ile galigti.

1907'deki Karabag kithig: sirasinda Hamide Cavangir, aglik ¢geken koyliilere un ve dari dagitt1 ve iki yil
siiren kargilikli katliamlardan sonra yerel Ermeniler ve Azeriler arasinda arabuluculuk yapti 1908'de
memleketi Kahrizli'de bir karma egitim okulu kurdu ve bu okul kiz ve erkeklerin ayni smifta
okuyabilecegi ilk Azeri okulu oldu. 1910'da Cavansir, sehrin Azeri soylularinin kadin iiyeleriyle birlikte
Miisliman Kadinlar Kafkas Yardimsever Cemiyeti'ni kurdu. Sovyet Birligi déneminde bir ¢igek
hastaligi salgini sirasinda agi satin aldi ve Kahrizli halkina ag1 yapti.

1921'de, Tebriz'de bir y1l yasadiktan sonra, aile anilarini yazdigi ve kocasinin eserlerini terciime ettigi
Bakii'ye tasindi. 1930'larda, 1907-1931 yillarinda, 1967'de oliimiinden sonra yayimlanan ve Hasan
Javadi ve Willem Floor tarafindan Ingilizce'ye cevrilen, Kafkasya ve Iran'm en etkili hiciv dergisi Molla
Nasreddin'in editorii ile hayatinin ve ortakliginin nadir anilarini kaydettigi Uyanig: Bir Miisliiman
Kadimim Hayatimim Nadir Anilar1 adli bir an1 yayimladi. Ayrica Rus siirini terciime etti. Iki cocugu olan
Cavangir; 1923'te Mina'yl, 1935'te Mithat't geride birakti. 1955 yilinda Bakii'de 6ldi. Kahrizli'de

hayatinin ve eserlerinin bir miizesi bulunmaktadir.

https://tr.wikipedia.org/wiki/Hamide_Cavan%C5%9Fir
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Tiflis
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCrcistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Molla_Nasreddin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karaba%C4%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87i%C3%A7ek_hastal%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tebriz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bak%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Azerice
https://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Filantropizm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Celil_Memmedkuluzade
https://tr.wikipedia.org/wiki/Azeriler
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rus_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karaba%C4%9F_Hanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0brahim_Halil_Han
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ruslar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tutor
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bat%C4%B1_edebiyat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0slam_edebiyat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rus%C3%A7a
https://tr.wikipedia.org/wiki/Frans%C4%B1zca
https://tr.wikipedia.org/wiki/Berde
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yarbay
https://tr.wikipedia.org/wiki/Brest,_Beyaz_Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://tr.wikipedia.org/wiki/Balo_dans%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Almanca
https://tr.wikipedia.org/wiki/Leh%C3%A7e
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kars
https://tr.wikipedia.org/wiki/Moskova

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykulerinizi,
calismalarinizi gonderin,

~ yayinlayalim.
Tesekkir ederiz.

Baglica Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1 ETIMESGUT -
ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20
info@cgscenter.org
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