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DIJITAL YONETICILIK
VE DIJITAL LIDERLIK

Yazar: Engin KABADAS

Yonetim ve Liderlik, insanligin dogusuyla birlikte baglamigtir. Gogebe
toplumlarindan baglayip, tarim toplumuna gecig siireci ve sanayi
devrimiyle de degisim gostermigtir. Zamanin bilim insanlari, yaptiklar:
aragtirmalar ve incelemeler sonucunda, yonetim anlayis ve modellerini
inceleyerek donemlerine katki saglamiglardir. Bu inceleme, aragtirma ve
modeller giiniimiize 11k tutmaktadir.

Yonetim, dedigimizde bir yonetim faaliyetinden s6z etmek miimkiindiir.
Yonetim, herhangi bir organizasyona, tesgkilata, gruba uygulanabilir.
Yonetim faaliyeti, bugiin, aileden baglayip, kiigiikk/orta  &lgekli

isletmelerin, biiylik holdinglerin ve kamu kurumlarinin sevk ve idaresini
kapsamaktadir. Ailede; anne ve baba, apartman/sitede; secilmis veya
yetki verilen yoneticiler, hastanede; hastane yoneticisi, {iniversitede;
rektor, askerlikte de; komutan vasitasi ile yonetim faaliyeti icra edilir. Bu
ornekleri cogaltabiliriz. Yénetim, INSANIN ve MALZEMENIN oldugu
her yerde vardir. YoOnetim, insanlar vasitasiyla oOrgilitsel amaglara ve
hedeflere yonelik olarak igbirligi icinde ortaya konan cabalarmn biitiintidiir.
Her tegkilat veya organizasyon kendi sektorel amaclarina gore hareket
ederek bir gorev iistlenmistir. Her birim, kendi gorev fonksiyonel alanina

uygun olarak da yonetim sistemi kurmak zorundadir. Bu y6netim sistemi

icerisinde, yonetim faaliyetine katilan insan giiciiniin nitelikli olmasi
onemlidir.

Sirketler ya da kurumlar, amag ve stratejilerine gore, insanlarin bir araya
gelerek birlikte, smirli imkanlarla, i¢ ve dig dinamiklere uygun olarak,
bulundugu ilkenin kanunlarina gore hareket ederek iiretim veya hizmet
gerceklegtirirler. Bu {iretim veya hizmet sayesinde de sektorlerinde
rekabet yaratirlar. Sektorel faaliyetleriyle de bulunduklar: {ilkenin
ekonomisine ve insanlarin hayatlarina katki saglayarak refah seviyelerini
yiikseltirler. Sirket ya da kurumlar dogru yerde, dogru zamanda, dogru

kisiler ile calisarak basarilarimi artirirlar. Iyi bir yonetim sistemi kurulmus

sirket ya da kurumlar, rekabet ve bagari yoniinde biiyiik fark yaratirlar.
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Yoneticilik, daha cok, kurumu temsil etme, gayreti koordine etme ve amaglar dogrultusunda personeli

yoneltme eylemi ve iglevidir.

Liderlik, ortak amaclar1 gergeklestirmek maksadiyla gercek degisimi yakalamak isteyenliderler ile izleyenler
arasindaki etkilesim iligkisidir. Ya da, Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglar1 gerceklegtirmek igin onlari harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir.

Orgiitsel ve yonetimsel liderlik ise, yoneticinin, aym zamanda dogustan gelen liderlik giicii ve yetenegi ile

astlarini etkili ve verimli bir gekilde caligtirabilme, onlar1 goniil giiciiyle etkileyebilme yetenegidir.

Liderlik, en kisa tanimiyla, insanlari etkileme sanatidir.

Aradaki fark: belirtmek gerekirse, Yoneticilik, bir meslektir ve igletmelerin kurulmasiyla ortaya ¢ikmigtir;
Liderlik, ise bir davranig bicimidir. Belli bir amac¢ dogrultusunda bir araya gelen insanlarin var oldugu her
ortamda liderlikten soz edilebilir. Dolayisiyla uygulayacagi liderlik tarzi ne olursa olsun, yoOneticiligine
liderligini katmayanlar bagariyr maksimum yakalayamamakta, is yerinde olumlu bir ¢aligma iklimi
olugturamamaktadirlar.

Glintimiizde her yonetici, bagarili olabilmek i¢in liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Lider, ekibi olan bir
takim oyuncusudur. Lider; insan odakli, katilimci, paylagimci, yaratici, yalin, acik, esnek ve oncii kigidir.
Misyon ve vizyon sahibidir. Dolayisiyla érnek kigidir.

Liderlik kavrami, yapilan bilimsel aragtirmalar neticesinde cesitli zamanlarda bazi kuramlar ile anilmigtir.
Liderlik kuramlari, yapilacak olan igin amaciyla veya kisisel ozelliklerle 6zdeglegsmigtir.

Bu liderlik kavramlar veya kuramlarinin, Ise doniik liderlik, Karizmatik liderlik, Déniistiiriicii liderlik,

Interaktif liderlik, Usak liderlik, Paylagimer liderlik, Kaz tipi liderlik, Ahtapot tipi liderlik, Kurumsal
liderlik, Stratejik liderlik gibi bir ¢ok ¢esidi vardir. Her biri, kendi sartlar1 ve durumlarima gore 6zellik
gostermektedir.

Zamanin degismesi, bilim ve teknolojinin ilerlemesi, ihtiyaclarin farklilagsmasi ile yeni kavramlar ortaya
cikmaktadir. Is diinyasmin da gelismesi neticesinde kiiresellesen diinyada zamana ayak uydurmak, islere
yetismek, en oOnemlisi de rekabet ortaminda dogru kararlar alip onlar1 takip edebilmek Onem
kazanmaktadir. Hele ki son donemde, diinyada yasanan salgin hastalik, bilim ve teknolojinin ne kadar
onemli oldugunu bizlere gostermistir. Salgin hastalikla birlikte, kapanan okullar ile ¢evrim i¢i egitim, temel
ihtiyaclar1 kargilamak igin iiretime devam eden ig yerleri hari¢ caligamayan iiretim yerleri, is yerleri ve
hizmet sektérleri v.b. uzaktan icra edilerek, bizlere, bilim ve teknolojinin hayatimizda ne kadar onemli
oldugunu gostermistir. Iste bu siirecte her kim olursa olsun isini planlayan, organize eden, kaos ortammda
bilgili olup verimliligi arttiran ve denetimlerini de yapan yeni bir yonetici veya lider kavrami ortaya

cgikmigtar.
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Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MMK) paylagtig
Borsa yat|r|mc|s| 4 verilere gore, 25 Ocak 2023 itibariyle yatirimci
milyonu gegtl sayist 4 milyonu asti. MKK, b.or.'sada aylik
yatirimecl sayisinin 356 bin 82 kigiye karsilik
gelen yiizde 9.75 oraninda arttigini kaydetti.
Yillik yatirimer sayist ise 1 milyon 640 bin
620’ye karsilik gelen yiizde 69.38 oraninda artti.
31 Aralik 2022 itibariyla yatirimci sayisinin 3
milyon 794 bin 409 olarak kaydedilmigti. 2022

yilinda borsaya giren yatirimci sayisi ise 1

milyon 427 bin 457’yi bulmustu.

Microsoft'un kari Milyarder is insam1 Bill Gates'in kurdugu

Microsoft'un bilancosu agiklandi. Sirket yilin

beklentilerin ikinci ceyreginde bulut hizmetleri
Uzerinde ge ldi faaliyetlerinden gelen destekle beklentilerin

iizerinde kar etti. Yazilim taleplerinde gerileme
olugsa da Azura bulut hizmetlerinde talebin
gliclii olmasi Microsoft'un karliligini artirmis

oldu.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler /piyasa-haberleri/borsa-yatirimeisi-4-milyonu-gecti 1D1475773/
https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/microsoftun-k-ri-beklentilerin-uzerinde-geldi 1D1475749/
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Ingiltere'de tiketici giiveni 50 yilin dibinde

Ingiltere ekonomisi zor giinlerden geciyor. Kiiresel enflasyon sorunuyla
miicadele edilirken siyasi sorunlar da yasayan ve kisa siirede 3 bagbakan
degistiren iilkede tiiketici giiveni 50 yilin dibinde gerceklesti. Son agiklanan
veri ile tiiketici giiveni 3 aydir ilk kez diislis gosterdi. Boylece 50 yilin en
diigiik seviyesi goriilmiis oldu. GfK tarafindan hazirlanan tiiketici giiven
endeksi Ocak ayinda 1974'ten bu yana goriilen en diigiik iigiincii deger olan
-45'e indi. Ekonomistler, Aralik ayinda -42 olan giiven endeksinin -40'a

toparlanmasini bekliyorlardi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/ingilterede-tuketici-guveni-50-yilin-dibinde_ID1475720/

Ozlii S6z:
Yonetici idare eder, lider yenilik yapar. Yonetici
kopyadir, lider orjinal. Yonetici muhafaza eder, lider
geligtirir. YoOnetici, sistem ve yap1 iizerinde yogunlasir,

lider insanlar fiizerinde. Yonetici kontrole giivenir, lider
giiven ilham eder. Yonetici isi dogru yapar, lider dogru
~ igi yapar.

A WARREN BENNIS
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CGS Centerdan Haberler

Uniteks "Kurumsal Yonetim Tasarimi ve Uygulanmasi*
projesi devam ediyor.

Asli Tekstil'de "Kurumsal Dénasim Tasarimi ve
Uygulanmasi" projesi devam ediyor.

Denizli Sanayi Odasin'da "Kurumsal Déniastim Tasarimi ve
Uygulanmasi" projesine devam ediliyor.




RSN 5

Tuz Golu buyikligiinde buzdag:
Antarktika kitasindan ayrildi

Alani yaklagik bin 500 kilometrekare olan buzdaginin kopusu, iki yildaki
ikinci biiyiik kopma olarak kayitlara gecti. Kopan buz parcasinin yilda 2
kilometre hizla Weddell Denizi'ne dogru ilerledigi tespit edildi.

Buz sahanhigi, okyanus iizerinde yiizen buz tabakalarmin uzantilarina
deniliyor. Bu sahanliklar i¢ kesimlerdeki buz tabakasmin tutulmasinda

onemli bir rol oynuyorlar.

Buz sahanliklarinin ¢okmesi i¢ buzlarin okyanusa daha hizli karigmasina
neden oluyor, bu da deniz seviyesinin yiikselmesine yol aciyor. ABD
Ulusal Buz Ajansi kopan buzu takip ediyor. Ajans bir siire sonra buz

parcasina bir isim verecek.

https://www.ntv.com.tr/teknoloji/tuz-golu-buyuklugunde-buzdagi-antarktika-kitasindan-ayrildi,J_00XCC4WO06AVBxHopWQfg




Derin uzaydaki "firtinalar" yeni diinyalara acilan kapi
olabilir

Geng yildizlar kaosla gevrilidir: Gaz, toz ve buz bulutlar1 protogezegen diski
denilen bir diskte doner ve yercekimi bu malzemeyi birbirine bagladiginda,
gezegenler dogar. Uzak glines sistemlerinde yeni gezegenler olugtugunda,
cevredeki tozda 'kasirgalar' ve 'girdaplar' olustururlar, bu da gokbilimcileri
dogrudan onlara yonlendirebilir.

Sili'deki Atacama Biiylik Milimetre/milimetre-alti Dizisi (ALMA) adh
teleskobu kullanan arastirmacilar, uzak yildiz sistemlerindeki "kasirga" ve
"girdaplar1" inceleyerek Otegezegenleri de Olclimlemeyi basardi. Arastirma
ekibinden Roman Rafikov, "Yildizlarindan uzakta yer alan kii¢iik gezegenleri
dogrudan incelemek son derece zor. Bu, bir deniz fenerinin Oniindeki ates
bocegini gormeye calismak gibi. Bu gezegenlere dair bilgi edinmek i¢in farkl
yontemlere ihtiyacimiz var" diye konustu. Bu girdaplarin olugumu igin belirli
bir siire ve kiitle gerekiyor. Dolayisiyla girdaplarin o6zelliklerini incelemek,
onlar1 olusturan Otegezegenin yasginin ve kiitlesinin tahmin edilebilmesini
saghyor. Rafikov, geligtirdikleri bu yeni yontemle ilgili "Bu sistemlerdeki
gezegenlerin  Ozellikleri ve olugsum yollarina dair bilgi dagarcigimizi
gelistirmek icin bu yontemi bagka yollarla birlestirebiliriz" dedi.

https://www.ntv.com.tr/teknoloji/derin-uzaydaki-firtinalar-yeni-dunyalara-acilan-kapi-olabilir,_CYSg4Ds-ku6IMTRnv9_nA
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Wassily Leontief

Wassily Leontief 5 Agustos 1906'da Miinih Almanya'da
dogmustur (ama Nobel Odiilii sunumunda dogumu 1906
Sankt-Peterburg Rusya olarak verilmigtir.) Babas:1 bir iktisat
profesorii idi. Annesi ise Odesa'dan gelme zengin bir Yahudi
asilliydi. Leontief 1921'de 15 yagindayken Sankt-Peterburg
Devlet Universitesi'ne girdi ve Masters diplomasina esit bir
dereceyi 19 yaginda 1923'te aldi. Leontief Mengevikleri
tutmaktayd: ve konusma hiirriyeti ve akademik otonomi icin
kampanyaya katilmist: ve bu nedenle Ceka tarafindan birkag
defa tutuklanip sorusturmaya hedef olmugtu. Ceka yetkilileri
Leontief'in bir sarkom tiimorii olmasi ile teghis edilip fazla
yasamayacagini zannettikleri icin onun 1925'te Sovyet
Rusya'dan ayrilmasina izin verdiler; bu teghisin sonradan
yanlis oldugu ortaya cikti. Leontief akademik egitimine
Berlin Humboldt Universitesi'nde iktisat boliimiinde devam
etti ve 1928'de "Iktisatta Devri Akimlar" adi ile Werner
Sombart'in tez hocaligi altinda hazirladigi tez ile doktora
derecesi  aldi.  1927-1930 doneminde  Leontief  Kiel
Universitesi'nin iinlii "Kiel Diinya Ekonomisi Enstitiisii"unde
caligti. Calisma konusu arz ve talep egrilerinin istatistiksel

olarak tiiretilmesiydi.

1929'da Cin'i ziyarete giderek demir yollar1 bakanhiginda damgmanlk da yapti. 1927-1930 déneminde
Leontief Kiel Universitesi'nin iinlii "Kiel Diinya Ekonomisi Enstitiisii"unde calisti. Calisma konusu arz ve
talep egrilerinin istatistiksel olarak tiiretilmesiydi. 1929'da Cin'i ziyarete giderek demir yollar1 bakanhginda
damigsmanhk da yapti. Leontief 1931'de Amerika Birlegik Devletleri'ne gecti ve "NBER - National Bureau
of Economic Research (Iktisat Arastirmalar: icin Milli Biiro)"da danismanlik yapti. 1932'de bir Amerikan
sair olan Estelle Marks ile evlendi ve bir ¢ocuklar:i oldu. II. Diinya Savagi sirasinda Leontief ABD'de o
zaman istihbarat kurumu olan Stratejik Servisler Ofisi'nde danigman olarak hizmet yapti. Leontief, 1932'de
Harvard Universitesi'ne iktisat boliimiinde akademik goreve basladi ve 1946'da o {iniversiteye Iktisat
Profesorii olarak atandi. Harvard'da profesor iken 1941'de Amerikan ekonomisi i¢in bir girdi-¢ikt1 tablosu
hazirladi. 1949 yilinda o zaman Harvard'da bulunan cok ilkel olan kompiiter sistemini kullanarak ABD Isci
Istatistikleri Biirosu'nun sagladigi verileri kullanarak ABD ekonomisinin 500 sektdriiniin bir ekonomik
modelini hazirladi. Leontief bu 500 sektoriin her biri igin verilere dayanarak ve kompiiter kullanarak birer
dogrusal denklem modeli hazirladi ve "Harvard Mark II" adli komputeri kullanarak bu 500 dogrusal
denklemden olusan sistemin dogrusal ¢oziimiinii buldu. Bu iktisatta matematiksel modellemede temelden
kompiiter kullanarak c¢oziim c¢ikarmanmn ilk pratik 6rnegi oldu. Leontief 1948'de "Harvard Ekonomik
Aragtirma Projesi"'ni kurdu ve bu proje grubunun bagkanhgini 1973'e kadar yiiklendi. 1965'ten itibaren de
ilmi "Harvard Society of Fellows (Harvard Akademik Uyeler Dernegi)" bagkanhgimi yapmigtir. 1973'te
girdi-cikt1 tablolar1 ve bunlar hakkindaki teorileri gelistirmesi dolayisiyla kendisine Nobel Ekonomi odiilii
verildi. 1975'te Leontief New York Universitesi'ne gecti ve orada "Economik Analiz Enstitiisii"nii kurdu ve
bu aragtirma enstitiisiiniin direktorliigiinii yapti. Bu tiniversiteden 1991'de emekli oldu. Fakat emertius
profesor olarak ayni tiniversitede 90 yasglarina kadar dersler vermeye devam etti. Leontief 5 Subat 1999'da
93 yagindayken New York'ta 6ldii.

https://tr.wikipedia.org/wiki/Wassily_Leontief
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https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kiel_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Stratejik_Servisler_Ofisi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Harvard_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Nobel_Ekonomi_%C3%B6d%C3%BCl%C3%BC&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/New_York_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/New_York
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%BCnih
https://tr.wikipedia.org/wiki/Almanya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt-Peterburg
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Odesa
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt-Peterburg_Devlet_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87eka
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sarkom
https://tr.wikipedia.org/wiki/Berlin_Humboldt_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Werner_Sombart
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kiel_%C3%9Cniversitesi
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~ yayinlayalim.
Tesekkir ederiz.
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