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BUYUK AILE SIRKETLERINDE IC
DENETIMIN ZORLUKLARI(DEVAM YAZISI)

Cigdem GURER

En sik yasananlara
atalim:

kisaca g6z o Sirketin  “gizli”  Dbilgilerinin  denetgilere

aciimasi konusunda gondlli olunmamast: i¢

e “Patronun bilgisi var.” I¢ Denetime yeni
baslanmis bir aile sirketinde, ¢cogu denetim
asamasinda sorulan sorulara alinan ortak
yanit “patronun bilgisi var” olur. Ancak
denetci, yapilan islemin patronun bilgisi
dahilinde olup olmadigini degil, konulan i¢
kontrollere uygun olmasini aramaktadir.
Zaman icinde sirketler, ic kontrolln objektif,
kisilerden  bagimsiz  ve  Dbelgelenebilir
yontemlerle gerceklesmesi gerektigine ikna
olurlar ve o noktaya gelen sirketler de
aslinda, kurumsal yonetime dogru onemli
bir adim atmis olurlar.

Patronun, kendi adina denetim yapilirken,
kendi verdigi kararlarin denetlenmesini
istememesi: i¢ denetim gerceklestirilmesini
kendi adina digerlerini denetlemek icin
talep eden sirket sahibi ya da ana ortak,
kendisinin prosedurlere ve kontrollere aykir
kararlarinin  elestiri  konusu  yapilmasini
istemeyebilir. ~ Dogal  olarak  denetgi
baslangicta denetlenmeyecek alan
sinirlamalari  ve sorgulanmayacak karar
kisitlamalari ile karsi karsiya kalir. Ancak i¢
Denetim'in  surdurUlebildigi  sirketlerde,
ilerleyen zamanda, sirket sahibi de kendi
kararlari dahil tum alanlarin  denetime
ac¢llimasinin faydalarini gorerek ikna olur.

Kurumsal

Yonetim ve

Denetim'in saglikli gerceklestirilebilmesi icin,
sirketin  kayitlari  ve islemleri dahilinde
ulasamadigl bir alan olmamasi gerekir.
Ancak ¢ogu aile sirketinde ozellikle finansal
alandaki kayitlarin, ¢ok buyuk bir gizlilikle
korunmasi aliskanligl vardir. Bu nedenle o
kayitlarin ve arkalarinda yatan gerekcelerin
denetciye acllmasi zaman alir. Denetciyle
kurulan  guven iliskisi ~ ve  sirket
profesyonellerinin denetim kavramini daha
yakindan tanimalari sayesinde bu sorun
asilhir.

“Benim her seyden haberim olacak’...
Denetim ekibi, denetim calismalari sirasinda
zaman zaman tum calisanlarla,
yoneticilerinin ya da ¢alisma arkadaslarinin
dahil olmadiklari toplantilarda bir araya
gelmek, onlardan bagmsiz raporlar talep
etmek isteyebilirler. Bu yalniz gorismelerde
lc Denetim Ekibine verilecek beyanlardan
cekinen yoneticiler, calisanlari denetcilere
verilecek  Dilgilerin  icerigi  konusunda
kisitlamak, kendi bilgisi olmadan denetim
ekibiyle gorusulmesini, e-posta
gonderilmesini, sorulara yanit verilmesini
engellemek isteyebilirler.  Aksiyonlarina
guvenli yoneticiler

bu tavrini mumkun

olmamaktadir.

engellemek

ardirdlebilirlik

zamanla bu w3
tedirginliklerini asarken, bazi yoneticilerin &



e Kimse hatalariyla yuzlesmek istemez: ic
Denetim, yapisi geregi cogunlukla islemler
bittikten sonra, kontrollere uygunlugu
denetlemek Uzerine kurulan bir yapi oldugu
icin, pek ¢ok kisi, Uzerinden zaman ge¢mis
ve glnun sartlarina gore alinmis kararlarin
aglklamasini yapmak istemez. Bu nedenle
de Ozellikle ilk zamanlarda, denetimin
danismanlik fonksiyonundan ziyade
sorunlari ortaya cikaran fonksiyonu daha
gorunur olur. Ancak sirketin bu konudaki
olgunlugu arttik¢a, sirket calisanlari hatalari
gizlemek yerine, sure¢lerdeki zorluk ¢ikaran
alanlari iyilestirmek Uzere denetcilerle
paylasmaya baslarlar.

Cok uzun yillardir isinin tek sahibi olarak,
sadece patrona hesap veren
profesyonellerin, isi kendisi kadar yi
bilmedigini dusundugu bir dis goze hesap
vermek istememesi: Aile sirketlerinin dnemli
zaaflarindan biri, sureclerdeki ve
raporlamalardaki  seffaflik  eksikligidir.
Patronun ya da hissedarlarin tum sureglere
ayni detayda hakim olmasi mumkdn
olmadigindan, bolumler arasinda da bilginin
belli kisminin sakli tutulmasi yaygin olarak
goruldtgunden, surec¢ yapisinin nasil olmasi

gerektigine  hakim  denetciler  sahaya
ciktiginda, ilk kez talep edilen bdyle bir
seffaflik,  oOzellikle uzun sure kendi

alanlarinin tek hakimi olmus yoneticileri
rahatsiz eder.
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e Denetcinin

sektor deneyiminin
sorgulanmasi: i¢ Denetim'in yeni basladig
sirketlerde, profesyonellerin, denetcilerin
sektor tecrubesini sorgulamasi, sik gorunen
bir ilk tepkidir. Zaman icinde, denetcinin
sure¢ analizi tecribesi olmasinin, sektor
bilgisiyle birleserek ciddi faydalar sagladig
anlasilir ve bu direng noktasi da asilimis olur.

“Satis mi yapalm, kurallara mi uyalhm?”
Ozellikle kontrol yapisi gelismis ve saglam
olmayan daha az kurumsal sirketlerde,
surdurulebilirlik, denetlenebilirlik ve
seffafliktan ziyade, her ne kosulda olursa
olsun satis ve Uretim yapmanin onemli
oldugu 6ne surulerek, denetimin onerileri
arka plana atilabilir.

Denetimin ~ sopa  olarak  kullaniimasi:
Denetcinin karar vericiler Uzerindeki etkisini
fark eden yoneticiler, kendi istedikleri
degisimler icin, kimi zaman bilgi dahi
vermeden I¢ Denetim'in adini kullanirlar. Bu
da denetim ekibinin, kendilerinin bilgisi
olmadan yipratimasi ve guvenilirliginin
azalmasina neden olabilir.

Denetimin, etik olmayan uygulamalara
olumsuz yanit / rapor vermesi: Isletmeler
zaman zaman, islerini kolaylastirmak ya da
hizlandirmak adina etik olmayan bazi
adimlar atmaya karar verebilirler. ¢
Denetim sureclerinde bu tur operasyonlarla
karsilasiimasi  durumunda, bu islemlerin
elestiriye konu olmasi, isleme onay vermis
yoneticiler tarafindan hos karsilanmayabilir.

Lenter

e isleri kolaylastrmak adina bulunmus kisa

yollara, yapi buytdukee izin verilmemesinin
gerekliligi: Denetcilerin sureg
incelemelerinde ilk karsi ciktiklar
konulardan biri; isleri yarutmek, ganltk “acil”
konulari  halletmek ve  operasyonlari
tamamlamak i¢in, gerek dokUmantasyon,
gerek onay, gerekse yetkilerin ayriigl ilkesi
ve isbolumlerine aykiri yapilan islemler olur.
Operasyondakiler ise, “muUsteri beklemez”,
“yukleme gecikir” gibi nedenlerle ve uzun
yillarin - aliskanligiyla sik sik bu islemlere
basvurmak isteyebilirler. Bu sorun ancak,
operasyonlari kayit altina almanin  ve
seffafligin dnemi sirket icinde anlasildik¢a,
yavas yavas ¢ozulebilecektir.

Ic Denetim’e, uzmanlik alani geregi ek islerin
yaptirilmasinin  istenmesi:  ic  Denetgiler
dogal olarak sUre¢ analizleri, surec
lyilestirme, politika ve prosedurlerin olmasi
gereken  hallerini  bilme  konusunda
benzersiz bir tecribeye sahiptirler. Ozellikle
denetim ve danismanlk sirketlerinde
tecribesi olmus, pek cok sirket ve sektdr
gormus denetciler bu deneyime daha
yogun bir sekilde haizdirler. Bu da,
calistiklar sirketlerde sureclerin, politika ve
prosedurlerin, gorev dagilimlarinin
olusturulmasinda rol almalarinin
istenmesine neden olabilir. Ancak bdyle
zamanlarda  unutulmamaldir ki,  bir
denet¢inin en kiymetli ve vazge¢cmemesi
gereken ozelliklerinden biri, bagimsizligidir.
ic  denetci, kurulmasinda ya da
yuruttlmesinde rol aldigl hi¢bir operasyonu
denetleyemez.




e ic Denetim, temelde kurumun faaliyetlerini
gelistirmek, risklerini azaltmak, kuruma
deger katmak ve surdurulebilir bir gelecege
kavusmasini saglamak adina oldukca énemli
bir fonksiyondur. Ozellikle henliz yeterince
kurumsallasmamis isletmelerde ve daha
¢ok da denetimin yeni oldugu doénemlerde
gerek denetciden, gerek isletme
sahiplerinden, gerekse icerideki
profesyonellerden kaynaklanan, yukarida
orneklerini  verdigimiz cesitli  zorluklarin
yasanmasl olasidir.  Ancak fonksiyonun
katma degeri ve polislikten danismanliga
evrilen rolunun énemi anlasildik¢a ve kabul

edildikce, bu zorluklar asilip faydaya
donusurler.
e Tek bir sartla; sirket sahiplerinin 7/

ortaklarinin kosulsuz destegi!
e (Cigdem Gurer, CFE, SMMM
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Sozler:
Giicili yaratan gey diislincedir.
Blaise Pascal

Ne goreceginiz, ne aradiginizla
ilgilidir.
John Lubbock

Hedefsiz hayat, kaza ve kadere
boyun egmektir

Ignazio Silone

Basar1 bir yolculuktur, bir varis
noktasi degil.
Ben Sweetland

c ®
Ggﬁter|

Kurumsal
Yonetim ve
Sirdurdlebilirlik
Merkezi




Plyasadan

Haberler

Fed'in faiz kararina piyasalardan ilk tepki

ABD Merkez Bankasi (Fed), piyasalarin beklentisi dahilinde faizi 50 baz puan
yukari gekerek, politika faizini yiizde 4,25-yilizde 4,50 araligina yiikseltti. Fed,
boylelikle faiz artiriminda frene basmis oldu. Banka, son dort toplantida 75
baz puanlik faiz artigina gitmisti. Fed, 50 baz puanlk faiz artisiyla beraber
faizi 2007 yilindan bu yana en yiiksek seviyeye yiikseltmis oldu. Faiz karariyla
birlikte, noktasal tahminler de yayimlandi. Fed yetkililerinin faiz tahminlerini
iceren noktasal grafikte, faiz ongoriileri yukar:1 yonli revize edildi. Agiklanan
ekonomik projeksiyonlarda ise, biiyiime beklentisi agagi yonlii revize edilirken;
enflasyon beklentileri yukari yonlii giincellendi. Fed'in piyasalara verdigi
mesajlar sonrasi kiiresel borsa endesklerinde satiglar hizlandi. Ons altin
fiyatlar;, Fed’in agiklamalar1 6ncesi 1809 dolar seviyesinde hareket ederken,
aciklamalar sonrasi ilk tepki olarak 1795 dolara kadar gerilerken su
dakikalarda yiizde 0,39 oraninda diisiisle 1803 dolar seviyesinde hareket

ediyor.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-haberleri/fed-in-faiz-kararina-piyasalardan-ilk-tepki_ID1475463/
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https://bigpara.hurriyet.com.tr/altin/
https://bigpara.hurriyet.com.tr/doviz/dolar/

Turkcell iklim degisikligiyle mUcadelede sektor lideri

Turkcell, iklim degisikligiyle miicadele alaninda siirdiirdiigii caligmalar ve tiim
operasyonel faaliyetleriyle diinyanin en onemli cevre girisimlerinden biri olan
Karbon Saydamlik Projesimin (CDP) Iklim Degisikligi Programi’nda liderlik
seviyesine ulagsarak “A-" notuyla derecelendirildi. 2014 yilindan bu yana devam
ettirdigi CDP Iklim Degisikligi raporlama siirecini, 2019 yilindaki kurumsal
stirdiiriilebilirlik doniisiimiiyle hizlandiran Turkcell’in degerleme notu, 2021 yili
faaliyetleriyle A- liderlik seviyesine yiikseldi ve boylece Turkcell, Tirkiye
telekom sektorii ve bilisim teknolojileri alaninda en yiiksek notla
degerlendirilen tek sirket oldu. Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. altinda
faaliyet gosteren tiim sirketlerin operasyonlarindaki sera gazi emisyonlarinin
hesaplandigin1  belirten Murat FErkan, “Turkcell olarak iklim degisikligi
kargisinda, teknolojinin onarici giiciinii kullanarak isimizi daha cevreci, daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir modele déniistiirmeyi hedefliyoruz. Oncelikle sera
gazl emisyonlarimizi nasil azaltacagimizi planladik. Bununla ilgili kapsamli
calismalar yaptik. Emisyon olciim degerlememiz global 6lcekte gayet iyi ancak
seviye ne kadar iyi olursa olsun biz operasyonlarimizi, iklim degigikline sebep
olan etkilerimizi en az olacak sekilde diizenliyoruz. Goniillii olarak -
gerceklestirdigimiz CDP  Iklim  Degisikligi  raporlamasiyla  cevresel
performansimizi yildan yila gelistirmemiz de bu konudaki kararhiligimizin en

net gostergesidir” dedi.
https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/eckonomi-haberleri/turkeell-iklim-degisikligiyle-mucadelede-sektor-lideri_ID1475459/
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AB’ den |thalata cevre §art|

Avrupa Birligi kurumlari, iiretimleriyle baglantili karbon emisyonlarini
iicretlendirerek blokun endiistriyel ithalatini ¢evre standartlarina uygun hale
getirecek olan ve “Karbon Smir Ayarlama Mekanizmas” (CBAM) olarak
bilinen mekanizma konusunda gecici ve sarta bagli bir uzlasiya vardilar.
CBAM’nin devreye girmesiyle ithalatct dogrudan {iretimle baglantih
emisyonlar: beyan edecek. Bunlarin AB standartlarimi asmasi halinde AB’deki
karbon fiyati1 lizerinden emisyon sertifikasi alacak ve aradaki fark 6denecek.
Sadece AB ile aymi iklim hedeflerine sahip iilkeler CBAM sertifikalar: almadan
AB’ye ihracat yapabilecekler. Uygulama, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasina iligkin isleyen bir sisteme sahip olan Tiirkiye’yi de yakindan
ilgilendiriyor. AB, 2021 verilerine gore, Tiirkiye’den yapilan ihracatta
aliminyumda yiizde 61.5, demir celikte yiizde 36.7, elektrikte ylizde 69.3,
giibrede yilizde 27.9, cimento sektoriinde ise ylizde 14.7 oraninda paya sahip.
AB pazarimin biiytikliigii ve ilgili sektorlerin AB’ye ihracattaki payi1 dikkate
alindiginda iiretimde emisyonlarin azaltilmasina yonelik stratejiler belirlenmesi -
ve yesil doniisim icin gerekli altyapinin giliclendirilmesi gibi baz1 ek
uygulamalarin hayata gecirilmesi kacinilmaz olacak.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/ekonomi-haberleri/ab-den-ithalata-cevre-sarti_ID1475156/
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CGS Centerdan Haberler

Uniteks "Kurumsal Yénetim Tasarimi ve Uygulanmast'
projesi devam ediyor.

Asli Tekstil'de "Kurumsal Déntsum Tasarimi ve
Uygulanmasi" projesi devam ediyor.

Oz Civata Sanayi'de "Kurumsal Déniisiim Tasarimi"
projesine devam ediliyor.

Kurumsal
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L NASA aragtirmacilari:
BIr S0z Mars'ta riizgar enerjisiyle
yasanabilir

Kendine guvenen
herkes Dunyayl idare

edebilir. Hakemli bilimsel dergi Nature Astronomy'de

yayimlanan arastirmada ruzgar tirbinlerinin
Mars gorevlerinde enerji kaynagi olarak
kullanilip kullanilamayacagi tartisildi. Makalenin
yazarlari, rizgar enerjisinin Kizil Gezegen'de
enerji Uretiminin 6nemli bir ayaQi olabilecegi
sonucuna vardi. NASA Ames Arastirma
Merkezi'nde doktora sonrasi  arastirmaci
Victoria Hartwick liderligindeki arastirma ekibi,
Mars'in  kiiresel iklim modellerini inceledi.
Gezegenin rlzgar potansiyelini analiz eden ekip,
"rizgar enerjisinin Mars'in buyuk kisminda
istikrarh, sarduradlebilir bir enerji kaynagi"
Kurumsal olarak kullanilabilecegini ifade etti.

Yénetim ve
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https://www.ntv.com.tr/teknoloji/nasa-arastir ilari-marsta-ruzgar-enerjisiyle-y bilir,BOUmMEBYyWJk6al4FdPImdIA



Balonlu uzay
yolculugunda testler
yapildil

Madrid merkezli uzay turizmi sirketi olan HALO
Space insanlarin uzaya balonla seyahat etmeleri
icin calismalarini sardartyor. Sirket, 100 bin ila
200 bin euro fiyatlariyla balona bagh bir kapsiil
icinde turistleri uzayin kenarina goétlirmeyi
planhiyor. Kapsul 40 km ylkseklige kadar 360
derecelik diinya manzarasina izin veren
panoramik pencerelere sahip olacak. Halo Space
adli uzay turizm sirketi, ilk basarili test ucusunu
tamamladi. Insansiz bir kapsiile bagh devasa
balon, stratosfere 37 kilometre yaklastiktan
sonra belirlenmis bir alana guvenli bir sekilde

indi.

OzlU So6z:
Gucu yaratan sey dusuncedir.

Blaise Pascal

Kurumsal
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https://www.ensonhaber.com/teknoloji/balonlu-uzay-yolecul
https://www.ensonhaber.com/teknoloji/afrikanin-zirvesi-internete-kavustu

Afrika'nin
zirvesi, internete
kavustu

Afrika'nin en yiliksek dagi olan

Tanzanya'daki
Dagi’nin zirvesinde artik internet

Kilimanjaro

erisimi oldugu  acgiklandi..
Tanzanya Bilgi, iletisim ve Bilgi
Teknolojileri Bakani Nape
Nnauye vyaptigi aciklamada,
dagin 5 bin 895 metre
yuksekligindeki zirvesinin
internet ile diinyaya
bagladiklarini ifade ederek, "Bu
baglanti, Afrika'nin  ¢atisini,
internet  yoluyla  dinyadaki

gorlinlirliglini artiracak sekilde
ayarlandi." dedi. Kilimanjaro
Dagi’nin ilk olarak 3 bin 720
metre ylkseklikteki Horombo
bolgesinde gectigimiz agustos
internet

Ote

ayinda
saglanmisti.

erisimi
yandan,

diinyanin en yiksek dagi olan
Everest'te de tirmanisgilarin acil
cagrilar yapabilmesini saglayan
kablosuz baglanti bulunuyor.

=)

la-testler-yapildi
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Gustave |

Gustave Eiffel kimdir, Alexandre Gustave Eiffel, 1832 dogumlu Fransiz mihendis,
mimar. Diinyanin en {inlii yapilarindan ikisi olan Eyfel Kulesi'ni ve Ozgiirlik Heykeli’ni
tasarlayan Eiffel, ayni zamanda dlinya Ustliinde bircok tilkede halen kullanilan ekonomik
yapilara imza atmis. Gustave Eiffel, 15 Aralik 1832’de Fransa’da dinyaya geldi. Mimar,
Paris’te Ecole Centrale des Arts et Manufactures adli okulda kimya okudu. Mezun
olduktan sonra amcasinin fabrikasini devralmak UGzereyken ailede c¢ikan bir tartisma
sonucu Eiffel bu firsati degerlendiremedi ve trenyolu koprileri tasarlayan bir sirkette
ise basladi. Charles Nepveu, Eiffel’e Fransa’'daki bir trenyolu képrisiinde, bir proje
yonetmeni olarak ilk isini verdi. Ancak is sirasinda diger yonetmenlerin hepsi istifa etti
ve Eiffel, projeyi tek basina yiuritmeye basladi. Nepveu, Eiffel'in basarisina sahit
olduktan sonra onu baska projelerde kullanmaya basladi. Nepveu’'nun destegi ve glveni,
muhendisi daha da ileriye goturdu. Bir danismanlk iffel, Portekiz ve Porto arasindaki
Douro Nehri’'ne insa edilecek bir trenyolu képrisi icin uluslararasi bir ihaleye girdi.
Teklifiyle ihaleyi kazandi ¢linkii hem en ucuz, hem de en glzel dizayni sunabilmisti. 2
yildan az bir siire icinde, 1877’de biten kdpri tam 114 yil kullanildi. Eiffel, tipki Eyfel
Kulesi gibi Paris’in semboll haline gelen La Ruche’a da imza atti. 1887’de, Panama
Kanali’'nin ingasina ortak olacak olan Fransa adina projeye katildi. Ancak yanhs ydénetim
sonucu proje basarisiz oldu ve yarida kesildi. Girisimciler geri ¢cekilmeye baslayinca da
Eiffel'in Gni de zedelenmeye basladi. Mihendis, ilk yapim girisiminde kanal isini
ustlenemedi. Sonraki yillarda Eiffel, aerodinamik Uzerine yogunlagsmaya basladi.
Tasarladigi képruler dinyanin dort bir yaninda insa ediliyordu. Cok yetenekli iscilerin
calistirilmasi da gerekmedigi icin ¢cok ekonomik bulunuyordu. 1889 yilinda, Fransiz
Ihtilali'nin 100. yildéniimii icin tasarladi§i Eyfel Kulesi insa edildi. Kule, bir turistik
patlamaya neden oldu, Fransa’'nin semboli haline geldi, halen diinyanin en cok ilgi ceken
yapilarindan biri olma 6zelligini tagimakta. Eiffel’in diinyaca unli bir diger eseri ise,
Fransizlar'in Amerika’ya bir hediyesi olan Ozgiirlik Heykeli idi. Heykel, iki tlke
arasindaki sayginin ve dostlugun simgesiydi. Tipki Eyfel Kulesi gibi, Ozgirlik Heykeli de
Amerika’nin sembolli oldu. 1924’te llkedeki yerini aldi. Diinyanin doért bir yaninda
onlarca Ginli eseri bulunan mihendis, 27 Aralik 1923’te hayatini kaybetti. San Sebastian
Kilisesi (Filipinler), Garabit Viaduct Koprisi, Souleuvre Viaduct Koprisl, Long Bien
Koprisa (Vietnam) gibi bircok yapiya imza atti. Diinyanin en cok ilgi ceken iki yapisini
tasarlayan bir mimar olarak Eiffel, bu yapilari ziyaret eden milyonlarca insan tarafindan
hergtin hatirlanmakta.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Andrey_Saharov
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