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Cigdem GURER

Aile sirketlerine dahil olanlar ya da aile
sirketleri konusunda calisanlar arasinda
yaygin olarak konusulan bir fenomendir;
bu sirketlerin sadece ylUzde 30'unun ikinci,
yuzde 12'sinin  ise  UgUncU  nesle
aktarilabilmesi. Kurucunun yogun emeginin
yani sira sermayesiyle kurulan, diger
yandan Ulkemizdeki sirketlerin neredeyse
%95'ini olugturan bu kiymetli girketlerin
omurlerinin yeterince uzun olamamasinin
nedenlerine baktigimizda pek ¢ok konudan
bahsedebiliriz. Ancak biz bu yazimizda,
sirket i¢inde yeterli bir kontrol ve ardindan
da bir denetim mekanizmasi
olusturulamamasindan bahsetmek
istiyoruz. Oncelikle, siklikla karigtirilan iki
kavrama aciklik getirelim; ic kontrol ve i¢
denetim. Sirketlerde bu iki kavramin
ayrimini netlestirmeden dogru bir yapi
kurmak maalesef mUmkin olmuyor. g
kontrol sistemi, sirketin Ust yoneticileri ve
sUre¢ yoneticileri tarafindan tasarlanmis,
streglerin ~ tim  adimlarina  yayilmis;
sUregler icindeki islemlerin onay,
yetkilendirme, goézlemleme ve riskleri
énleme boyutlarinda detayll caligildigi
ortamdir. i¢ denetim ise, en temel haliyle,
sirket yénetimi tarafindan kurulmus olan ig
kontrol sisteminin saglikli ve etkin galigip
calismadiginin, yoénetim kurulu adina
gdzden gecirilmesi ve varilan sonuglar
konusunda makul bir glvence verilmesi

yoluyla yapilir.
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TABLO:1 I¢ Denetim ve I¢ Kontroliin Farklari

I¢ Kontrol

I¢ Denetim

Faaliyet 6ncesi alinan 6nlemler

Faaliyet sonrasi durumun incelenmesi

Faaliyetler sirasinda / 6ncesinde yapilan inceleme

Faaliyetler sonrasi ge¢mise yonelik inceleme

Siirekli

Aralikh

Tarafsizlik gerekli degil

Tarafsizlik gerekli

Sorumlusu boliim yoneticiler: ve iist yonetim

Sorumlusu Yoénetim Kurulu adina I¢ Denetim ekibi
/ yéneticisi

Ust yonetime, Icra Kurulu'na ve Yénetim
Kurulu’na raporlanir.

Yoénetim Kurulu’na raporlanir.
Yonetim Kurulu adma i¢ kontrol sistemlerini
denetler.

Isletmenin kurulusu ile olusturulmus ve tiim
isleyise niifuz etmis olmasi beklenir.

Ic kontrol cercevesi oturduktan sonra isletilmeye
baslanabilir.

Tim yonetim siire¢lerinde bulunur.

Karar alma ve uygulama stire¢lerinde yer almaz.

Bu iki tanima baktigimizda anliyoruz ki, stuireclere dair isleyisin kurulmasi, politika,
prosedirlerin yazilmasi ve uygulanmasi, yetki sistemlerinin yerlestirilmesi sikca yanhs
anlasildigi gibi, i¢c denetimin dedgil, stire¢ sahiplerinin sorumlulugundadir. Peki, bu ayrimi
bilmek neden gerekli? ic denetimi dogru yere oturtabilmek ve ondan maksimum faydayi
alabilmek icin elbette. G6zlemimiz odur ki, aile sirketleri belirli bir biytklige geldikten,
kurucunun operasyonun her adimini birebir yénetmesi, her islemi onaylamasi, her
calisani yakindan tanimasi olanaksiz hale ulastiktan sonra, hissedarlar, kendileri adina
islerin yolunda gidip gitmedigini, hatta kendi koyduklari kontrollerin etkinligini ve
yeterliligini denetleyecek bir mekanizmaya ihtiya¢ duyuyorlar. Kisa zamanda da bu
mekanizmanin I¢ Denetim oldugunu fark ediyorlar. Dogru ve etkin kullanildiginda cok
faydali olabilecek bu mekanizmanin aile sirketlerinde uygulanmasi, zaman zaman bazi

zorluklari da yaninda getiriyor.

devami gelecek sayimizda...
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Ruyalari
gerceklestirmenin en iyi
yolu uyanmakitir.

S. M. Power

lﬁaberle

Euro BoOlgesi'nde yatirimcl guveni
toparlandi

Sentix tarafindan aciklanan rapora gore bir dnceki ay -38,3 puan
seviyesinde bulunan yatirimci gliven endeksi kasim ayinda -30,9
puana ciktl. Analistler endeksin -35 puan seviyesinde gelecegini
dislintyordu.

Cari endeks -35,5 puandan -29,5 puana yukseldi.,

Yatirimci beklenti endeksi ise -41 puandan -32,3 puana cikti ve
haziran ayindan bu yana en yliksek seviyeye geldi.

Euro Bolgesi'nin en blyiik ekonomisi olan Almanya'da durum bolge
geneline paralel bir seyir izledi. Sentix yatirimci gliven endeksi Uist
Uste dort ayhk distsin ardindan toparlandi ve -37,4 puandan -30
puana cikti.
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https://www.milliyet.com.tr/skorer/puan-durumu/
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/yatirimci
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/guven
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/borsa/endeksler/
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/euro-kuru/

Elon Musk artik dunyanin
en zengini degil

ABD'de haftalik ¢elik
Uretimi dustu

Musk, Tesla hisselerinin ylizde 14'Une sahip.
Forbes ve Bloomberg'e gore, artik diinyanin en
zengini, Fransa merkezli ltks tiketim Urinleri
firmasi LVMH'nin CEO'su Bernard Arnault.
Forbes'a goére Musk'in kisisel serveti 178
milyar dolar. Arnault'unkiyse 188 milyar dolar.

Gliney Afrika dogumlu is adaminin aylar siren
pazarliklar ve belirsizlikler sonucu Ekim ayinda
Twitter'' 44 milyar dolara satin almasi ve

ardindan yasananlar, uluslararasi basinda
tartisilmaya devam ediyor.
Tesla'nin hisse  fiyatlarindaki  dusUste,

Twitter'in satin alim siirecinde yasananlarin da
etkisi olabilecegi distnuliyor.
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ABD Demir ve Celik Enstitist'nin (AISI)
acikladig1 verilere goére ham celik Gretimi 5
Kasim ile sona eren haftada bir dnceki haftaya
gore ylzde 1,4 azalarak 1 milyon 640 bin ton
oldu. Uretim gecen yilin ayni ayina gére yiizde
10,3 geriledi.

Celik Ureticileri s6z konusu haftada ylizde 73,5
kapasite ile calsti.

Yilbasindan bu yana Uretim gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 4,8 disisle 76 milyon
347 bin ton olarak Dbelirlendi. Celik
dreticilerinin  kapasite  kullanim  orani  bu
dénemde ylizde 78,9 olarak gerceklesti.
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https://www.milliyet.com.tr/haberleri/abd
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/celik
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/yuzde-hesaplama/
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/uretim
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/tesla
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/yuzde-hesaplama/
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/dolar-kuru/
https://uzmanpara.milliyet.com.tr/borsa/hisse-fiyatlari/

Uniteks "Kurumsal Yonetim Tasarimi ve Uygulanmasi”
projesi devam ediyor.

Asli Tekstil'de "Kurumsal Déntsim Tasarimi ve Uygulanmasi”
projesi devam ediyor.

Oz Civata Sanayi'de "Kurumsal Donusum Tasarimi" projesine
devam ediliyor.
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Abell 2744 GLASS
JWST/NIRCam

- James Webb, evrenin ilk
LN - anlarindan kalma
Kendine giivenen galaksileri goruntuledi

herkes Dunyayl idare

edebilir. NASA'nin, Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve Kanada

Uzay Ajansi (CSA) ile ortaklasa gelistirdigi
James Webb Teleskobu, 25 Aralik 2021
tarihinde basariyla firlatilmis ve yoéringesine
yerleserek calismalara baslamisti. Eskiyen
Hubble Uzay Teleskobu'nun vyerine gececek
James Webb Uzay Teleskobu, Glines sisteminin
Otesinde kesfedilen yeni gezegenlerde yasam
olup olmadigini arastiriyor. James Webb Uzay
Teleskobu, evrenin ilk zamanlarindan kalma iki
galaksiyi gorintilemeyi basardi. James Webb’in
gozlemledigi iki galaksi, ‘GLASS-z12" ve ‘GN-
z11’ olarak adlandirildi.

Waltaire

https://www.ensonhaber.com/teknoloji/james-webb-evrenin-ilk larindan-kalma-galaksileri-goruntuledi




Artemis 1 Roketi
Firlatildi

NASA, Artemis 1 roketini firlattl.
kapsaminda 2024’e
seferler

Kesif gorevi
kadar
dizenlenmesi amaclaniyor. 2028’e

Ay’a insanli
kadar surmesi planlanan seferlerin
ardindan ise Ay yorungesinde uzay
burayi

istasyonu kurulmasi ve

basamak vyaparak Mars’a insanli

seferler duzenlenmesi hedefleniyor.

Ozl SoOz:
Gucu yaratan sey dusuncedir.

Blaise Pascal
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Cin, 6G
caligmalarinda
lider konumda

Glinimiuzde hala kurulma
asamasinda olan 5G teknolojisi, su
anda sadece belirli lkelerde
kullanima acilmis durumda. Ancak
Cin, simdiden 6G teknolojisi
lzerinde calismaya basladi bile.
Kasim 2020'de kendi 6G arastirma
ekibini  kuran Cin,
dinyanin ilk 6G test uydusunu
uzaya firlatmisti. Cin, 2030 yilinda
mobil isletim sistemini bir Ust
seviyeye cikararak 6G teknolojisini
kullanmaya baslayacagini daha
once aciklamisti. 6G konusunda,
dinya genelinde toplamda 38 bin
patent basvurusu yapildi ve
bunlarin yiizde 35'i Cinli firmalara
ait. ABD ise yuzde 18 ile ikinci
sirada yer aliyor. Batida ise Nokia
ve Ericsson tarafindan iretilen
testleri

ardindan

ekipmanlarla 6G
gerceklestiriliyor. 6G teknolojisi ile
baglanti hizlarinin 1Tbps
seviyelerine cikacagl tahmin
ediliyor. Bu da 5G'den 1000 kat
daha yiliksek hizlar demek.

https://www.ensonhaber.com/teknoloji/cin-6g-cali

larinda-lider-l

https://www.brandingturkiye.com/teknoloji-haberleri-15-21-kasim-2022/




Andrey Saharov'u
faniyalim

Andrey Dmitriyevic Saharov(21 Mayis 1921 - 14 Aralik 1989), insan haklarinin
onde gelen savunucularindan SSCB'li nukleer fizikci. SSCB'de reformlarin
yapilmasini ve komunist olmayan ulkelerle iyi iliskiler kurulmasini desteklemis,
1975'te Nobel Baris Odiili'nii kazanmis ama yénetimin baskisiyla karsilasarak
1986'ya deg@in ulke icinde stirglinde yasamistir. Babasi gibi fizik 6grenimi géren
Saharov, doktora calismasini 1947'de tamamladi ve 32 yasinda SSCB Bilimler
Akademisi tam Uyeligine secildi. Bu dénemde Igor Tamm ile birlikte SSCB'nin
ilk hidrojen bombasinin yapim calismalarini gerceklestirdi ve denetimli
cekirdek kaynasmasinin (flizyon) kuramsal temellerini atti. Saharov, 1961'de
Basbakan Nikita Kruscev'in 100 megatonluk bir hidrojen bombasinin
atmosferde denenmesi yolundaki planina, deney sonucu olusacak radyoaktif
serpintinin yaygin hastaliklara yol acabilecedi kaygisiyla karsi cikti. Uc yil
sonra, Stalin donemi biyologlarindan Trofim Lisenko'nun egemen 6Qretilerine
karsi bir muhalefet grubu olusturmay! basardi. 1968'de bati Ulkelerinde
yayimlanan Ilerleme, Birlikte Yasama ve Diisiince Ozgiirliigii adli yapitinda
nukleer silahlarin azaltilmasi gerektigini savundu ve komunist ve kapitalist
sistemlerin sonunda demokratik sosyalizm temelinde birlesecegini 6ne sirdu.
1971'de insan haklari savunucularindan Yelena G. Bonner ile evlendi.
Saharov'un bu etkinlikleri ve daha sonraki yazilari, Sovyet yonetiminin tepkisini
cekti. Sovyet Yonetimini, tlke icinde cesitli baskilar uygulamak, tlke disinda da
dismanca bir politika izlemekle suclamasi tzerine resmi sanstr kurulusunun
hedefi haline geldi. 1979 yilinda SSCB'nin Afganistan'a girmesinin Sovyetler'in
sonu olacagini sdylemesiyle tepki cekti. 1980'de Gorki (bugtin Nijni Novgorod)
kentine straldi. 1984'te Sovyet aleyhtari etkinliklerde bulunmakla suclanan
karisi da Gorki'ye suruldi. Sovyet yénetiminin kendisine verdigi nisanlari geri
almasina karsin Saharov, Bilimler Akademisi uyesi olarak kaldi. 1986'da Mihail
Gorbacov'un strgltn cezasini kaldirmasi Gzerine Moskova'ya dondi. Nisan
1989'da Halk Temsilcileri Meclisi'ne secilen ve itibari iade edilen Saharov,
yillarca ugQruna micadele ettigi pek c¢ok amacin Gorbacov déneminde
gerceklestigine ve resmi politika haline geldigine tanik oldu.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Andrey_Saharov



https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kom%C3%BCnizm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nobel_Bar%C4%B1%C5%9F_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/SSCB_Bilimler_Akademisi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0gor_Tamm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hidrojen_bombas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nikita_Kru%C5%9F%C3%A7ev
https://tr.wikipedia.org/wiki/Megaton
https://tr.wikipedia.org/wiki/Radyoaktif
https://tr.wikipedia.org/wiki/Josef_Stalin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trofim_Lisenko
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kom%C3%BCnizm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kapitalist
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyalizm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Afganistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nijni_Novgorod
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mihail_Gorba%C3%A7ov
https://tr.wikipedia.org/wiki/Moskova

De'neyimlerinizi paylasin,
basari dykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
“yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.
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