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Kurums al Yﬁnetimin Pal'gaSl COSO’nun tammmina gore ic kontrol

isletmelerin;

G ellel Am ac o Faaliyetlerinin etkin ve verimli
olmasin,

¢ Mali raporlarimin giivenilir
olmasim,

¢ Kanun ve yonetmeliklere uygun
bir sekilde yonetilmesini temin

Genel Amac eden.

COSO (Committee of Sponsoring bir isletmenin yonetim kurulunun,
Organizations of the Treadway iist yonetiminin ve diger
Commission), hileli finansal raporlamanin personelinin etkiledigi bir siirectir.
onlenmesi, i¢ kontrol, risk yonetimi, ic kontrol, isletmelerin hesap
kurumsal yonetim ve suiistimali 6nleme verebilirligini saglayarak,
alanlarinda kapsamh rehberler hazirlamak isletmelerin basarisinda son derece
ve fikir 6nderligi yapmak amaciyla; onemli rol oynar.

o Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitiisii
¢ Amerikan Muhasebe Birligi
¢ Finansal Yoneticiler Enstitiisii
o I¢ Denetciler Enstitiisi
¢ Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii
sponsorlugunda 1985 yilinda kurulmustur.

PricewaterhouseCoopers (PwC)
tarafindan COSO icin kaleme
aliman ve 1992 yihinda yayinlanan
calismada, bir i¢c kontroliin basarili
olabilmesi icin bes unsur
sayllmustir. Bunlar;

1. Kontrol ortami,

Risk degerlemesi,

Kontrol faaliyetleri,

Bilgi ve iletisim,

Kontrollerin Gozetimi’dir.
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Kontrol Ortami: Bu baglamda, COSO’nun kabul

etligi ic kontrol esaslarima gore ise ic¢
Yonetim kurulu, yoneticiler, sirket ortaklar: ve kontrol;
yetkililerle calisanlarim tutum, davranis ve anlayislarim
iceren ve isletme faaliyetlerinin gecerli oldugu . et e .
alanlarm tamamidir. e Bir sonuc degil, bir siirectir.

e Sadece bir dizi yonetmelik ve

Risk Degerlendirme:

Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasmasi icin
yapilan faaliyetlerde ve genel isleyislerde ortaya cikan
veya cikabilecek riskin tanimlanmasi ve arastirilmasi
siirecidir.

Kontrol faaliyetleri:

Organizasyonun hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek risklerin dlciilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasimi saglayacak prosediir,
yonetmelik veya faaliyetlerdir.

Bilgi ve iletisim:

Yonetimin belirledigi hedefleri kontrol ortamina
iletmesi ve kontrol ortamindan saglanan bilgilerin de
yonetime iletilmesi icin gerekli kaydetme, raporlama ve
politikalardir.

izleme:

Tasarlanan kontrol ortamu ile isleyisinin belirli
donemlerde degerlendirmesi ve bu degerlendirme
sonucunda gerekli iyilestirme, gelistirme gibi
aksiyonlarin uygulandig siirectir.

formlardan olusmaz, bir
isletmenin her diizeyinde calisan
kisilerden etkilenir.

Bir sirketin yonetim kurulu ve
iist yonetimine sadece makul
derecede giivence saglar, hic bir
zaman mutlak bir giivence
vermez.

Bir isletmede hem ayr1 ayri, hem
de zaman zaman birbirleri ile
cakisan fonksiyonlarda,
amaclarin elde edilmesine
yardimel olur
(yonetim/muhasebe).

Devam: gelecek sayida....
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PIYASADAN
HABERLER

Bank of America:
Tiirkive'de 2022'de ortalama
enflasyon %52,6 olacak

Bank of America, Tiirk lirasindaki deger kaybinin kredi
genislemesine bagh olacagini belirtirken kur korumal Tiirk
liras1 mevduatin mali olarak siirdiiriilebilir olmadigini
vurguladi.

Bank of America, yayimladig: bir arastirma raporunda
Tiirkiye’de enflasyonun 2022 yilinda ortalama yiizde 52,6
olacagini, yil sonunda ise yiizde 40 seviyesinde
gerceklesecegini belirtiyor.

Enflasyonu diisiirmek icin girdi fiyatlarimi diisiirecek mali
onlemlerin ve KDV indirimlerinin gelebilecegini belirten
BofA, bu tarz 6nlemlerin kura bagl olan fiyatlar iizerinde
sinirl bir etkisi olacagini ve mali bir yiik yaratacagim
vurguladi.

Artan kur ve enflasyondan dolayi reel sektoriin finansman
ihtiyacinin 6nemli derecede arttigina deginen banka, politika
faizindeki diisiise ragmen bankalardaki faiz oranlarimin
arttgina dikkat cekti.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/bank-of-america-turkiye-de-2022-de-ortalama-
enflasyon-52-6-olacak-2296800

ABD ve Ingiltere arasinda
"metal masas1” kuruluyor

ABD ve ingiltere Ticaret Bakanlarmun iki iilke arasimda devam eden
metal tarifeleri ile ilgili ihtilaflar1 ¢c6zmek amaciyla bir toplanti
yapacag belirtildi.

ABD ve ingiltere arasinda devam eden metal tarifeleri ihtilafimn
coziimii icin taraflar bir araya gelmeyi planhyor. Bloomberg'in
haberine gire ABD Ticaret Bakam Gina Raimondo ve Ingiltere
Uluslararasi Ticaret Bakam1 Anne-Marie Trevelyan resmi goriismeleri
baslatmak amaciyla bir araya gelecektir.

Goriismelerin aliiminyum ve celikte devam eden ihtilaflarin
coziimiinii amacladig belirtildi. S6z konusu tarifeler ABD'de onceki
baskan Donald Trump doneminde, 2018 yilinda hayata gecirilmisti.

Ekonomi politikalarinin temeline ticaret savaslarim koyan Trump, o

donem ulusal giivenligi gerekce gostererek Avrupa, Asya ve diger
bolgelerden yapilacak celik ve aliiminyum ithalatina tarife koymustu.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/ahd-ve-ingiltere-arasind tal uluyor-2296865

Sayfa 3

BtcTurk’iin odedigi toplam vergi
965 milvon TL oldu
BtcTurk CEO’su Ozgiir Giineri:

BteTurk, 2021 yilinda 3 milyon yeni kullaniciyla birlikte toplam 4.5
milyon kullamieiya ulasti. 723 kisilik ekibi ile uluslararasi
standartlarda calisirken; 2021 yilinda toplam islem hacmi 1.7 trilyon
TL, giinliik ortalama islem hacmi ise 4,7 milyar TL oldu.

Yil sonunda 965 milyon TL toplam vergi 6demistir. 2022 yilinda da
yaurmmlariyla iilke ekonomisine ve sektore katki saglamaya devam
edeceklerini aciklada.

https://www.foreks.com/haber/detay/61d3effocff47¢0001bf8306/FRKS/tr/btcturkun-odedigi-toplam-
vergi-965-milyon-tl-oldu

Bankacilik sektoriiniin
donem net karr 92 milyar
83 milyon TL

Aralik 2021 doneminde bankacilik sektoriiniin donem net
kari1 9z milyar 83 milyon TL oldu.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan yapilan
aciklamaya gore, bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigii
ise 9 trilyon 213 milyar 196 milyon TL olarak gerceklesti.

https://www.foreks.com/haber/detay/61f7¢5¢746€0fb0001216627/PICNEWS/tr/bankacilik-
scktorunun-donem-net-kari-92-milyar-83-milyon-tl
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CGS CENTER'DAN HABERLER

TUSSIDE Istanbul, Ankara ve Gaziantep'de,
Koprii Egitimler: Aile Isletmerinde
Kurumsallasma Uygulamalari ve Aile
Anayasalari ile Yonetimin Profesyonellesmesi
Egitimleri verildi.

Alunbasak'ta Kurumsal Yonetim cercevesinde
Aile - Sirket Anayasasi projesine baslanda.

Hareket'te is Gelistirme ve s Siirekliligi Projesi
kapsaminda "Proje Yonetimi ve Siirec"
egitimleri verildi.

Oz Civata'da Kurumsal Déniisiim Tasarmm
Projesi'ne baslandi.

Giilsan'da Kurumsal Yonetim cercevesinde
Aile - Sirket Anayasasi projesine devam edildi.

Ozpolat'ta Kurumsal Yonetim cercevesinde
Aile - Sirket Anayasasi projesine basland.

Ash Tekstil'de Kurumsal Yonetim cercevesinde
Aile - Sirket Anayasasi projesine baslanda.
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TEKN()L()]iDEN HABERLER

METAVERSE
NEDIR?

Kisaca aciklamak gerekirse, Metaverse, tiim
dijital diinyalarin birlestirilmesiyle
olusturulan kolektif bir sanal paylasim
alanmina, yani icinde tiim dijital diinyalarmn
bulundugu kurgusal evrene verilen isimdir.
Bircok insana gore, gelecekte olusturulacak
olan bu Metaverse’e sanal gerceklik veya
artirilmis gerceklik yoluyla ulasmak
miimkiin olacaktir.

WEB 3.0 ile birlikte, insanlar zaten dijital
platformlar yoluyla cevrimici olarak
birbirleriyle iletisim kurabiliyorlar. Ancak
Metaverse fikri, insan etkilesimlerinin
boyutunu bundan cok daha farkl bir yere
tasimayi planliyor. insanlar, Metaverse
sayesinde kendilerini, sanal gerceklik veya
artirillmis gerceklik yoluyla dijital bir evren
icinde bulabilecek ve bu evrenin icinde
kaybolabileceklerdir.

Metaverse, sanal gercekligin ve artirilmis
gercekligin kullantmini 6nemli derecede
genisletecektir. Bu dijital evrende,
muhtemelen ii¢c boyutlu bir avatar
yvaratilarak; calismak, gezmek, oyun
oynamak, konsere gitmek, ahisveris yapmak
gibi bircok giinliik aktiviteyi yerine

getirmenin miimkiin olmasi bekleniyor.

Kaynak: http://dhbr.co/bGB1

DUNYANIN EN BUYUK POMPA
DEPOLAMALI HIDROELEKTRIK
SANTRALI CIN'DE ACILDI

Diinyanin en biiyiik barajuu da yapmay1 basaran Cin, daghk yapisinm avantajm iyi
kullanarak hemen hemen niikleer santral giiciinde 1.87 Milyar dolarhik Hebei Fengning
depolama tesisini 8 yil icinde devreye soktu. Cin'in yenilenebilir enerji kapasitesi cok
yiiksek seviyeye geldi.

Hizla artan enerji ihtiyaclar1 nedeniyle diinyanm bu alanda en ¢cok yillik yatrmm yapan
iilkesi konumuna gelmis durumdadr.

Kaynak: http://dhbr.co/hGDO
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Pilot Pen'in Hikayesi

1910'larm sonlarinda Japonya batinin etkisindeydi ve pek cok alanda bat1 tekniklerini uygulayarak ekonomik ve
siyasi giiciinii artirmak istiyordu. Fakat, Japonlarin geleneksel yaz dili 6zellikle de ticari anlasmalar sirasinda
baz1 zorluklar yaratiyordu. Geleneksel yaz1 araclariyla yazilan Japonca'min modern yazi diline kavasmasi sart
olmustu. Donemin kalem iireticileri, firca gibi geleneksel yazi1 araclar1 yerine dolma kalem gibi modern
araclarm gecmesine doniik baz girisimlere onciiliik ettiler.

Namiki Manufacturing sirketi, Ryosuke Namiki ve Masao Wada tarafindan 1918 yilinda kuruldu. Dolma
kalemlerin Japon pazarinda hizhh bir yiikselis ivmesi yakaladig1 bu donemde sirket tiim parcalar1 Japonya’da
iiretilen ilk dolma kalemlerini piyasaya sundu.

Bu calismalar devam ederken, bir grup teknisyen
gazete basiminda kullanilan miirekkebin, dolma kalem miirekkebine oranla
cok daha hizh kurudugunu fark etti ve bu miirekkebi dolma kalemlerde
de denemek istedi. Fakat baskida kullamlan miirekkep cok daha

yogun oldugu icin kagida kolay akmmyordu.

Miirekkebin kagida kolay akmasim saglamak icin, dolma kalemin
diizenegini degistirip ucuna bir bilye yerlestirmeyi denediler.

Bu sayede, bilye kagida siirtiindiikce donebilir ve

her turda az miktar miirekkebi kagida diizgiince gecirebilirdi.

Ar-Ge ekibinin siirdiirdiigii cahsmalar olumlu sonuc¢ verdi
ve dolma kalemlere oranla hem daha kolay kullanilan,
hem de daha izl kuruyan yeni bir kalem tiirii gelistirildi.

Bu kalemlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de yiiksek irtifada akitma yapmamasiydi.
Bu durum, o giine kadar dolma kalemlerin yiiksek irtifada akitma yapmasindan muzdarip pilotlar arasida
biiyiik ilgi gormesini sagladi ve bu kalemler, “pilot kalemler” olarak amlmaya baslanda.

Bunun iizerine sirket, 1938 yilinda isim degisikligine gitti ve Pilot Pen Co. Ltd. kuruldu. 1950’li yillarda Pilot
kalemler, diinya genelinde farklh iilkelerde ilgi gormeye basladi. Hem kullammm kolayhgi, hem de yaziya
kazandirdig: estetik ozelliklerden dolayr bu iiriinler, II. Diinya Savasr’min yaralarmm sarmaya calisan Japonlara
kalem piyasasinda biiyiik bir avantaj saglad.

Yalmizca giinliik yaz1 deneyimleri icin degil, aym1 zamanda her tiirlii cizim alanlarinda da kullanilmaya baslayan

bu iiriinler, sirketin yurt disina acilma siirecine paralel sekilde donemin en popiiler yazi araclarindan biri haline
geldi.

Kaynak: https://blog.ofix.com/pilot/
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