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Sayfa 1

NEDEN BiR AiLE OFiSi KURULMALI?

Aile ofisi yapilari hakkinda sik sik sorular
soruluyor. iste baslamaniz icin birkag soru ve

cevabini sizler icin yanitliyoruz. S: Bir aile ofisini nasil kurabilirim?
S: Tek bir aile ofisi ile cok aileli ofisler C: Aile ofisi kurulma siireci birkac yil siirebilir.
arasindaki fark nedir? Baslamak icin, iyi uygulama 6rneklerini

arastirmak ve/veya cok aileli ofislerin

C: Geleneksel olarak, yonetim yapilari faaliyetlerini incelemek gerekir.

acisindan farkliklari bulunmaktadir. Ancak
bugin bu durum, tek bir aileye adanmislik ile
iliskilendiriliyor. Kapali bir gruba veya aileye
hizmet veren tek aile ofisi veya surekli olarak
yeni aileler getirmeye acik olanlar ise ¢ok aileli

S: Ne zaman bir aile ofisi kurmaliyim?

ofisler olarak adlandinilmaktadir. C: Aile ofisleri, aslinda aileye veya bireye ait bir
bir isletmedir. Bu sebeple, herhangi bir isletme
S:"Acik" veya "kapali" aile ofisi nedir? gibi aile ofisi de aile refahini ydnetmeye
baslama ihtiyaci ne zaman doguyorsa o zaman
C: Bu terim, bir aile ofisinin ticari odagi kurulabilir. Ornegin, biiyiik bir cikis veya
anlamina gelir. "Kapali" bir aile ofisi, tek bir mirastan sonra baslatilabilir.

aileye ya da musteri grubuna veya tanimlanmis
klcuk bir misteri grubuna hizmet vermektedir.
"Acik" bir aile ofisi ise bir grup aileye ya da
musteri grubuna hizmet saglar ve stirekli olarak
yeni musterileri kabul etmeye aciktir.



Sayfa 2

Aile Ofisi isleyis Esaslari

Genglere ailenin vizyonunda yol gdsterici olur.

Gelecek kusaklarin kabiliyetlerinin ve egilimlerinin tespiti, gelistiriimesi ve dogru yonlendirilmeleri
icin ortak akil cercevesinde ¢alismalar yurutur.

Gelecek neslin yetistirilmesinde, aile icinden ve disindan/profesyonellerden almalari gereken
eqitimleri belirler; gerekirse alinacak kogluk ve mentorluk egitimlerinde egitimcilerin secilmesinde
yonlendirici olur.

Aile fertlerinin sirkette istihdami, hak ve menfaatlerinin diizenlenmesi, hissedar haklarinin
korunmasi ve gozetimi konusunda Aile Ofisi kariyer planlamasinda yol gdsterici olur.

Gelecek kusaklarin, sirketlerinde, yurt icinde ve yurt disindaki stajlarinin planlanmasi,
olanaklarinin arastiriimasi Aile Ofisi’nin gorevleri arasindadir.

Gelecek kusagin sirkette yerini alabilmesi igin, beklentileri, yetkinlikleri ve motivasyonlari
konusunda calismalar yapar, bu konularin takipgisi olur.

Ailenin kendi servetlerine iliskin yatirimlarinin yonetimi konusuna isik tutarak bu servetin
surdurulebilirligini temin eder.

Ailenin tum varhiginin gelecek kusaklara devrini temin etmek icin hukuk, vergi, emlak, veraset vb.
konularda danismanlik yapar, gerekli dnlemlerin alinmasini saglar.

Kaynakea:

The Wall Street Journal/UBS/Campden Wealth Global Family Office Report 2016
ilhami Akkum, PMP - "Tiirk aile sirketleri mutsuz”

https://andsi gui ide-to-family-offices/
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HABERLER
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ABD'NIN 3. gEVREK BUYUMESi YUKARI
YONLU REVIZE EDILDI

e ABD Ticaret Bakanlig, Temmuz-
Eylul dénemine ait gayri safi
yurtici  hasilada (GSYH) nihai
tahminlerini acikladi. Ulkenin bu
yilin Gcdncd ¢eyregi icin yuzde
2,1 olarak aciklanan GSYH
buylmesi yluzde 2,3e revize
edildi.

e ABD hikimeti, COVID-19 enfeksiyonlarindaki artis nedeniyle UGglncl
ceyrekte ekonomik buyUmenin yavasladigini acikladi.
hizlanmasiyla

ekonomik faaliyetlerin

e Ticaret Bakanhgi, Temmuz-
Eylal dénemini kapsayan
Ugcuncu ceyrekte, gayri safi
yurtici hasilanin yillik yizde
2,3 oraninda arttigini
kaydetti.

https://www.amerikaninsesi.com/a/abd-nin-3-ceyrek-buyumesi-yukari-yonlu-revize-edildi-/6365822.html|

Aciklamada
1984'ten bu yana en iyi
performansin kaydedilmesi yolunda ilerlemenin basladigi da belirtildi.

Sayfa 3

DUNYA EKONOMISi 2022°DE
100 TRILYON DOLARI ASACAK

Ekonomi ve is Arastirmasi Merkezine
gore dunya ekonomisi 2022 yilinda ilk
defa 100 trilyon dolari asacaktir. Daha
once dunya ekonomisinin 100 trilyon

dolari 2024 yilhinda asacag tahmin
ediliyordu.

Merkezin raporuna gore (Cin, dunya
ekonomisi  liderligini 2030  yilinda
Amerika'dan devralacaktir. Bu tarihin

daha oOnce 2028 olacag belirtiliyordu.
Hindistan ise gelecek yil dinyanin altinci
blyluk ekonomisi olacak ve Fransa'nin
yerini alacaktir.

Rapora gore, 2031 yilinda da Hindistan
dinyanin  Ucunct  buyuk ekonomisi
olacaktir. Daha 6nce Hindistan'in 2030'da
dinyanin U¢ numarasi olacagl tahmin
ediliyordu.

https://www.amerikaninsesi.com/a/dunya-ekonomisi-
2022de-100-trilyon-dolari-asacak/6370203.htmi

KRIPTOPARA MERKEZi OLMAK
ISTEVEN BAE, ASYALI SIRKETLER
ILE GORUSUYOR

Kendisini kriptoparalar icin bir merkez haline
getirmek isteyen Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) Asyali sirketler ile gbrusuyor.

BAE Girisimcilik ve KOBI'lerden Sorumlu
Devlet Bakani Ahmad Belhoul Al Falasi, "Cok
uluslu sirketlerin su anda dogu Asya'dan
tasinmayi beklediklerini goruyoruz.

Hukumet, BAE'de bir merkez kurmak isteyen
bir cok sirket ile temaslarda bulunuyor" dedi.

Hukumet yaptig aciklamada, Dubai Dunya
Ticaret Merkezi'nin sanal varliklar ve
kriptoparalar icin genis kapsamli bir bélge ve
regulator haline gelecegini vurguladi.

https://foreks.com/haber/detay/61c19b10dc0e8200013755cf/FR
KS/tr/kriptopara-merkezi-olmak-isteyen-bae-asyali-sirketler-ile-
gorusuyor



Sayfa 4

CGS CENTER'DAN
HABERLER

Hareket'te
Is Gelistirme
ve
Is Siirekliligi
projesine devam edildi.

Uniteks'te Kurumsal
Yonetim Cercevesinde
Aile - Sirket Anayasasi projesine
devam edildi. Calismalar sirasinda
Uniteks ile birlike yilbasi
kutlamasi gergeklestirildi.

Yurttaslar'da
Kurumsal Yonetim
ve
Kurumsallasma projesine
devam edildi.
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TEKNOLOJIDEN HABERLER

AMAZON
AWS

COKTU

Teknoloji devi
Amazon’'un 200’den
fazla servisi tastyan

bulut platformu
AWS coktu.
Facebook, Instacart,
Venmo, Kindle,
Roku Disney+ ve
McDonald’s gibi
sirket ve urunler de
AWS'nin
¢cokusunden
etkilenenler

arasindadir.

Kaynak:
https://www.webtekno.com/amazon-

bulut-hizmet-agi-aws-coktu-h118237.html

° °

BIiTCOIN’DE

SERTDUSUS
Bitcoin %20’ye varan bir gerilemeyle 57 bin
dolar seviyesinden 42 bin dolar seviyesine kadar
indi. Ethereum 4 bin 600 dolardan 3 bin 500
dolara kadar indi. Kripto para piyasasi 300
milyar dolardan fazla deger kaybederken Shiba,
Solano, Cardano, Avax, Tron gibi coinler yliizde

15-20 arasinda dustu.

Kaynak: https://www.haberturk.com/son-dakika-bitcoin-cakildi-3272867-ekonomi

HUAWEI iLK ELEKTRIKLI ARABASI
AITO M5'i SUBAT AYINDA
TESLIM ETMEYE BASLAYACAK

iki sene 6nce Ocak ayinda ise Apple'in slrlicisiiz otomobil projesi olan Project
Titan'l sonlandiracagi ile ilgili haberleri yayillmisti. Ama gecgen yilin Aralik ayinda
sirketin sUrUcUsUz ve elektrikli otomobili 2024 yilinda karsimiza c¢ikacagda
sdylenmisti.

Apple'in telekomunikasyon sektorundeki en buyuk rakiplerinden biri olan Cin
merkezli Huawei elini bu konuda ¢abuk tuttu. Aito M5 adli elektrikli arag modelini
tanitti. Bu Aito markasinin ilk araci olma 6zelligi tasiyor. Daha dnce Seres SF5 olarak
bilinen modelin fiyati 39 bin dolar yani 250 bin Yuan'dan baslayacak.

Kaynak:https://webrazzi.com/2021/12/29/huawei-ilk-elektrikli-arabasi-aito-m5-i-subat-ayinda-teslim-etmeye-baslayacak/


https://webrazzi.com/2020/12/22/apple-in-elektrikli-surucusuz-otomobili-2024-yilinda-tanitilabilir/
https://www.huawei.com/en/
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Dinyaca Unli Sirketlerdeki
Yonetici Turk Kadunlart

Defne Tozan
(IBM Ttirk Ulke Genel Koordinatérti)

Defne Tozan, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik
ve Elektronik Miuhendisligi mezunu. 2008 yilinda
IBM Global Teknoloji Hizmetleri'nde c¢alismaya
baslayan Defne Tozan, 2014 yilinda IBM Global
Teknoloji Hizmetleri Turkiye Direktori oldu.

Filiz Dogan
(Oracle Tlirkiye Genel Mud(irti)

Filiz Dogan 1968 yilinda Adapazar’'nda dogdu. Orta
Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
boliminden 1989 yilinda mezun olduktan sonra yine
ayni universitede MBA programina Kkatildi. Dogan,
“Kadin, erkek yonetici veya calisan arasinda bir fark
gbrmiyorum. Herkesin kendi tarzi var, bunun cinsiyet A
baglantil oldugunu diisinmiiyorum” diyor. _ \ ‘

Filiz Akdede
(HP Turkiye Genel Mudur()

1973 yilinda Istanbul’da dogan Filiz Akdede, Bogazici
Universitesi Ekonomi Bolimiu mezunudur. Filiz Akdede
2013 yilindan bu yana HP Gorlntuleme ve Kisisel
Sistemler Grubu Ulke Direktérii olarak gorev
yapmaktadir. Akdede, 2011 vyilinda Women's
International Networking konferansinda Turkiye'yi
temsil etmistir.




Neyran Bahadirh
(UBER Turkiye Muduir()

Neyran Bahadirli, Bogazici Universitesi Ekonomi
bolimi mezunudur. Amerika’da UVA Darden
School of Business’de MBA yaptiktan sonra, Merrill
Lynch Londra'da Teknoloji ve Medya Yatirim
Bankacihgr takiminda c¢alismistir.  Kariyerine,
dinyanin en buydk dijital kominikasyon sirketi
Microsoft Skype’da devam etmistir. On senelik yurt
disi tecriibesinden sonra istanbul’a dénerek, Uber
Tarkiye Genel Muduri gorevine getirilmigtir.

Selda Bagdat Bahadir
(Fujitsu Turkiye Genel Mudur()

istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi
Bolimi'nden 1989 vyilinda mezun olan Selda
Bagdat Bahadir, Fujitsu’ya katilmadan énce IBM'de
GBS Vodafone MEA Bélgesi Mudurt olarak gérev
yapiyordu. 25 yildir ydrattaga kariyerinde I1BM,
Cisco ve Gantek gibi sektoriin 6ne ¢ikan bilisim ve
telekomiinikasyon firmalarinda Ust dizey yoneticilik
yapan Bahadir, evli ve bir cocuk sahibi.

Derya Matras
(Facebook Ulke Muidiirti)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi  Bolumd’'nin  ardindan  Columbia
Business Schoolda  MBA  egitimi alan
FacebookTirkiye Ulke Direktori'nun  kariyer
gecmisinde Oliver Whyman, McKinsey & Company
gibi uluslararasi sirketler de yer aliyor.

Kaynak:
https://ceotudent.com/dunyaca-unlu-sirketlerdeki-
yonetici-turk-kadinlari
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https://ceotudent.com/matematik-muhendisligi

_ Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri

Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri | Dr. Obengul Ejder
Egitimin icerigi;
1. Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri

1.1. Girisimcilik Evresi

il
$|rket|er|n|n

1.2 Buylime ve Gelisme Evresi
1.3 ikinci Kusaga Devretme Asamasi
1.4 Son Asama

2. Aile Sirketlerinin Gelisim Evreleri

2.1 Birinci Nesil Aile isletmeleri
2.2 Buyuyen ve Gelise Aile Sirketleri
2.3 Kompleks Aile Sirketleri

2.4 Surekli Olmayi Basaran Aile Sirketleri

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykiilerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari
1228.Sk Miray apt. No 2 Daire 1
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE
0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org
www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net
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