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A İ L E  O F İ S İ
B A Ş L A M A D A N  Ö N C E  B İ L İ N M E S İ  G E R E K E N L E R

NEDEN BİR AİLE OFİSİ KURULMALI?

A�le of�s� yapıları hakkında sık sık sorular
soruluyor. İşte başlamanız �ç�n b�rkaç soru ve
cevabını s�zler �ç�n yanıtlıyoruz.

S: Tek b�r a�le of�s� �le çok a�lel� of�sler
arasındak� fark ned�r?

C: Geleneksel olarak, yönet�m yapıları
açısından  farklıkları bulunmaktadır.  Ancak
bugün bu durum, tek b�r a�leye adanmışlık �le
�l�şk�lend�r�l�yor. Kapalı b�r gruba veya a�leye
h�zmet veren tek a�le of�s� veya sürekl� olarak
yen� a�leler get�rmeye açık olanlar �se çok a�lel�
of�sler olarak adlandırılmaktadır. 

S:"Açık" veya "kapalı" a�le of�s� ned�r?

C: Bu ter�m, b�r a�le of�s�n�n t�car� odağı
anlamına gel�r. "Kapalı" b�r a�le of�s�, tek b�r
a�leye ya da müşter� grubuna veya tanımlanmış
küçük b�r müşter� grubuna h�zmet vermekted�r.
"Açık" b�r a�le of�s� �se b�r grup a�leye ya da
müşter� grubuna h�zmet sağlar ve sürekl� olarak
yen� müşter�ler� kabul etmeye açıktır.

S: B�r a�le of�s�n� nasıl kurab�l�r�m?

C: A�le of�s� kurulma sürec� b�rkaç yıl süreb�l�r.
Başlamak �ç�n, �y� uygulama örnekler�n� 
 araştırmak ve/veya çok a�lel� of�sler�n
faal�yetler�n� �ncelemek gerek�r. 

S: Ne zaman b�r a�le of�s� kurmalıyım?

C: A�le of�sler�, aslında a�leye veya b�reye a�t b�r
b�r �şletmed�r. Bu sebeple, herhang� b�r �şletme
g�b� a�le of�s� de a�le refahını yönetmeye
başlama �ht�yacı ne zaman doğuyorsa o zaman
kurulab�l�r. Örneğ�n, büyük b�r çıkış veya
m�rastan sonra başlatılab�l�r.
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 Kaynakça:   
 

The Wall Street Journal/UBS/Campden Wealth Global Family Office Report 2016
 

İlhami Akkum, PMP - "Türk aile şirketleri mutsuz”
 

https://andsimple.co/guides/guide-to-family-offices/
 
 
 

Gençlere ailenin vizyonunda yol gösterici olur. 
Gelecek kuşakların kabiliyetlerinin ve eğilimlerinin tespiti, geliştirilmesi ve doğru yönlendirilmeleri
için ortak akıl çerçevesinde çalışmalar yürütür. 
Gelecek neslin yetiştirilmesinde, aile içinden ve dışından/profesyonellerden almaları gereken
eğitimleri belirler; gerekirse alınacak koçluk ve mentorluk eğitimlerinde eğitimcilerin seçilmesinde
yönlendirici olur.
Aile fertlerinin şirkette istihdamı, hak ve menfaatlerinin düzenlenmesi, hissedar haklarının
korunması ve gözetimi konusunda Aile Ofisi kariyer planlamasında yol gösterici olur. 
Gelecek kuşakların, şirketlerinde, yurt içinde ve yurt dışındaki stajlarının planlanması,
olanaklarının araştırılması Aile Ofisi’nin görevleri arasındadır.
Gelecek kuşağın şirkette yerini alabilmesi için, beklentileri, yetkinlikleri ve motivasyonları
konusunda çalışmalar yapar, bu konuların takipçisi olur.
Ailenin kendi servetlerine ilişkin yatırımlarının yönetimi konusuna ışık tutarak bu servetin
sürdürülebilirliğini temin eder. 
Ailenin tüm varlığının gelecek kuşaklara devrini temin etmek için hukuk, vergi, emlak, veraset vb.
konularda danışmanlık yapar, gerekli önlemlerin alınmasını sağlar. 

Aile Ofisi İşleyiş Esasları
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PİYASADAN
HABERLER

ABD'NİN 3. ÇEYREK BÜYÜMESİ YUKARI
YÖNLÜ REVİZE EDİLDİ 

 ABD Ticaret Bakanlığı, Temmuz-
Eylül dönemine ait gayri safi
yurtiçi hasılada (GSYH) nihai
tahminlerini açıkladı. Ülkenin bu
yılın üçüncü çeyreği için yüzde
2,1 olarak açıklanan GSYH
büyümesi yüzde 2,3’e revize
edildi.

DÜNYA EKONOMİSİ 2022’DE 
100 TRİLYON DOLARI AŞACAK
Ekonomi ve İş Araştırması Merkezi’ne
göre dünya ekonomisi 2022 yılında ilk
defa 100 trilyon doları aşacaktır. Daha
önce dünya ekonomisinin 100 trilyon
doları 2024 yılında aşacağı tahmin
ediliyordu.

Merkezin raporuna göre Çin, dünya
ekonomisi liderliğini 2030 yılında
Amerika’dan devralacaktır. Bu tarihin
daha önce 2028 olacağı belirtiliyordu.
Hindistan ise gelecek yıl dünyanın altıncı
büyük ekonomisi olacak ve Fransa’nın
yerini alacaktır.

Rapora göre, 2031 yılında da Hindistan
dünyanın üçüncü büyük ekonomisi
olacaktır. Daha önce Hindistan’ın 2030’da
dünyanın üç numarası olacağı tahmin
ediliyordu.

https://www.amerikaninsesi.com/a/dunya-ekonomisi-
2022de-100-trilyon-dolari-asacak/6370203.html

Ticaret Bakanlığı, Temmuz-
Eylül dönemini kapsayan
üçüncü çeyrekte, gayri safi
yurtiçi hasılanın yıllık yüzde
2,3 oranında arttığını
kaydetti.

ABD hükümeti, COVID-19 enfeksiyonlarındaki artış nedeniyle üçüncü
çeyrekte ekonomik büyümenin yavaşladığını açıkladı. Açıklamada
ekonomik faaliyetlerin hızlanmasıyla 1984'ten bu yana en iyi
performansın kaydedilmesi yolunda ilerlemenin başladığı da belirtildi.

 
https://www.amerikaninsesi.com/a/abd-nin-3-ceyrek-buyumesi-yukari-yonlu-revize-edildi-/6365822.html

KRİPTOPARA MERKEZİ OLMAK
İSTEYEN BAE, ASYALI ŞİRKETLER 
İLE GÖRÜŞÜYOR
Kendisini kriptoparalar için bir merkez haline
getirmek isteyen Birleşik Arap Emirlikleri
(BAE) Asyalı şirketler ile görüşüyor.

BAE Girişimcilik ve KOBİ'lerden Sorumlu
Devlet Bakanı Ahmad Belhoul Al Falasi, "Çok
uluslu şirketlerin şu anda doğu Asya'dan
taşınmayı beklediklerini görüyoruz.

Hükümet, BAE'de bir merkez kurmak isteyen
bir çok şirket ile temaslarda bulunuyor" dedi.
 
Hükümet yaptığı açıklamada, Dubai Dünya
Ticaret Merkezi'nin sanal varlıklar ve
kriptoparalar için geniş kapsamlı bir bölge ve
regülatör haline geleceğini vurguladı.

https://foreks.com/haber/detay/61c19b10dc0e8200013755cf/FR
KS/tr/kriptopara-merkezi-olmak-isteyen-bae-asyali-sirketler-ile-
gorusuyor
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Hareket'te 
İş Geliştirme 

ve 
İş Sürekliliği

 projesine devam edildi.

CGS CENTER'DAN
HABERLER

Üniteks'te Kurumsal 
Yönetim Çerçevesinde 

Aile - Şirket Anayasası projesine
devam edildi. Çalışmalar sırasında

Üniteks ile birlike yılbaşı
kutlaması gerçekleştirildi. 

Yurttaşlar'da 
Kurumsal Yönetim 

ve 
Kurumsallaşma projesine

devam edildi.
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TEKNOLOJİDEN HABERLER

Teknoloj� dev�

Amazon’un 200’den

fazla serv�s� taşıyan

bulut platformu

AWS çöktü.

Facebook, Instacart,

Venmo, K�ndle,

Roku D�sney+ ve

McDonald’s g�b�

ş�rket ve ürünler de

AWS’n�n

çöküşünden

etk�lenenler

arasındadır.

 
Kaynak:

https://www.webtekno.com/amazon-

bulut-h�zmet-ag�-aws-coktu-h118237.html

 B�tco�n %20’ye varan b�r ger�lemeyle 57 b�n

dolar sev�yes�nden 42 b�n dolar sev�yes�ne kadar

�nd�. Ethereum 4 b�n 600 dolardan 3 b�n 500

dolara kadar �nd�. Kr�pto para p�yasası 300

m�lyar dolardan fazla değer kaybederken Sh�ba,

Solano, Cardano, Avax, Tron g�b� co�nler yüzde

15-20 arasında düştü.
Kaynak: https://www.haberturk.com/son-dakika-bitcoin-cakildi-3272867-ekonomi

BİTCOİN’ DE 
SERT DÜŞÜŞAMAZON

AWS 
ÇÖKTÜ

 

HUAWEİ İLK ELEKTRİKLİ ARABASI 
AİTO M5'İ ŞUBAT AYINDA 

TESLİM ETMEYE BAŞLAYACAK
İk� sene önce Ocak ayında �se Apple'ın sürücüsüz otomob�l projes� olan Project
T�tan'ı sonlandıracağı �le �lg�l� haberler� yayılmıştı. Ama geçen yılın Aralık ayında
ş�rket�n sürücüsüz ve elektr�kl� otomob�l� 2024 yılında karşımıza çıkacağa
söylenm�şt�.

Apple'ın telekomün�kasyon sektöründek� en büyük rak�pler�nden b�r� olan Ç�n
merkezl� Huawe� el�n� bu konuda çabuk tuttu. A�to M5 adlı elektr�kl� araç model�n�
tanıttı. Bu A�to markasının �lk aracı olma özell�ğ� taşıyor. Daha önce Seres SF5 olarak
b�l�nen model�n f�yatı 39 b�n dolar yan� 250 b�n Yuan'dan başlayacak.

Kaynak:https://webrazz�.com/2021/12/29/huawe�-�lk-elektr�kl�-arabas�-a�to-m5-�-subat-ay�nda-tesl�m-etmeye-baslayacak/
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https://webrazzi.com/2020/12/22/apple-in-elektrikli-surucusuz-otomobili-2024-yilinda-tanitilabilir/
https://www.huawei.com/en/


Dünyaca Ünlü Ş�rketlerdek� 
Yönet�c� Türk Kadınları

 Defne Tozan 
(IBM Türk Ülke Genel Koordinatörü)

 
Defne Tozan, Ortadoğu Teknik Üniversitesi Elektrik
ve Elektronik Mühendisliği mezunu. 2008 yılında
IBM Global Teknoloji Hizmetleri’nde çalışmaya
başlayan Defne Tozan, 2014 yılında IBM Global
Teknoloji Hizmetleri Türkiye Direktörü oldu.

Filiz Doğan
 (Oracle Türkiye Genel Müdürü)

Filiz Doğan 1968 yılında Adapazarı’nda doğdu. Orta
Doğu Teknik Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği
bölümünden 1989 yılında mezun olduktan sonra yine
aynı üniversitede MBA programına katıldı. Doğan,
“Kadın, erkek yönetici veya çalışan arasında bir fark
görmüyorum. Herkesin kendi tarzı var, bunun cinsiyet
bağlantılı olduğunu düşünmüyorum” diyor.

 
 
 

Filiz Akdede
(HP Türkiye Genel Müdürü)

1973 yılında Istanbul’da doğan Filiz Akdede, Boğaziçi
Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunudur. Filiz Akdede
2013 yılından bu yana HP Görüntüleme ve Kişisel
Sistemler Grubu Ülke Direktörü olarak görev
yapmaktadır. Akdede, 2011 yılında Women’s
International Networking konferansında Türkiye’yi
temsil etmiştir.

 

Sayfa 6



 

Neyran Bahadırlı
(UBER Türkiye Müdürü)

 
Neyran Bahadırlı, Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi
bölümü mezunudur. Amerika’da UVA Darden
School of Business’de MBA yaptıktan sonra, Merrill
Lynch Londra’da Teknoloji ve Medya Yatırım
Bankacılığı takımında çalışmıştır. Kariyerine,
dünyanın en büyük dijital komünikasyon şirketi
Microsoft Skype’da devam etmiştir. On senelik yurt
dışı tecrübesinden sonra İstanbul’a dönerek, Uber
Türkiye Genel Müdürü görevine getirilmiştir.

Selda Bağdat Bahadır
(Fujitsu Türkiye Genel Müdürü)

İstanbul Teknik Üniversitesi Matematik Mühendisliği
Bölümü’nden 1989 yılında mezun olan Selda
Bağdat Bahadır, Fujitsu’ya katılmadan önce IBM’de
GBS Vodafone MEA Bölgesi Müdürü olarak görev
yapıyordu. 25 yıldır yürüttüğü kariyerinde IBM,
Cisco ve Gantek gibi sektörün öne çıkan bilişim ve
telekomünikasyon firmalarında üst düzey yöneticilik
yapan Bahadır, evli ve bir çocuk sahibi.

Derya Matraş 
(Facebook Ülke Müdürü)

 
Boğaziçi Üniversitesi Elektrik-Elektronik
Mühendisliği Bölümü’nün ardından Columbia
Business School’da MBA eğitimi alan
FacebookTürkiye Ülke Direktörü’nün kariyer
geçmişinde Oliver Whyman, McKinsey & Company
gibi uluslararası şirketler de yer alıyor.

Kaynak:
https://ceotudent.com/dunyaca-unlu-sirketlerdeki-

yonetici-turk-kadinlari
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https://ceotudent.com/matematik-muhendisligi


/cgscenter

Deneyimlerinizi paylaşın,
başarı öykülerinizi,

çalışmalarınızı gönderin,
yayınlayalım.

Teşekkür ederiz.

Bağlıca Mah. Bağlıca Bulvarı 
1228.Sk Miray apt. No 2 Daire 1

ETİMESGUT – ANKARA - TÜRKIYE
0312 220 22 20

info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net

A�le Ş�rketler�n�n Yaşam Evreler�

A�le Ş�rketler�n�n Yaşam Evreler� | Dr. Obengül Ejder

Eğ�t�m�n İçer�ğ�;

1. A�le Ş�rketler�n�n Yaşam Evreler�

1.1. G�r�ş�mc�l�k Evres�

1.2 Büyüme ve Gel�şme Evres�

1.3 İk�nc� Kuşağa Devretme Aşaması

1.4 Son Aşama

2. A�le Ş�rketler�n�n Gel�ş�m Evreler�

2.1 B�r�nc� Nes�l A�le İşletmeler�

2.2 Büyüyen ve Gel�şe A�le Ş�rketler�

2.3 Kompleks A�le Ş�rketler�

2.4 Sürekl� Olmayı Başaran A�le Ş�rketler�

3. A�le İşletmeler�nde Sürekl�l�ğ� Sağlamak


