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Ailem ve Sirketim

AILE OFISLERI VE
ARTAN ONEMI

Neden bir aile ofisi kurulmali?

Karmasik Finansal ihtiyaclar

Ailelerin servetlerini yonetmek bazi durumlarda
zaman alici ve zor olabilir ve bu nedenle harici bir
paydas sureci kolaylastirabilir. Clinkd, bazi
ailelerin finansal ihtiyaclari son derece karmasik
olabilir, bu ylizden aile ofislerinin farkl hizmetler
sundugu bir model ile 6nemli bir deger
saglanabilir.

Genel Bakis Kazanma

Aile ofisleri, ailelerin yasal destek ve servet
yonetimi hizmetleri araciligiyla varliklarindan en
iyi sekilde yararlanmalarina ve servetlerini
korumalarina yardimci olmak icin tasarlanmistir.
Aileler birden fazla profesyonel paydasla
calistiklarinda, genellikle birbirleri ile iliskisiz
faaliyetler arada g6z ardi edilebilir. Bu nedenle bir
aile ofisi ile calismak gozetim saglayabilir.

Ozel Destek

Aile ofisleri az sayida miusteriye odaklanir ve
gelirlerini ailelerden saglar. Sonug olarak,
ylksek kaliteli hizmet ve destek sunmak icin
tesvik edilirler. Bircok finansal danismanlk
firmasi danismanlara istikrarli bir maas ve
komisyon saglar, bu da hizmet bedelinin ayni
olmadigi anlamina gelebilir.

Giivene Dayali iliskiler

Aile ofisleri, aileler ile uzun sireli iliskiler kurar.
Bu kisisel dokunuslar, aile ofisi danismanlarinin
ailenin bir parcasi olarak algilanmasina ve
servet sahibi aileler icin ihtiyac duyulan gliveni
yaratir. Bu gliven, danismanlarin is ve finansal
operasyonlari hakkinda derin bir fikir
edinmeleri ve sonug olarak daha stratejik
rehberlik saglayabilmeleri acisindan cok
onemlidir.

Aile Ofisleri Hangi Hizmetleri
Vermektedir?

Aile ofisleri genellikle finansal yonetim, stratejik
planlama, idari destek ve danismanlik hizmetleri
faaliyetlerinde hizmet saglar. Bu alan adlarinin
her biri ailenin servetinin etkin ve verimli
yonetimi icin cok dnemlidir.

Finansman Yo6netimi

Yatirim yoénetimi, raporlama, servet
transferlerini ydnetme ve yasam tarzi yonetimi,
aile ofislerinde finansal yonetimin temelini
olusturur.

Stratejik Planlama

Servet sahibi aileler icin stratejik planlamayi
desteklemek adina, aile ofisleri is danismanhgi,
stratejik emlak planlamasi, halefiyet planlamasi
ve egitim planlamasi sunmalidir.
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Ailem ve Sirketim

*Idari isler Destek Personeli

Finansal yonetim aile ofislerinin birincil islevi
olsa da, diger hizmet saglayicilarla yazismalarin
yani sira sosyal sorumluluk projelerinin
yonetimi de aile ofislerinin Ustlendikleri rollin
blyik bir kismini olusturur.

isletmecilik Danisma Hizmetleri

Diger faaliyet alanlarina ek olarak, aile
ofislerinin risk yonetimi konusunda destegin
yani sira vergi, yasal uyum gibi tavsiyeler
sagladigi danismanlik hizmetlerini de verir.

Aile ofisi kurmak icin dort neden

1.Stirdrlebilir Aile ici iletisimin saglanmasi
2.Gincel Kalma

3.itibar yénetimi

4.Glincel iletisim araclarini benimseme

1.Suirdiiriilebilir Aile ici iletisimin
Saglanmasi

Bir ailenin ortak gecmisi iletisim icin bir arac
olsa da, ayni zamanda bir engel de olabilir. Bir
aile ofisinin 6nemli bir avantaj, bir aile icin
organizasyon ve yapi saglayabilen harici bir
kurum olmasidir.

Bir aile ofisi kurarken, herkesin ayni sayfada
oldugundan emin olmak icin iletisim hatlarini
acik tutun. Daha fazla paydasin dahil olmasiyla,
yonetim kurulu tyeleri, hissedarlar, aile tyeleri
gibi farkli cevreler icin iletisim streclerinin
yapilandirilmasi ve organize edilmesi daha
onemli hale gelir.

2.Giincel Kalma

Aile ofisleri 6ncelikle aile servetini korumakla
ilgilenirken, yeni blytme alanlarina yapilan
yatinmlarla bu zenginligi en Gst diizeye
ctkarmak icinde calisir.

isletmenin giincel kalmasini saglamak icin aile
isletmelerinde son gelismeleri izlemek cok
onemlidir. Gelecek nesiller icin dogal olarak
alan yaratan uyarlanabilir bir yapi olusturarak
uzun omdarltlagin yaratilmasi gerekir. Bu
sebeple, isletmenizi etkileyebilecek alanlar
diizenli olarak taranmalidir

3.itibar Yénetimi

itibar yénetimi, bir ailenin ve isletmenin
disaridan nasil gériinmek istedigine bakar. Eger
duyulmak istediginiz hikayeyi ortaya
koymazsaniz, medyanin sizin icin kendine gore
hikaye yazmasi muhtemeldir ve bunun nasil
sonuclanacagini biliyoruz.

Konumlandirma s6z konusu oldugunda hikaye
anlatimi da 6nemlidir. Acik bir hikaye, halkin
zihninde net bir konum olusturur ve bu da bir
sirketin karli kalmak icin gereken personeli,
ortaklari ve yatirim firsatlarini cekmesine
yardimci olur.

4.Giincel iletisim Araclarini
Benimseme

Basinla iyi iliskiler icin uzun bir yol katetmek
gerekiyor, ancak yeni atamalari ve yillik
kazanclari duyuran hissedarlar veya basin
biltenlerini gonderme glinleri geride kaldi.
Bugiin bunun pif noktasi, tim dis kanallarin
birlikte calisarak tasvir etmek istediginiz resmin
cizilmesini saglamaktir. Is acisindan
bakildiginda, bir sosyal medya(dzellikle
Linkedin) profili 6nemlidir ve bu kanali
mikemmel bir sekilde kullanan aile ofisleri
vardir. Devami.... (Aralik 2021)

ilhami Akkum, PMP - "Tiirk aile sirketleri mutsuz”

https://andsimple.co/guides/guide-to-family-offices/
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PIYASADAN

HABERLER

IMF'den enflasyonun kalici
hale gelebilecegi uyarisi

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Sézcusu Gerry
Rice, tedarik zinciri aksamalarinin devam
etmesi veya enflasyon beklentilerinin kisa
dénemli fiyat hareketleriyle bozulmasi
durumunda dunyanin bazi bélgelerinde
enflasyonun daha kalici hale gelebilecegini
belirtti.

Rice, duzenledigi basin toplantisinda,
enflasyonist baskilarin bircok Ulkede
yayginlastigini ve arz-talep dengesizliklerinin

planlanandan daha uzun surdugunu ifade etti.

Enflasyon beklentilerinin cogu ekonomide
genel olarak sabitlendigini vurgulayan Rice,
"Ancak arz kesintileri devam ederse veya
enflasyon beklentileri bozulursa, enflasyon
daha kalici hale gelebilir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Rice, ABD'de enflasyonun 2022'de
dusmesinin beklendigini aktararak politika
yapicilarin yukari yénlu riskler karsisinda
tetikte olmalari gerektigini kaydetti.

IMF Sézcusu Rice, ABD'de yuksek seyreden
enflasyonun hem ABD hem de kuresel
ekonomi icin sistemik bir olumsuzluk teskil
edecek dnden yuklemeli bir politika tepkisini
gerektirebilecegini belirtti.

Dogal gaz fiyatlarinin dinyanin bazi
yerlerinde rekor seviyelere yUkseldigine
dikkati ceken Rice, 1sitma talebindeki dlusus
ve arzin ayarlanmasiyla enerji fiyatlarinin
gelecek yil daha normal seviyelere
dénmesinin beklendigini aktardi.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/imf-den-enflasyonun-kalici-
hale-gelebilecegi-uyarisi-2292382

Yazilim sektoriniin onuni
acacak 14 yeni tesvik geliyor

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD)
Baskani Gonul Kamall, yerli yazilim
sektorunun kuresel pazarda 6nunu
acacak, imza asamasinda olan 14 kritik
tesvikin bu ay aciklanmasini beklediklerini
acikladi

YASAD Baskani Kamall, imza asamasinda
olan 14 kritik tesvikin Ticaret Bakanligi
tarafindan bu ay aciklanabilecegini
soyledi.

Kamali, tamami yazilim ihracatcilarina
yonelik olarak hazirlanan paketin
icerisinde, uluslararasi pazarda rekabet
gucunu artirmaya yonelik e-Turquality
sisteminin diger yanda yeni on finansman
paketinin, ihracatcrya 6zel stbvansiyonun
ve yatinm tesvikinin oldugunu belirtti.

“E-turquality sisteminden ilk etapta 100
yazilim firmasi yararlanacak”

Kamall yaptigr degerlendirmede su
ifadelere yer verdi:

“Pandemi, yaziimin Turkiye'de ve dunya
genelinde 6nemini merkeze tasidl.
Yazilim, insan kaynagi odakli ve yetenek
ile yetkinligin en fazla talep gérdugu bir
sektoér. Turkiye genelinde 250 bin yazilm
gelistiriciye inhtiyag var ve yurt disina
giden isglicimuiz yUksek. isglict
piyasasini iyilestirici onlemler almaliyiz.
2020 yilinda 3 milyar dolar gerceklesen
yazilim ihracat gelirini yeni tesvik
sistemiyle 10 milyar dolara tasimamiz
mumkun.

Ticaret Bakanligimizdan bir ay igerisinde
imzadan cikmasi beklenen 14 kritik tesvik,
sektorln Onunu acmaya yonelik
formulize edildi. Yazilim sektérine
yonelik e-Turquality sistemi kuruldu ve ilk
etapta 100 ihracatci firmamizi e-
Turquality ile bulusturmaya
hazirlaniyoruz.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/yazilim-sektorunun-
onunu-acacak-14-yeni-tesvik-geliyor-2292594
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CGS CENTER'DAN
HABERLER

¢ Baskanimiz Dr. Guler Manisall
Darman onculuguinde,
"Kurumsallasma" calismalarina
basladik.

e Hareket AS.de 'is Gelistirme ve is
Surekliligi Projesi” hiz kesmeden
devam ediyor.

¢ Uniteks'de, Baskanimiz Dr. Guler
Manisali Darman énculugunde,
"Kurumsal Yonetim Cercevesinde
Aile Sirket Anayasas!" calismamizi, bu
ay da yogun bir sekilde surdurduk.

* Faydasicok Holding ile
baskanimiz Guler Manisali Darman
bu ay "Kurumsal Yénetim
Cercevesinde Aile Sirket
Anayasas!" calismalarina devam
etti.
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TEKNOLOJI'DEN
HABERLER

Nissan, Ay kesif aracini tanitti

Son yillarda otomotiv sektord, artik uzay calismalarina da el atiyor.
Ornegin ABD'li General Motors'un, uzay sirketi Lockheed Martin ile
birlikte bir Ay araci gelistirdigi biliniyor.

Simdi ise sahneye Japon otomotiv devi Nissan ciktl. Otomobil
Ureticisi, Japonya Uzay Arastirma Ajansi (JAXA) ile ortaklasa
gelistirdigi Ay tasitinin prototipini gértctye cikardi.

Nissan'in elektrikli araclarda kullanmak Gizere gelistirdigi motor
kontrol teknolojisinden yararlanan aracin, Ay'in dalgali ylizeyinde
sorunsuz bir sekilde hareket etmesinin hedeflendigi bildirildi.
Siricisliz olarak hareket etmek Uizere tasarlanan ve glines
enerijisiyle calismasi beklenen kesif aracinin, Ay ylizeyine uyum
saglayan 6zel tekerleklerle donatildigi belirtildi.

Nissan'dan yapilan agiklamada, sirketin JAXA ile proje gelistirme
slrecine devam edecegi kaydedilirken, aracin kullanima ne zaman
hazir olacaginin ise henliz netlesmedigi ifade edildi.

Kaynak: https://www.ensonhaber.com/teknoloji/nissan-ay-kesif-aracini-tanitti

Android'de 300 binden fazla indirilen zararl
yazilim

Yiiz binlerce Android kullanicisinin, dogrudan Play Store araciligl ile
kot niyetli bir yazihmi yikledigi ortaya cikti.

Kisisel veri hirsizligindan dolandiriciliga kadar pek cok riski bulunan
bu durumun ¢6ziimi icin sayisiz calisma yapilsa da 6zellikle Android
isletim sisteminde yeni zararli yazihmlar ortaya cikiyor.

Siber glivenlik arastirmacilari, 300 binden fazla kullanicinin
bankacilik truva atlari iceren koétli amacli Android uygulamalarini
dogrudan Google Play Store araciligi ile indirdigini ortaya cikardi.
Programcilar, Google'in filtrelerini gegmek icin her gecen glin yeni
teknikler buluyor ve uygulamalarini daha iyi saklamayi basariyorlar.
Kodlarini miimkiin oldugunca kisaltmaya calisan k6t niyetli kisiler,
boylece Google'in yapay zekasini atlatabiliyor.

Ustelik analizlere gére, bu yazilimlar daha fazla kisiye erisebilmek
icin bir stire beklemede kaliyor ve daha sonra bulasma asamasina
geciyor. Bu da yazilimlarin fark edilmesini engelliyor.

Bir uygulamayi yiiklemeden énce yorumlar bolimiini kontrol
etmeniz, bilinmeyen gelistiricilerin uygulamalarini ytiklemekten
kaginmaniz ve az sayida yoruma sahip uygulamalari detaylica
incelemeniz, sizi kotli amacli yazihm barindiran uygulamalardan
koruyabilir.

Kaynak: https://www.ensonhaber.com/teknoloji/androidde-300-binden-fazla-indirilen-
zararli-yazilim
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NETFLIX KURUCUSU
REED HASTINGS'IN
BASARI HIKAYESI

Netflix'in kurucu ortaklarindan ve su anki CEQ’su
olan Reed Hastings, 1960 yilinda ABD’nin Boston
kentinde diinyaya geldi. Avukat bir babanin oglu
olan Hastings, Bowdoin College’da matematik
egitimi ald.

1983 yilinda okuldan mezun olunca, ABD
Hukimeti tarafindan gelismekte olan Glkelere
ABD’li gondilltlerin génderildigi Peace Corps
araciligiyla Svaziland’a gitti ve burada 1985’e
kadar matematik 6gretmenligi yapti. Svaziland'da
iki yil kaldiktan sonra Stanford Universitesi'ne
giren Hastings, 1988 yilinda bilgisayar
muhendisligi béliminden yiksek lisans
diplomasini aldi.

Arkadaslari Mark Box ve Raymond Peck ile 1991
sonbaharinda Pure Software adli bir yazilim sirketi
kurdu. Bilgisayarlardaki sorunlari ¢coziimleyen
yazihmlar gelistiren sirket biyik bir hizla
blyimeye basladi.

Ancak o bu kadar hizli biytyen bir sirketi
yonetmeye heniiz hazir degildi. Miihendis tabanli
oldugu icin CEO’lugun getirdigi sorumluluklar
oldukca glic buluyordu.

Sirket 1995 yilinda halka arz edildi ve Pure
Software 1996 yilinda Atria ile birlesti. 1997
yilinda ise bu sirketi Rational Software satin ald.

Reed Hastings, buradaki deneyimlerinin onu
girisimcilik alaninda epey yetistirdigini ifade
ediyor. Bundan sonraki slirecte ise Marc Randolph
ile birleserek 1997 yilinda Netflix'i kurdu. Film
kiralama sirketi olarak yola koyulan Netflix, ABD
genelinde misterilerine kargo yoluyla film
kiraliyordu.

Kiralama siiresi baslangicta 7 ginlikti, ancak
1999 yilinda bu is modeli degistirildi. Msteriler
aylik bir Gcret karsiiginda sinirsiz sayida DVD
kiralayabiliyordu.

Sirket bu siirecte diizenli bir sekilde bly(idi. Reed
Hastings ise inovatif yonetimiyle sirketin bu
basarisinda biyiik pay sahibi oldu. Sirketin
sundugu maas ve 6zlik haklari piyasanin en
yetenekli insanlarini Netflix'te calismaya yoneltti.

2007 yilinda online mecraya giris yapan Netflix,
2010 yilinda 16 milyon liyeye ulasti.

2013 yilinda Netflix, ilk kez kendi orijinal
televizyon dizisi olan House of Cards’i yayinladi.
Yani artik Netflix yapim sirketlerinden dizi satin
almanin yani sira, kendi dizisini de ceker hale geldi.
Sayisiz 6dil alan House of Cards’in da etkisiyle
2013'tin sonunda Netflix'in hisse senetleri 3 kat
deger kazandi. 2020 yili itibariyle sirketin Gye
sayisi 200 milyona yaklasmis durumda.

ABD’li Gnla yatinmer Jim Cramer su anda diinyada
yapay zekadan en iyi Netflix'in istifade ettigini
belirtiyor. Makine 6grenmesinin yani sira,
kullanicinin interneti yavasladiginda Netflix'in
Dynamic Optimizer adli algoritmasi goriintiy
sikistirarak kaliteden 6diin vermiyor. internet
hiziniz diistik olsa bile Netflix iceriklerini kaliteli bir
sekilde izleyebiliyorsunuz. Hatta gérintlinini hizh
degistigi sahnelerde bu algoritma iki kat daha fazla
calisarak seyir keyfine zeval getirmemesi
gerektigini bile biliyor. Bu nedenle her tirli
kosulda goériinti kalitesini maksimum diizeyde
tutmak icin yapay zekadan cok iyi faydalaniyor.

10 Temmuz 2020'de Netflix, piyasa degeri
bakimindan en biylik eglence/medya sirketi oldu.

Kaynak: https://www.yeniisfikirleri.net/netflix-kurucusu-reed-hastingsin-basari-hikayesi/
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_ Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri

Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri | Dr. Obengul Ejder
Egitimin icerigi;
1. Aile Sirketlerinin Yasam Evreleri
1 1.1. Girisimcilik Evresi
A I | B 1.2 Biyume ve Gelisme Evresi
= . = 1.3 ikinci Kusaga Devretme Asamasi
JIrketlerinin

2. Aile Sirketlerinin Gelisim Evreleri

2.1 Birinci Nesil Aile isletmeleri
2.2 Buyuyen ve Gelise Aile Sirketleri
2.3 Kompleks Aile Sirketleri

2.4 Surekli Olmayi Basaran Aile Sirketleri

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykilerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari
1228.sok miray apt. No 2 daire 1
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE
0312 220 22 20
info@cgscenter.org
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www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net
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