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Aile Ofisleri
ve Artan
Onemi

Blyuyen aile servetinin yonetimi icin
danismanlik veren aile ofislerinin gecmisi 19
yuzyila kadar dayanmaktadir. Belki de bunun
en bilinen 6rnegi Rockefeller ailesidir.

Aile ofisinin temel amaci; sirket icinde calisan
ve/veya calismayan gelecek kusaklarin,
-entellektiel sermaye

-varlik yonetimi finansal yatirimlari,
-vergi-hukuk,

-egitim

-staj ve

-kisisel gelisimleri v.b. konulari ile
ilgilenmektir.

Aile Ofisi Nedir?

ister tek ister cok aileli bir ofis olsun, genel
amac zenginligi nesiller boyunca biylitmek
ve aktarmaktir. Aile Ofisi, yatirim yonetimine
ek olarak, genellikle yliksek gelirli ailelerin
ihtiyac duydugu genis bir hizmet saglar.

Aile ofisleri, genelde, yaklasik 100 milyon
dolarlik serveti bulunan ailelerin, servetlerini
isleten bir varliktir. Cok aileli ofisler ise 100
milyon dolarin altina da hizmet
verebilmektedir.

Aile ofisleri benzersiz bir olgudur. Sermaye,
ailenin serveti olmasi sebebiyle, yatirimlari
degerlendirirken son derecede firsatci
olunmalidir. Bu cercevede, kurumsal
yatirimcilar, degerlendirme yaparlarken,
yatirima iliskin geri dénus stirelerinde uzun
vadeli de disUintrler.
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Servet sahibi ailelerin odak noktasi haline
gelen aile ofisleri, her aileye 6zgu farkli
hizmet ya da hizmetler kombinasyonu
verebilmektedir, bu sebeple yapi olarak da
benzersizdirler.

Holding calismalarinin disinda kalan,
ailelerin 6zellikle gencg yeni kusaklarinin
sahsi servetleri ile birlikte s6zkonusu insan
sermayesinin dogru yénlendirilmesinde
destek olurlar. Bu cercevede, gelecek
kusaklara yol gostererek, gerekirse insan
sermayesinin yonetimini de
gerceklestirmektedir. Boylelikle aile ofisi
kanali ile, sahip olunan finansal ve
entelektiiel sermayenin yanlis yatirnnmlar ya
da kararlar sonucunda yeni kusaklara
aktariminda zarar gérmemesi amaclanir.

Aile Ofisleri ¢ekirdek ailelerin strekliligi,
kisisel servetlerin yonetimi, kisisel gelisimin
saglanmasi icin cekirdek ailelerin 6zellikle
gelecek kusaklarina yol gosterici olur.

ikinci ve Giclincli kusaklarin koordinasyonu,
cocuklarin holding gruplari dahil yurt icinde
ve yurt disinda stajlari, Holding’e giris ve
cikislari, yetisen yeni kusaklarin kisisel
gelisimleri, grup blinyesinde yer almayan
kusaklarin ihtiyac duyduklari hukuksal ve
finansal konularda destek almalari Aile Ofisi
tarafindan koordine edilir.



Wall Street'teki Yeni Glic: ‘Aile Ofisi’
makalesi, Aile Ofisini, bir ailenin yatirim ve
varlklarini yoneten 6zel sirket olarak
tanimliyor. Kusaktan kusaga aktarilan servet,
sirketin sermayesini olusturuyor. ABD’de
yaklasik 3,000 Aile Ofisinin, 1,2 trilyon
dolarhk bir varhgi yonettigi tahmin ediliyor.
Ulkemizden buna bir érnek olarak Sakip
Sabanci Holding A.S. gosterilebilir. Sakip
Sabanci’'nin 6liminden sonra varisleri
tarafindan, 6zellikle Haci Omer Sabanci
Holding'deki “hisselerin bolinmemesi, birlik
ve beraberlik icinde bulunmasi icin”
kurulmustur. Sakip Sabanci Holding ticari ve
sinai faaliyette bulunmaz; bu isler Hact Omer
Sabanci Holding sirketleri tarafindan
yuratilmektedir.

Bu olusumlarin ortak 6zellikleri; varlik ve yeni
yatirim yonetiminin,

-aile disindan Ust diizey uzmanlarca,
-kurumsal, izlenebilir ve denetlenebilir
saydam yapilarda yapilmasi,

-yatirim bankacihigi ve kurumsal finansman
bilgi, beceri, teknik ve metodolojilerinin AL -
TUT - SAT dongulerinde kullanilmasi,
-kararlarin Yatirnm Komitesi gibi
yapilandirilmis ve kurumsal ortamlarda
alinmasidir.

Likit Fonlar, GYQ'lar, vbg.

Ozel Sermaye Fonlan |
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Varlik Yonetimi ve Risk Komitesi gibi
yapilarla ortaya cikabilecek olumsuzluklarin,
timiuyle ortadan kaldirilmasa bile en aza
indirgenmesi de bu 6zellikler arasinda yer
almaktadir.

Aile Sirketlerinin, sdzkonusu fonlari, vergi
avantajlari, stirdirilebilirlik, milkiyetin
parcalanmamasi, gelecek kusaklara varliklarin
blyutulerek devredilmesi, mal ve miras
paylasimlarinin cekismesiz yapilmasi gibi
acilardan da incelemeleri yararli olacaktir.
Konunun uzmanlarindan Jim Burn’lin dedigi
gibi “bir varlik okyanusu aileleri
beklemektedir.” Buna hukuki altyapinin
sundugu cok cesitli sermaye piyasasi
olanaklari eklenebilir.

Ornek bir model portféy verilecek olursa;
Model Portféy
Ortalama bir Aile Ofisi portfoyl gérinimu

Yatirim Fonlari
8.1%

Nakit ve Benzeri
8.1%

Hisse Senetleri ve Bonolar

4% 37.4%

Tanm ve Emtia
4%

7.1%

Degerli Esyalar
2%

Ozel Sermaye, Girisim Sermayesi ve Gayrimenkul Yatinmlan
29.3%

Devami.... (Kasim 2021)

Kaynakca:

The Wall Street Journal/UBS/Campden Wealth Global Family Office
Report 2016

ilhami Akkum, PMP - "Turk aile sirketleri mutsuz”

https://andsimple.co/guides/guide-to-family-offices/
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Piyasadan
Haberler

Mali Eylem Gorev Giicii (FATF)
Turkiye'yi ‘Gri Listeye’ Ekledi

Tlrkiye, Mali Eylem Gorev Gicl (FATF)
tarafindan kara paranin aklanmasi ve
terdrizmin finansmanini engellemede basarili

olamadigi icin ‘gri liste’ye alindi. FATF,
Tirkiye'nin  Uluslararasi isbirligi  inceleme
grubu tarafindan 6zel izlemeye alinmasi

tavsiyesinde bulunmustu. ‘Gri liste’ olarak da
bilinen bu grubun icerisinde Arnavutluk, Fas,
Suriye, Giney Sudan ve Yemen gibi Ulkeler
bulunuyor.

FATF Baskani Marcus Pleyer, "Turkiye
endiseye sebep olan tim basliklarda ilerleme
saglasa da ciddi sorunlar devam ediyor.
Ozellikle bankacilik, altin ve degerli taslar
saticilari ve emlakgilarin izlenmesinde sorun
devam ediyor. Turkiye, kompleks para aklama
olaylarina kars! ciddi miicadele ve ISID, El-
Kaide dahil terorun finansmanina dair énemli
adimlar atmalidir. Turkiye hukimeti daha
once bu alanlarda ilerlemeye saglayacagina
dair taahhitlerde bulunmustu. Burada somut
adimlar atilmasi gerekiyor" ifadelerini kullandi.
Bu karar sonrasi Turkiye'nin bu alandaki
faaliyetleri yakin ve detayli bir incelemeye
alinacak. Turkiye'nin kara para ve terérizmin
finansmani konusundaki faaliyetlerini
guclendirmesi beklenecek.

Gri liste ne anlama geliyor?

FATF’in kendi sitesindeki tanima gore, gri liste
aslinda kapsadigi Ulkelerin artinlmis bir
izlemeye tabi olmasini 6ngoriyor. FATF, gri
listeye alinan bir tlkenin stratejik eksikliklerini
belirlenen zamanda giderme taahhutinde
bulundugunu belirtiyor.

170 /L a
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FATF, 1989 yilinda kara para aklama, terdrin
finansmani ve uluslararasi finansal sistemin
bitinligune yonelik diger benzer tehditlerle
miicadele etmek amaciyla kuruldu.

Kaynak:https://www.bloomberght.com/mali-eylem-gorev-
gucu-fatf-turkiyeyi-gri-listeye-ekledi-2290250

Merkez Bankasi Faizi Yiizde 16'ya

Cekti
Merkez Bankas! politika faizini 200 baz puan
indirerek  yizde 18den 16  seviyesine
cekti.Merkez  Bankasi'nin  karar metninde

enflasyonda son donemde gozlenen yukseliste;
gida ve basta enerji olmak Uzere ithalat
fiyatlarindaki artislar ile tedarik sureclerindeki
aksakliklar gibi arz yonlu unsurlar,
yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar ve
acllmaya bagh talep gelismelerinin etkili oldugu
vurgulandi.Bu etkilerin arizi unsurlardan kaynakli
oldugunu degerlendiren Merkez Bankasi gugcli
parasal sikilastirmanin krediler ve i¢c talep
Uzerindeki yavaslatici etkilerinin devam ettigine
de vurgu yapti.

Parasal durusun sikiiginin ticari kredilerde
ongorilenin  Otesinde daraltici  etki yapmaya
basladigini séyleyen Merkez Bankasi bunun
yaninda, bireysel kredilerin ihimli seyre donmesi
icin guclendirilen makroihtiyati politika
cercevesinin - olumlu etkilerinin  gdzlenmeye
basladigini belirtti. Bununla birlikte, arz yonlu
arizi unsurlardan kaynakli olarak politika faizinde
yapilan asagi yonlu dizeltme icin yil sonuna
kadar sinirli bir alan kaldigi da Merkez Bankasi
tarafindan degerlendirildi.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/merkez-bankasi-
faiz-kararini-acikladi-2290205
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CGS Center'dan
Haberler

& Hareket A.S$.'de Ekim ayi basinda
* baslattigimiz "is Gelistirme ve is
Surekliligi Projesi" hiz kesmeden

HARE KET devam ediyor.

» Faydasicok Holding ile baskanimiz Guler Manisali Darman bu ay "Kurumsal Ydnetim
Cercevesinde Aile Sirket Anayasasi” calismalarina devam etti.

« Baskanimiz Giller Manisali Darman izmir'de Kavurlar ile "Aile Sirket Anayasasi Revizyonu"
calismalarina devam etti.

Manisali Grup'da, Baskanimiz Guler
Manisali Darman, Mehmet Manisall,
GoOkhan Manisali ve Okan Manisali ile
"Kurumsal Yonetim Cercevesinde Aile
Sirket Anayasasl!” calismalarini yurutttler.

» Baskanimiz Guler Manisali Darman "Aile Sirket Anayasasi"nin yazimi i¢in Gilsan ile
Gaziantep'de bulustu.
« Gegctigimiz aylarda ¢alismalarina baslamis oldugumuz Parget "Kurumsal Donusum
Tasarimi Projesi" Baskanimiz Giler Manisall Darman ve CGS Center ekibi ile
devam ediyor.

Uniteks'de, Baskanimiz Guler
Manisali Darman onciltginde,
"Kurumsal Yonetim Cercevesinde
Aile Sirket Anayasasi” ¢alismamizi,
bu ay da yogun bir sekilde
surdurduk.
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Teknolojiden
Haberler

Dinyanin ilk kez yiiz tanima
teknolojisi kullanilan
‘metrosu’

Yiiz tanima teknolojisini kullanmaya baslayan ulkelere
Rusya da dahil oldu. Moskova metrosunda
kullanilmaya baslanan ytiz tanima teknolojisi ‘Face Pay’
yolcularin kullandig turnikelere yerlestirildi. Teknoloji
hizla gelisirken Moskova metrosunda yeni bir sisteme
gecildi. Face Pay adi verilen teknoloji sayesinde
yolcular artik nakit, kart ya da telefon olmadan kolayca
o6deme yapabilecek. ' =
Rusya’nin g :
baskentinde 240'tan (
fazla metro
istasyonunda bu
sistem turnikelere
entegre edildi. Artik metroya gecmek icin yolcularin bir
karta veya akilli telefona ihtiyaci olmayacak.
Turnikelere yerlestirilen kameraya bakmak yeterli
olacak. Bu noktada pek cok kiside kisisel verilerin
korunmasiyla alakali bir soru isareti de olustu. Bunun
hakkinda da vyolcu verilerinin givenli bir sekilde
sifreleneceginin aciklamasi yapildi.

Kaynak: https://www.milliyet.com.tr/teknoloji/dunyanin-ilk-kez-yuz-tanima-teknolojisi-

kullanilan-metrosu-6620053

Beethoven'in Yarim Kalan
Eseri, Yapay Zeka Tarafindan
Tamamlandi

Bir stiredir sosyal bilimler alaninda da calismalara ve
arastirmalara konu olan yapay zekanin siir, sarki sozd,
mizik notasl yazip yazamayacagl konusunda farkh
gorisler olusmakta. Yapay zekanin insan gibi duygusal
bir varlik olmayisi ve keder, aci, Uzintl, mutluluk,
heyecan, ask gibi duygulari yasamamasi sebebiyle
bunlari yapamayacag 6ne strildi. Yapay zeka Ustiline
yapilan arastirmalar, tartismalar, calismalar devam
ederken, onun neler yapabilecegi ve sinirlari halen tam
olarak saptanabilmis degil.

Beethoven'in vefat ettigi icin tamamlayamadigl eseri
10. Senfonisini tamamlayan ekibin icerisinde yer alan
Ahmed Elgammal, yapay zekanin bizzat kendisinin bir
sanat eseri oldugunu, mizik Gretme ve muzik hakkinda
bilgi edinme seklinin su andakine cok benzedigini
soyleyerek, “Ornegin bir e-posta yaziyorsunuz. E-
posta sizin i¢in bir sonraki kelimenin ne oldugunu
tahmin etmeye calistyor. Yani mizikte, yapay zekaya
bir sonraki notayl nasil tahmin edecegini 6gretmeye
calisiyor. Yapay zeka, cok sayida miizige bakarak
temelde bunu nasil yapacagini 6grenebilir” dedi.

Kaynak: https://www.webtekno.com/beethoven-yarim-kalan-10-senfonisi-yapay-zeka-
tamamladi-h115632.html


https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay
https://www.milliyet.com.tr/haberleri/face-pay

Sira Dis1 Bir
Basar1 Hikayesi:
Airbnb

Airbnb, insanlara tanimadiklari insanlarin evlerini
veya odalarini kiralamalarina olanak saglayacak
bir platform ve 38 milyar dolarlik bir sirket olmadan
once, ¢ arkadasin sadece biraz para kazanmak
ve kira paralarini ¢ikarmak igin ortaya attiklari bir is
fikriydi.

San Francisco’ da yasayan iki ev arkadasi Joe ve
Brian, ev kiralarini 6deyebilmek icin sisme
yataklarini kiraya vermeyi ve yaninda sabah
kahvaltisi ile musteri cekmeyi planladilar. Joe,
dairelerini kendi deyisiyle "tasarimcilar icin yatak
ve kahvaltl" formuna donistirmeyi 6nerdi. Basarih
olacaklarini dusunduler ¢unku otel fiyatlarinin
yiksek oldugunun farkindalardi. Baslangicta
airbedandbreakfast.com adinda bir site kurarak
ise koyuldular.

San Francisco'daki yaklasan konferans igin sehre
gelecek geng tasarimcilarin otelden biraz daha
ucuz ve daha sicak bu yerde kalmak
isteyebileceklerini sdylediler. Uyuyacak yerleri,
kablosuz internetleri, calisacak alanlari ve her
sabah kahvaltilari olacakti.

ikili, ic hava yatag satin aldi ve gelenlerin cati
katinda kalacag! bir yer acti. Musteriler
airbedandbreakfast.com adli internet sitesinden
sadece birkac tiklamayla kolayca 80%'a yatak
rezervasyonu yapabiliyordu. Tasarim konferansi
sirasinda iki erkek ve bir kadin olmak tzere ¢
konuk rezervasyon yapti.

Gebbia ve Chesky, Air Bed & Breakfast'in blyik
potansiyele sahip oldugunu kisa sirede fark ettiler.
Bu nedenle eski oda arkadaslari Nathan
Blecharczyk'i sirketi kurmaya yardim etmek icin
ikna ettiler. Sitede yaklasik alti ay calistiktan sonra,
Ucld bu girisimi SXSW 2008'de resmi olarak
piyasaya surmeye karar verdi. Ancak sirket
kolayca bekledigi degeri gbremedi. Yani Air Bed &
Breakfast hemen populer olmadi. Web sitesi para
kazandirmadigi icin kahvaltilik gevrek kutulari
sattiklari bir dénem bile oldu. Ancak o donemde
bile kutularina sirket hakkinda bilgi veren bir kisim
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koyarak girisimleri hakkinda guzel bir gerilla
pazarlama yapmiglardir. Sirket, uzun olan
ismini 2009 yilinda rafa kaldirmis ve “Airbnb”
olarak basitlestirmis. Bdylece platformun
adinin artik sisme yataklarla ortak bir noktasi
kalmamis. Cati katlarindaki sisme yataklarini
kiraya vermelerinin Gzerinden zorluklarla
gecen 4 yilin ardindan 2011 yilina kadar
Airbnb 89 Ulkede kullaniimaya baslanmis ve
platform tzerinden tam 1 milyon rezervasyon
yapilmistir. Ustelik SXSW’de “biiyiik ¢ikis
yapan mobil uygulama” 6dilint de
kazanmistir. Ayni yil Silikon Vadisi’'ndeki bazi
baskan yardimcilari, Airbnb’nin girisim
programina 112 milyon dolar yatirim yaparak
Airbnb’nin degerini 1 milyar dolarin tstiine
cikarmiglar. Her seyin ¢ok glizel gittidi bu
zamanlarda buyl bozulmaya baslamis ve ev
kiralamanin sorunlari buyimeye baslamis.
Hem kullananlarin eve 6zenli bakmamasi hem
de yasalar Airbnb’nin basini derde sokmus.
Ustelik fikrin ortaya ¢ikis yeri San Francisco
bile sikayetci olanlar arasindaymis.

Bunun Uzerine sirket bazi belediyeler ile
gorusmeler saglamis. Bunun sonucunda
verilerini belediye ile paylasma karsiligi Airbnb
tamamen yasal bir proje haline gelmis.

Kaynak: https://girisimcibiri.com/basari-hikayeleri/netflix-airbnb-uber-basari-hikayesi
https://ungo.com.tr/2020/08/airbnbnin-kurulus-ve-yukselis-hikayesi/


https://www.airbnb.com.tr/
https://girisimcibiri.com/basari-hikayeleri/silikon-vadisindeki-turk

Firmalar, Finans
Kuruluslarina Kendini
Nasil lyi Ifade Eder?

Editimici: Sevda Ataodiu
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Firmalar Finans Kuruluslarina Kendini Nasil iyi
ifade Eder?

Gunumuzde firmalarin en 6nemli dis paydaslarini
finans kuruluslari olusturmaktadir. Bu egitimde;
firmalarin finansal kuruluslar ile nasil iyi iliskiler
kurabilecekleri ve baslatilan iliskilerin nasil devam
ettirilmesi konulari yalin bir dil ile agiklanmistir.
Egitimin icerigi;

1. Firmalarin Finansal Basarisi icin Tiyolar

2. Finans Kuruluslari ve Firmalar Arasindaki iliskinin
Temel Unsurlari

3. Finansman ihtiyacinin Gelisme Nedenleri ve

Finansal Yonetim Egitimi

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykilerinizi,
calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari No: 93,
1067. Sokak Yalinkili¢ Sitesi-B2 Blok
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20

info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net
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