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Pazarlamanin ilk ortaya c¢iktigi zamanlarda
tanimlandigi dagitim yetkinligi, pandemi
doéneminde tekrar konusulur oldu. Tedarik
zinciri her zamankinden daha fazla is
planlamasinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelerek, tedarik zinciri planlamasinin, sirket
genelinde koordinasyon anlamina geldigi
fark edildi.

Hollandalilar, Avustralya'da siyah bir
kuguya rastladiktan sonra tanimlanan “siyah
kugu" tabiri, finans ve ekonomi diinyasini
derinden etkileme potansiyeline sahip,
ongorilmesi gic nadir olaylar icin
kullanilmaktadir. “Benzeri gorilmemis”
vurgusu Covid-19 salginini betimlemek icin
kul-lanilirken, maliyetin yerine tedarik
zinciri ve lojistigin tekrar sahneye ciktigi bir
déneme giriyoruz.

Covid-19 salgininda, tedarik zincirinin
temel rolinin hafife alinmamasi gerektigini
anladik. Tedarik zinciri darbogazinin, en
kritik is risklerinden biri oldugunu kabul
ettik. Oysa salgindan 6nce “kilkedisi”
mutfaktaki sominenin 6niinde uyuyordu,
cagrilana kadar. Salgin, cogu tedarik
zincirinin kor ve kirilgan oldugunu goésterdi.

Kulkedisi
Mutfaktan

Cikti

Tedarik zinciri bilesenleri; gelismis
teknolojilere ve hesaplanmis risk yonetimi
stratejilerine ragmen ¢o6zimsiiz kaldilar,
clinkd bu teknolojiler, tedarik zincirleri icin
risk tanimlamayi degil, verimlilik ve karlilik
icin optimize etmeyi ve azaltmayi
hedeflemekteydi.

Cevrim ici Dagitim Kanallari
Tercih Edilmeye Baslandi

Kiresellesme, llkelerin kiiresel tedarik
aglarina bagimliligini zaruri hale getirdi.
Covid-19 salgini, diinya tedarik zinciri riski
ve dayanakliligi konusunu giindeme getirdi.
Salginin uzunlugu ve uzunluga iliskin
belirsizlik, durumu daha da zor bir hale
getirdi.

Guvenilir tedarik zincirleri Glkelerin
Uretkenligi ve ekonomik bliyime icin
zaruridir. Bir yandan urtnlerin zamaninda
teslim edilememesi ve kithgi, diger yandan
tiketicilerin karsisinda daha sinirli Griin
alternatifi ve tGrlinlerini Gretmeye devam
etmeyi basaran isletmelerin tekel
konumlarinin olusmasi ve firsatci
davranislarla fiyatlari ylikseltmeleri
nedeniyle hitkiimetlerin midahalesi zorunlu
hale geldi.



Talep dalgalanmalari ve bu talep
degisikliklerini yonetme becerisi
isletmeler icin kazananlarin
ozelliklerinden biri olarak
tanimlandi. Uretim kapasitelerinin
azalmasi, tedarikcilerin triinleri
musterilere zamaninda teslim etme
kabiliyetini 6nemli 6lclide azaltti.
Fiziksel kanallar bu dénemde
giderek agirhigini kaybederek,
cevrim ici dagitim kanallari tercih
edilmeye baslandi.

Boylece, harmanlanmis bir cevrim
ici-cevrim disi model ortaya
ctkmistir. Hatta, yalnizca cevrim ici
musterilere hizmet vermek icgin
tasarlanmis karanlik depolar da
karsimiza ¢ikmaya basladi.

Tedarik Zincirinin
Esnekligi Saglandi

Cografi olarak daginik tretim
tesislerinin kurulmasi da tedarik
zinciri esnekliginin arttirabilecegi bir
¢6zim olarak sunuldu.

N

Hava tasimaciligi hi¢cbir zaman
olmadigi kadar 6nemli bir hale geldi.
Hammaddeye ulasmak mimkin
olmayinca, liretim de olamayacagi
icin tedarik aglarini haritalayarak
gorunurligiun artirtlmasi, béylece bir
takim alternatif planlarin olmasi kritik
kabul edildi. Farkli cografi
konumlarda c¢esitlendirilmis
tedarikciler, kilitlenme sonuncunda
yasanabilecek Uretim kesintileri icin
bir coziim olarak goraldu.

Ayrica, paydaslar arasinda gercek
zamanli bilgi toplama, isleme ve
paylasma yoluyla da tedarik
zincirlerinde gorinuarlik arttirilarak
Grin gelistirme doéngl siresini, teslim
sltiresini ve musteri hizmetlerini hizl
bir sekilde degistirerek kesintilere
hizla yanit verme yetenegi olan
ceviklik de saglanabildi.

Tedarik Zinciri
Yeteneklerine Tam Erisim

Salgin 6ncesi, bircok tedarik zinciri
paydasi, aga, bir noktasindan baglydi
ve gercek cok katmanli tedarik aginin
cogu gorlinmezdi ve agdaki diger
herhangi bir sirketle sanal olarak
etkilesime giriyordu. Oysa salginla
beraber agdaki her sirketin tedarik
zinciri yeteneklerine tam erisime
sahip olmasi gerektigi fark edildi.
Yerel yetenekleri giclendirerek, yerli
dretim ve uluslararasi ticaret
arasinda bir denge kurarak boylece
riskli olarak algilanan kaynaklara
bagimliliklarini azaltmak esnek ve
uyarlanabilir bir tedarik zinciri
olusturmak, tedarik zinciri kirilganligi
azaltilabilir. Bir yandan, ortak sayisini
azaltarak kisa tedarik zincirleri
tasarlamak, diger yandan da yeni
tedarik zinciri ortakhiklari gelistirerek
riski dagitmak kritiktir.

Kaynakeca:https://www.kobiaktuel.com.tr/kulkedisi-
mutfaktan-cikti-makale,2918.html 3



CGS Center'dan
Haberler

Yurttaslar

Eylil ayinda Baskanimiz Dr. Giiler Manisali Darman'in
moderatorliglinde Kirsehir'de Yurttaslar kurucular Turgut
Yurttas, Nadir Yurttas, Yilmaz Yurttas ve ikinci kusak ile Aile
Sirket Anayasasi imzalandi v

Faydasicok Holding

Faydasicok Holding ile Mayis ayinda Dr. Giiler Manisali Darman
esliginde baslatmis oldugumuz anayasa calismalari 2. ve 3.
nesilinde katilimiyla Istanbulda devam ediyor v

Giilsan Holding

Eylil ayinda ilk kez bir araya gelen Dr. Giiler Manisali
Darman hocamiz ve Giilsan Holding'in ikinci kusaklari
Gaziantep'de 'Kurumsal Yonetim Cercevesinde Aile Sirket
Anayasasini' imzalarayarak calismalara basladilar v

um!m!‘

e Kavurlarile "Aile Anayasasinin 2. revizyon" calismalarina baskanimiz Dr. Giiler Manisali ile izmir'de devam edildi v

o Asli Tekstil ile "Kurumsal Yonetim Cercevesinde Aile Sirket Anayasasi”" calismalarina devam edildi v

o Uniteks blnyesinde "Kurumsal Yonetim Cercevesinde Aile Sirket Anayasasi" calismalarina yogun bir sekilde
baslandl v

e Parget ile "Kurumsal Déntisiim Tasarimi" calismalarina devam edildi v

e Cengiz Holding ile "Kurumsal Déniisiim Tasarimi ve Uygulanmasi” calismalarina devam edildi v

o Hareket A.S'de 'is Gelistirme ve is Siirekliligi' projesi kapsaminda calismalarimizi stirdiirdiik v 4



Teknolojiden Haberler

Oksiiriik sesinden corona
viriis tespit sistemi

gelistirildi

Tiirkiye'de ilk defa yapay zeka tabanli 'ses ve
oksiiriik' ile korona viriis basta olmak iizere birgok
hastaligi teshis edebilecek yazilim gelistirildi.

Firat Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ziilfii
Geng onciiliigiinde, yapay zeka tabanli ‘ses ve
oksiiriik’ ile Korona viriis bagta olmak iizere bir gok
hastaligin teshisi ile ilgili yazilim gelistirildi.

Proje ile belirli semptomlari gosteren hastalarin,
giyilebilir sensorlerden alinan sinyalleri yapay zeka
destekli yazilim ile igleyerek doktorlarin
kullanabilecegi karar destek sistemi olusturma
amacinda olduklarini ifade eden Dog. Dr. Geng,
yaygin semptomlan ates ve oksiiriik seklinde olan
Korona viriis enfeksiyonunun verilerini bu yazilim
ile isleyerek erken teshis ve kesin tanidan sonra
hastanin uzaktan canl takip sistemini proje
kapsaminda basari ile gergeklestirdiklerini belirtti.

Ikea'dan kablosuz sarj
cihazi: Sjomirke

Bir alt baslk Son yillarin en popiiler akill telefon
aksesuarlari arasinda yer alan kablosuz sarj cihazlari
farkli sekillerde karsimiza gikmaya devam ediyor.
Diinyanin en 6nemli mobilya iireticilerinden olan isveg
merkezli Ikea, yeni kablosuz sarj cihazini tanitti.
Gectigimiz donemlerde kablosuz sarj 6zelligine sahip
olan masa ve sehpalarin satisa sunuldugunu gormiistik.
Ikea tarafindan tanitilan Sjomarke isimli kablosuz sarj
cihazi masa ve sehpalara kablosuz sarj 6zelligi
eklenmesine olanak taniyor.



https://webrazzi.com/etiket/ikea/

Piyasadan Haberler

Sanayi Uretimi Agustos'ta
Beklentiyi Asti

Turkiye Istatistik Kurumu Agustos ayina iliskin
sanayi Uretim verilerini yayimladi. Buna gore
sanayi Uretimi aylik ylzde 5,4; yillik ise ylzde
13,8 artisla beklentileri asti. Dayanikl tiiketim
mali Uretimi aylik ylizde 0,1 biyirken vyillik
ylizde 8,3 artis kaydetti. Sermaye mal Gretimi
aylik yizde 15,6, yillik yiizde 20,5 artti.
Agustos'ta sanayi Uretimi yillik ylzde 13,8
ylkseldi.

Bloomberg anketine katilan ekonomistlerin
beklentisi yilhk artisin yiizde 10,5 diizeyinde
olmasi yoniindeydi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
aylik bazda sanayi lretiminde artis yilzde 5,4
oldu. Bu veriye iliskin beklenti ise ylizde 3,7
olarak belirlenmisti.

YILLIK SANAYi URETIMI ARTISI
BAZ ETKISININ AZALMASIYLA DUSUYOR
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Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2021 yili
Agustos ayinda madencilik ve tas ocakciligl
sektori endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ylzde 9,4, imalat sanayi sektorii endeksi ylizde
14,2 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektorlii endeksi ylizde 9,4
arttl. Aylik bazda bakildiginda ise madencilik ve
tas ocakcihigl sektorlii endeksi bir onceki aya
gore ylizde 1,7 azaldi, imalat sanayi sektori
endeksi ylzde 6,3 artti ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitim sektori
endeksi ylizde 0,2 azaldi. Dayanikli tiiketim mall
Uretimi aylik ytizde 0,1 biyirken yillik ytzde 8,3
artis kaydetti. Sermaye mali Gretimi aylk yilizde
15,6, yillik ylizde 20,5 artti.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/sanayi-uretimi-agustos-ta-beklentiyi-asti-
2289546

Merkez Bankasi’nda 3 Uye
Gorevden Alindi

Merkez Bankasi’'nda 3 lye gorevden alindi.
Cumhurbaskani Erdogan ile TCMB Baskani
Kavcioglu'nun basina kapali gerceklestirdigi
toplantinin  ardindan, Resmi  Gazete'de
yayimlanan atama kararina gore, TCMB Baskan
Yardimcisi  Prof. Dr. Semih Timen, TCMB
Baskan Yardimcisi Dr. Ugur Namik Kiicik, Para
Politikasi Kurulu Uyesi Prof. Dr. Abdullah Yavas
gorevden alind. ~\

Bosalan Merkez Bankasi Baskan Yardimcilig
koltugunu, BDDK Baskan Yardimcisi Taha
Cakmak devraldi. Para Politikasi Uyeligine ise
Prof. Dr. Yusuf Tuna atandi. Son kararla bir
baskan  yardimciigi  koltugu bos kaldi.
Oniimiizdeki  haftalarda bu atamanin  da
yapilmasi bekleniyor.

Kaynak: https://www.bloomberght.com/merkez-
bankasinda-3-uye-gorevden-alindi-2289688

THY'den Kargoyu Ayirma
Basvurusu

THY kargo operasyonlarini ayirmak icin SPK'ya
basvurdu. Turk Hava Yollari, kargo operasyonlarini
Turkish Cargo sirketine devrederek ayirmak icin
resmi basvurusunu yapti. Sirketten Kamuyu
Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilan aciklamada
ayirmanin 2021 birinci yar1 finansallara gore
yapilacagl ifade edildi. Sirket ayrilma ile Turkish
Cargo'ya farkli tuzel kisilik kazandiracak. THY,
kargoda 3 milyar dolar gelir ve dinya capinda
Uclinculik hedefliyor. Aciklamada, Tirk Hava
Yollar’'nin yolcu odakli mevcut yapisi nedeniyle
Turkish Kargo'nun tam potansiyelini ortaya
koyamadigl belirtildi. Ayrilma sonrasi Turkish
Cargo’nun 50 bin liralik sermayesi 3,23 milyar liraya
cikarilacak.

https://www.bloomberght.com/thy-den-kargoyu-ayirma-basvurusu-2289614

6



Tecriibenin Sesi:
IKEA’nin Sahibi Ingvar Kamprad

Mitevaziligl zenginliginden 6nce gelen insanlar
arasinda yer alan Kamprad, isvec’in glineyinde
diinyaya gelir. Cocuklugunu Agunnaryd koylindeki
Elmtaryd isimli giftlikte geciren Kamprad, heniiz kiigtk
bir cocukken is hayatina atilir. Ticaret konusunda 10
yasinda bir cocuktan beklenmeyecek kadar yetenekli
olan Kamprad, ilk olarak cevresindeki komsulara kibrit
sattiktan sonra baska uriinlerin satisina baslar.
Stockholm’den ucuza aldigi balik, kalem, yilbasi susleri
gibi Urtnleri satarak kar eden Kamprad, daha
ktictikken bile ilerideki basarisinin sinyallerini acikca
vermistir. Ancak Dinyanin en basaril girisimcileri
arasinda yer alan Kamprad ticarette sergiledigi
basariyi, egitim hayatinda sergileyemiyor. Hatta lise
mezunu olmasina ragmen okuma yazmayi
yasitlarindan cok daha sonra 6greniyor. Ama o bu
durumdan hic de rahatsiz olmadigini su s6zlerle
belirtiyor: “Eger bitmek bilmez bir hevesiniz ve
tutkunuz varsa ve calismayi seviyorsaniz, liniversite
egitimi zaman kaybindan baska bir sey degildir.”

1943 yilinda kendi biriktirdigi para ve babasindan
aldig1 borcla IKEA'y1 kuran Ingvar Kamprad sirketini,
isminin bas harflerinin yani sira dogdugu ciftlikle
koyun bas harflerinden olusturmus.ilk IKEA
magazasinda kibritten i¢ camasirina kadar pek ¢ok
farkl Griin satilsa da en cok talep gorenler kalemler
olur. Dénemin parasiyla 63 dolar kredi cekip Paris'ten
500 adet kalem siparis eden Kamprad, magazasina
musteri cekmek icin de Ucretsiz kahve ve kurabiye
ikrami yapar. Sirketini kurduktan 2 yil sonra mobilya
satisina baslayan girisimci, olumlu tepkiler aldigini
gorince bu alana yogunlasir. Almhut’ta bir showroom
acarak, 1950'li yillarda tamamen mobilya tzerine
odaklanir. insanlara ilk defa mobilyalari siparis
etmeden once onlari gorebilme firsatini veren
Kamprad, bu yenilik sayesinde IKEA'nin adini herkese
duyurur. Ayrica tasima ve depolama maliyetlerini
dustirmek icin mobilyalari demonte halde sunmasi,
Kamprad'in farkini gésterdigi bir diger
stratejisidir.Aralik 2016 itibariyle 48 ilkede 392 l K E A®

magazasi bulunan IKEA, kurucusunun basarisi

sayesinde buglin kiiresel bir sirket olmustur. 91 yasina

girdiginde bile calisma tutkusunu bir gram bile

kaybetmeyen Ingvar Kamprad “Yapacak daha cok sey

var. Olmeye bile vaktim yok.” sézleriyle hayallerine 7
kavusmak icin caba sarf etmeyenlere ders vermistir.

Kaynakga:https://paratic.com/ikea-sahibi-ingvar-kamprad-basari-hikayesi/


https://paratic.com/mutevaziligi-zenginliginden-once-gelen-insanlar/

Sirketlerde Kurumsal Finans
Egitimi - Meric Kocer

Bu egitimimizde sirketlerde kurumsal finansin 6nemi ve

$i rketlerde sirketinizde yatirim yapmaniz durumunda kendi
kendinize soracaginiz " Parayi nerden bulacagim?","Peki
Ku rumsa I Fi nans yatirim karli mi?" gibi sorulara cevap bulabilirsiniz.

Egitimin iceriginden 6rnekler:
¢ Aile Sirketlerinin Ekonomiye Etkisi
o Kurumsal Finansin Onemi
isletme Sermayesinin Yonetimi
isletme Sermayesinin ihtiyacini Neler Etkiler?
Likitide Oranmi Olciimii- Ornek Olay
Alacak Yonetimi
Nakit Yonetimi- Ornek Olay

“Deneyimlerinizi paylasin,
dasari dykiilerinizi,
sihalarinizi gonderin,
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https://cgscenterbussac.net/sukuk-egitimi-khalid-yousaf/

