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Mondavi Ailesi 1. Diinya Savas! sirasinda italya’dan
Amerika’ya go¢cmus bir ailenin hikayesidir. Mondavi
ailesi; baba Cesare anne Rosa ve dort gocuktan
olusan bir ailedir. Baba Cesare o dbénemlerde
savasin etkisinden kurtulmak igin ve ailesini savasin
zor sartlarindan korumak i¢in Charles Krug adinda bir
kigUk butik sarap isletmesi agmistir.

Bu ailenin en kuguk iki cocugu Robert ve Peter yillar
sonra baba mesleklerini ele

alacaklardi. Fakat Robert, her

zaman bu isletmenin blylmesi ve

daha c¢ok kazanmasi icin daha

cok kafa yormaktadir. Bu durum,

Robert'in  hirsh  ve
kisiliginden gelmektedir. Peter ise
daha mitevazi ve Robert'e goére
bir isletmeyi buyltmek veya daha
¢cok kazandirmak icin daha
hevessiz biridir. Cinkl bu iki kardesin hayata bakis
acilari ve yonelimleri birbirinden oldukga farklidir. Bu
durum ileride sikintilar olusturacaktir. Robert’in hirsli
kisiligi sayesinde bu kiglk isletme babalari halen
hayatta iken basarili stratejik hamleler yapmistir ve
kendini blyutmeye baglamistir.

Mondavi ailesinin babasi Cesare’nin ise tek amaci
ailesine guzel bir gegim kaynagi saglamak ve Peter
ve Robert kardeslerin bu klglk isletmeyi beraber
blyUtlp bir yerlere getirmesidir. Fakat isler babasinin
umdugu gibi gitmemistir. Robert ve Peter’in farkli
kisilikleri daha babalar hayatta iken bile ¢catismaya
baslamistir. Babalar vefat ettikten sonra ise bu iki
kardes arasindaki catismalar artmaya baslamistir.
Yillar sonra Robert ve Peter evlendikien sonra,
Robert is hayatini ailesinden Ustin tutmaya devam
ederken Peter ise farkli bir yol tercih etmistir. Robert,
cocuklarina, esine ve kendi hobilerine hig¢ zaman
ayirmayip sadece ise odaklanmigken; Peter sadece
isi ile ilgilenmeyip hem ailesine hem de kendine ve
hobilerine de zaman ayirmigtir. Robert’in bu kadar
hirsh ve iskolik olup Peter’in ise ise haddinden fazla
Onem vermemesi Robert’i rahatsiz etmektedir. Yillar
sonra aralarindaki gerelim arttikca, iki kardes
arasinda bir toplanti sirasinda buylk bir kavga
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cikmistir. Kavganin sebebi ¢ok kiglk bir soruna
dayanmasinda ragmen ki kardesin birbirlerini
yumruklayacagi kadar blyuk sonuglar olusturmustur.
Bu kavga sonrasinda Robert Charles Krug
isletmesinden ayriimis ve kendine ait bir sarap
isletmesi kurmaya karar vermigtir.
Robert Mondavi hirsli bir karakter olmasinin yani sira
azimsanamayacak sekilde de basaril biridir ki kendi
actigl isletme ¢ok kisa zamanda
blyUk bir Gin kazanmis ve basaril
isletmeler ile ortakliklar yapmistir.
Fakat yillar sonra Robert de
zamaninda babasinin yaptidi gibi
isletmesini  gocuklarinin
yurutecegine inanmisti. Aslinda bu

duslncesiyle Robert kendi
gecmigini cocuklarinin da
yasayacagindan tam anlamyla

haberdar degildi.

Cunku, Robert kendi yasadigi seyleri ¢ocuklarinin da
yasamasini istemediginden, gocuklarini bu isletmeye
es baskanlik metoduyla dahil etmisti. Bu kararindaki
amaci ise iki cocugun da isletme Uzerinde tamamen
ayni hakki olur ise ¢ikar gatismalari olusmayacagi ve
baris igerisinde bu igsletmeyi buyUtecekleri idi. Fakat
isler Robert’in disundigu gibi gitmedi ve bu durum
isletmede cift baglilik yaratti. Robert’in ¢ocuklari da
ayni kendisi ve kardesinin oldugu gibi birbirinden iki
farkl karakter idi. Cocuklardan biri hirsh ve basarili
biri iken, diger gocuk ise babasinin ve amcasinin
yasadigi sikintilarin aynisini yasamak istemeyen
mutevazi bir c¢ocuktu. Bu durum bu iki kardes
arasinda da yillar sonra ayni babalari ve amcalari
arasinda yasanan sikintilari ortaya c¢ikardl. Yani
Robert Mondavi zamaninda kendi yasadiklarinin
aynisini ne kadar istemese ve Onlem aldigini
disunse de gocuklari arasinda da yasandigini goérdd.
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Yillar sonra Robert Mondavi vefat ettikten sonra cocuklari bu
isletmeyi daha fazla devam ettiremedi ve aile sirketleri gocuklari
tarafindan satildi. Robert Mondavi’'nin sirketi ve g¢ocuklari bu tarz
sikintilar yasarken, Robert’in kardesi Peter Mondavi’'nin ¢ocuklari ise
baris igerisinde hala buyukbabalarindan kalan Charles Krug
isletmesini basarili bir sekilde isletmeye devam etmektedirler.

Robert Mondavi ailesinden de goérdigumuz Gzere, aile sirketlerinde
farkliliklari yonetmek ve sirket ¢ikarlarini g6z 6niinde tutarak, gérev
dagilimini bu yénde yapmak énem arz etmektedir. Aile sirketlerinde
aile Uyelerinin icraci olup olmayacagi, sirketin hangi pozisyonunda
goérev alacagi kurallara baglanmali, hak ve menfaatler buna gore
belirlenmelidir. Tum bunlar igcin aile anayasasinin ve kurumsal
yénetim yapilanmasinin énemi agiktir.

Diizenleyen: Gizem Geker - CGS Center insan Kaynaklar
ve Akademi Uzman Yrd.

Kaynak: Family Wars - Dominic Houlder and Grant Gordon




$i,,}'gbim CGS Center Bussac’dan Haberler

Girisimcilik, son yillarda oldukga popduler bir kavram haline gelmistir. En genel tani-
miyla kar amaci ile riski Uzerine alan ve ig kuran kisinin yaptigi atilim olarak tanim-
lanabilir. TUrkiye’de girisimcilik kavraminin daha iyi anlasiimasi amaciyla Ventures
& Mentors League CEO’su Ufuk Batum, Uluslararasi Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi (JCI) 2015 Dunya Baskani i§mail Haznedar ve Dokuz Eyliil Universitesi
eski rektor yardimcisi Prof. Dr. Murat Ozgoren ile gerceklestirdigimiz roportajlarimi-
za asagidan erigim saglayabilirsiniz.

Ventures & Mentors League CEQO’su Ufuk
Batum, “TuUrkiye’de ve Dunya’da Girisimcilik
Ekosistemi” konusundaki goruslerini
paylagsmaktadir.

Videoyu izlemek icin lutfen tiklayiniz.

Uluslararasi Gen¢ Liderler ve Girisimciler

Dernegi (JCI) 2015 Diinya Baskani Ismail

Haznedar ile girisimcilik ve girigsimciligin

sirket, kurum ve kuruluslarda nasil devamli

KMAIL HAZNEDARS hale getirilebilecegi Gzerine keyifli bir sohbet
ota sxga ) gerceklestirdik.

Videoyu izlemek icin lutfen tiklayiniz.

Dokuz Eylil Universitesi eski rektor
yardimcisi Prof. Dr. Murat Ozgoéren ile
beynimizin cok disiplinli calisma
prensibinden yola c¢ikarak bu c¢alisma
sisteminin yasamimizdaki diger sistem ve
disiplinlere nasil uygulanabilecegine dair
gergeklestirdigimiz roportajimiz.

A

Prof. Dr. Murat =- oren I
DOKUZ EYLOL ONIVERSITES!

Videoyu izlemek icin lutfen tiklayiniz.



https://cgscenterbussac.net/ufuk-batum/?utm_source=topluwatch_girisimcilik&utm_medium=mail
https://cgscenterbussac.net/ismail-haznedar-kurumsal-girisimcilik/?utm_source=topluwatch_girisimcilik&utm_medium=mail
https://cgscenterbussac.net/murat-ozgoren-multidisipliner-yaklasimin-sistemlere-uygulanmasi/?utm_source=topluwatch_girisimcilik&utm_medium=mail
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Denizciler Dokum ile Aile-Sirket Anayasasi ve
Kurumsal Yonetim Calismasina Baslandi.

30 yili askin tecrubesi ile yuksek kalitede gri ve sfero ) ]
dokum parcalari dreten Denizciler Dokimculuk ile Aile C) DENIZCILER
Anayasasi ve Kurumsal YoOnetim calismasina @Y siimenic sanayl ve ticaret a.5.
baslandi.

CGS Center’da Dogum Gunu Kutlamalari

CGS Center Finansal Hizmetler ve
Akademi Koordinatoru Melike
Yilmaz ve Yonetim Bilgi Sistemleri
ve Akademi Uzman Yardimcisi
Berkcan Hacimusalar'in  dogum
gunu kutlamalari gergeklestirildi.

Dr. Giiler Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi Yénetim
Kuruluna Katildi.

ODTU Geligtirme Vakfi Denetim Kurulu Uyesi olan Dr.

Guler Manisali Darman, Vakfin Yonetim kuruluna 7 ODTU
katildi. Kurulda “Strateji Eylem Calismalari ve Saha GELISTIRME VAKFI
Uygulamalari” Projesi hakkinda bir  sunum

gerceklestirdi.




Sirkebim Piyasadandan Haberler

Kagik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhginin  (KOSGEB) KOBI  Gelisim  Destek

Programi'nin yeni proje cagrisi kapsaminda, igletmelere, ust

limitleri 300 _bin lira _geri 6demesiz, 700 bin lira faizsiz geri ‘

odemeli olmak Gzere toplam 1 milyon lira destek verilecegi A

bildirildi. ‘.‘

Hayata gegirilen yeni programlardan birinin KOBI Gelisim Destek

Programi (KOBIGEL) kapsaminda (iretim ve ihracatta teknoloji K O S G E B
seviyesi ylksek katma degerli Urlinlerin ve KOBI'lerin payinin

artinlmasi konulu bir projenin teklif ¢cagrisi oldugunu belirtilirken

ikincisinin ise KOBI Teknolojik Uriin Yati Destek Programi oldugu
ifade edildi.

Kaynak: http://www.girisimhaber.com/post/2017/09/21/KOSGEBden-Isletmelere-2-Yeni-Destek.aspx

ABD'de uretici fiyatlari Harvey kasirgasinin Petrol rafinerilerindeki
uretimi sekteye ugratmasi ve benzin fiyatlarindaki artisin etkisiyle
yukseldi.

Galisma Bakanligi'nin verilerine gore UFE Eylul'de beklendigi gibi
aylhk %0.4 artti. Yilhk UFE Agustos'ta %2.4 artmasinin ardindan
Eylul'de %2.6 ile 2012'nin Subat ayindan beri en yuksek seviyeye
cikti

Beklenti aylik % 0.4, yillik %2.6 artisti. Cekirdek UFE aylik beklenti
dahilinde %0.2 artti, yillik artis %2.1 oldu.

Kaynak: http://www.bloomberght.com/haberler/haber/2057343-abd-de-ufe-eylul-de-04-artti
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