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2019'u Ugurlarken
Bilgi Paylastikca
Cogalir

Dr. Guler Manisali

Darman CGS Center i¢cin her sene bir onceki yildan daha yogun

CGS Center Baskam olmaya basladi. Bu durum beni bir yandan sevindirirken bir
yandan da, itiraf etmeliyim kaygiya sevkediyor.

Seviniyorum, ciinkt uzun yillardir 6zellikle aile sirketlerinin strdurdlebilirligi konusunda
verdigimiz biyuk cabanin sonuclarini gériiyoruz. Anadoludaki sirketlerimizin bu konuda
farkindaliklari ve cabalari bir hayli artti. Kaygilaniyorum, ben genclesmiyorum, artik o kadar da cok
seyahat edemeyecegim; cok deger verdigim dostlarima yeterince vakit ayiramayacagim diye...

Bu sene neler yapmadik ki;

2018 de aile-sirket anayasasi veya kurumsallasma ile basladigimiz sirketlerimizden Gaziantep’ten
ANSA A.S., Kapadokya’dan Indigo Group-Museum Hotel, Ankara’dan Teknokar A.S, Feba AS,,
Andar A.S. Izmir’den Denizciler Dékiimciiliik A.S., Ustiinel A.S.; 2019 da basladigimiz Abdiilkadir
Ozcan Sirketler Grubu (Petlas, AKO Akl, AKO Jant) ile calismalarimizi yuruattuk.

Bizler icin hepsi, ayri ayri cok 6nemli ve degerliydiler. Onlar bize inandi, destekledi birlikte caba
sarfettik.

Kalkinma Ajanslari, Odalar, Gen¢ Girisimciler ile calistik, aile sirketlerinin strdurulebilirligi
konusunda paneller dizenledik. Corum’a, Samsun’a Eskisehir’'e Nevsehir'e gittik. Sirketlerimiz ve
6zellikle ikinci kusaklarimiz bu yolda da bizi destekledi, kurumsallagma, aile anayasasi
konularindaki cabalarini, deneyimlerini bitiin bu sehirlerde katilimcilarla paylastilar. Ne giizel bir
sozdir; “Bilgi Paylastikca Cogalir”. Bu paylasimlara Nevsehir'de kurucu babalar da katildi.
Varliklari ve paylasimlari ile deger katan tim dostlara buradan sonsuz tesekkdirlerimi iletmeyi bir
borc¢ biliyorum.

Bu calismalarda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve ekibinin énci rolii yadsinamaz. Onlar sayesinde
Corum’da ne kadar 6nemli bir un, yem ve makina sanayinin oldugunu 6grendik. 4. Kusaga gecmis
bir Hatap Unu, Isvicre’nin tinlii Biihler firmasinin Anadolunun ortasinda kesfettigi Dura Makina'yi,
ortaklik kiiltirintn en glizel 6rneklerinden bir olan Given Yem’i, kisa zamanda bliylk ivme
kazanmis Unal Yem’i tanidik. Onlarla birlikte calistik.

Sanal egitimlerimize devam ettik. 2019 yilinda Yalin tretim konusunda Tirkiye’deki en detayli,
toplamda yedi egitimden olusan, yalin Gretim e-egitim programini gerceklestirdik. Bunun yanisira
hukuk, satinalma ve depo yénetimi konusunda da e-egitimlerimizi yaptik.

Ailem ve Sirketim e-blltenimizle kurumsal yonetim ile ilgili ve iligkili konularda yazilar
arastirmalar, réportajlar yayinladik.



2019'u Ugurlarken
Bilgi Paylastikca
Cogalir

Dr. Guler Manisal

Darman 2019’'u kapatirken iki yeni cok degerli firmamizi

CGS Center Baskan calismalarimiza kattik. Denizli’den Eymer- Mermecilik ile
istanbul-Samsun-Giircistan hattinda hizla biiyiiyen Pelin

Triko. Yeni dostlar edinmek boyle buyuk bir keyif...

Bu arada ben ne mi yaptim!

Bos vakitlerimde ODTU Isletmede sevgili 6grencilerime kurumsal yénetim dersi, Bilkent EMBA’da
oldukca nitelikli bir gruba kurumsal yénetim dersi, izmir Ekonomi EMBA Ingilizce ve Tirkce
programlarinda gtizel Izmir’lilere kurumsal yénetim dersi ve Ko¢ Universite’sinin aile sirketlerinde
kurumsallagma sertifika programinda ders verdim.

2019’da onurlu bir gérevi daha devraldim. ODTU Yayincilik Yénetim Kurulu Baskani olarak yeni bir
misyon edindim.

Yazimizin basinda ne demistik; “Bilgi Paylastikca Cogalir”. Bir ilave daha yapayim, “Paylagsmak
giizeldir, yasama anlam katar”.

2020 herkes icin ugurlu olsun...

CSG Center
MeetUp, 2.Kusak
Iskadinlar: Bir

Araya Geldi

CGS Center MeetUp 2. kusak iskadinlari (LMC
Makina, Mutlu Metal, Batisan Elektrik, Ustiinel
Dalgic Pompa, Volkan itfaiye, Kavurlar ve Celka)
izmir'de aksam yemeginde biraraya geldi. Aile
sirketlerinin ikinci kusak basarili kadin yéneticileri
2019 yilinin degerlendirmesini yaparak, 2020 yiliicin
gorus ve Onerilerini paylastilar.




2019 Yih "Yeni
Nesil Patronlar"
yili oldu

"Yeni Nesil Patronlar” - Corum Paneli

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
tarafindan, Corum'da diizenlenen 'Yeni Nesil
Patronlar' paneli, CGS Center Baskani Dr. Giler
Manisali Darman tarafindan yaratdlmustir.
Panelistler aile sirketlerinin basarili ikinci
kusaklarindan; Denizciler Dokiim Genel Midura
Cenk Denizci, Ansa Ambalaj Genel Muduru
Bahadir Bozoglu, Alfer Mihendislik Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Cem Ozdemiroglu ve
Ustunel is Gelistirme ve Finans Mudiirti Eda
Ovacam'dir.

Baskanimiz Dr. Giiler Manisali Darman'in
konusmasiyla baslayan panel, sonrasinda
panelistlerin konusmalariyla devam

etmistir. Ozellikle aile sirketlerinde ikinci kusak
olmak ve bu noktada yapilan

aile anayasasi ve kurumsal yénetim calismalarinin
aktarildig: panel verimli ve

keyifli gecmistir.

"Yeni Nesil Patronlar" - Eskisehir Paneli

Yeni Nesil Patronlar panelinin ikincisi 3 Nisan
2019 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi ve CGS
Center Isbirligi ile Eskisehir'de diizenlendi. “Yeni
Nesil Patronlar: Biylimenin Yonetilmesi”
panelinin moderatorliiglini CGS Center Baskani
Dr. Giler Manisali Darman yapti. Yeni Nesil
Patronlar panelinin panelistleri ise,

Volkan itfaiye A.S. Genel Midiri ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Yasar Tecim,

indigo Grup A.S. Genel Midiri - Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tolga Tosun

Andar Elektromekanik Sistemler Ltd. Sti. Genel
Midirid ve Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan
Koyuncu oldu.




2019 Yili "Yeni
Nesil Patronlar'
yili oldu

"Yeni Nesil Patronlar” - Samsun Paneli

CGS Center, 20 Haziran 2019 tarihinde Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda "Yeni Nesil
Patronlar: Yurtdisina Acilim" panelini
gerceklestirdi.

Panelin acilis konusmasini CGS Center Baskani
Dr. Giler Manisali Darman "Aile Sirketlerinde
Kurumsal Yoénetim ve Strateji" basligl altinda
gerceklestirdi. Ardindan, panelin
moderatorligini de Gstlendi. Panelistler ise;
FAF Vana Sanayi ihracattan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi Kadir Akpinar, Kiran Bilyacilik
Ticaret Sanayi Ltd. Sti. ve Cakmak Yedek Parca
imalat Ltd. Sti. Kurucu Ortagi Aysegil Cakmak,
Kotil Dis Ticaret Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Nihat Kotil, ANSA Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. ihracattan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Kamil ilker Erturk oldu.

"Yeni Nesil Patronlar" - Nevsehir Paneli

Yeni Nesil Patronlar panelimizin dordiincisi
“Yeni Nesil Patronlar-Ailede Birlik isletmede
Sardarulebilirlik” temasiyla Nevsehir'de
gerceklestirildi. Panelimizde bu kez babalar ve
ogullar bulustu.

Panelimize basaril iki sirketimizin birinci ve ikinci
kusak temsilcileri katilmistir.

Gaziantep’den Ansa Ambalaj A.S.'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bozoglu ve
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Bahadir
Bozoglu panelde gorislerini belirtmislerdir.
Ayrica, Ankara’dan FAF Vana A.S.'yi temsilen
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir olan
Faruk Akpinar, Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Ali Serdaroglu ve ihracattan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Kadir Akpinar katilmistir.
Panel'de "Aile Sirketlerinde Y6netim Kurulu",
"Aile ici iliski Yonetimi - Céziim Odakli Yaklasim",
"Aile Sirketlerinde Sirdurulebilirlik: Blylk ve
Kictk Olcekli isletmelerde Kurumsallasma" ve
"Gelecek Nesillere Yonetim Devri" konulari
lizerinde durulmustur.
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CGS Center
2019 Yih
Faaliyetlerimiz

CGS Center olarak, aile sirketlerinin
sturdurulebilirligi yolunda farkl platformlarda
farkindalgi artirmaya devam ederken,
sirketlerimizle zorlu ve yorucu, ancak ¢cok
verimli calismalar yarattik.

Tarkiye'nin tGreten giclii AKO Grup, biinyesinde
alti grup sirketi barindirmaktadir. AKO Grup ile
calismalarimiz 2019 yilinda aile sirket anayasasi
ile baslamistir. Aile-sirket anayasasi
calismasinin baslamasinin hemen ardindan AKO
Grup ile "Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
Aile Anayasa'sinin Sahaya Indirilmesi” projesi es
anl yuritulmeye devam etmistir.

Pelin Triko, 2019 yili sonunda aile-sirket
anayasasi- ortaklar sézlesmesi caligsmasina
baslanmistir.

Eymer, 2019 yili sonunda Eymer ile aile-sirket
anayasasi ve kurumsal yénetim caligsmasina
baslanmistir.

Andar Elektromekanik, 2018 yilinda baslayan
ortaklar s6zlesmesi calismamiz 2019 yilinda da
devam etmigtir.

Feba Elektronik, 2019 yilinda kurumsallasma
calismasi yaratalmustar.

Teknokar, 2018 yilinda kurumsallagsma
calismalarina baslamamizin ardindan, 2019
yilinda da "Kurumsal Yonetimde Cercevesinde
Aile Sirket Anayasa'si" projesi ile ¢calismalarimiz
devam etmigtir.

Denizciler Dékiimciiliik, 2018 yilinda aile-sirket
anayasasi ile baslayan calismalarimiz, 2019
yilinda da kurumsallagma ve kurumsal yonetim
calismalariyla devam etmistir.



CGS Center
2019 Yih
Faaliyetlerimiz

ANSA Ambalaj, 2018 yilinda aile-sirket
anayasasinl yazmamizin ardindan, 2019 yilinda
calismalarimiza kurumsallagsma ve kurumsal
yonetim caligsmalarimiz devam etmigtir.

Indigo Grup, 2018 yilinda aile anayasasi
calismalarini tamamladigimiz Indigo Group ile
calismalarimiz 2019 yilinda da kurumsallagsma
ve kurumsal yonetim calismalariyla devam
etmistir.

Ustiinel, ile calismaya bagslamamiz, yaklasik 6
yil 6nce aile-sirket anayasasi, kurumsallagma ve
kurumsal yénetim caligsmalariyla olmustur.
Calismalarin tamamlanmasinin ardindan 2 yil
sonra, 2019 yilinda EBRD projesi kapsaminda
Ustiinel ile aile-sirket anayasasinin revizyonu ve
kurumsal yénetim calismalarimiz devam
etmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin "Aile
Sirketlerinde Kurumsallagma ve Kurumsal
Yénetim Danigmanlig1" projesi kapsaminda
belirlenen dort sirketle (Hatap Degirmen, Dura
Makina, Giiven Yem, Unal Yem) mevcut durum
tespiti ve ¢c6zim dnerileri caligmasi
gerceklestirilmistir.




2019 Yih
Sermaye
Piyasasinda
Yasananlar

VERBIS Kayit Siireleri Uzatildi

Veri Sorumlulari Siciline (Sicil) kayit strelerinin
uzatilmasina iliskin TOBB ve 6zel sektor
temsilcilerinin taleplerinin degerlendirilmesi
sonucunda;

* Yillik calisan sayisi 50'den ¢ok veya,

e Yillik mali bilanco toplami 25 milyon TL’den
cok olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari
ile,

* Yurtdisinda yerlesik gercek ve tuzel kisi veri
sorumlularinin Sicile kayit yukamlaligind yerine
getirmeleriicin belirlenen siire 31.12.2019 tarihine
kadar uzatild.

E-Fatura, E-Arsiv Fatura Uygulamasi

464 ve 509 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligleriile belirli sektér ve mikellef
gruplarina e-Arsiv Fatura uygulamasina gecme
zorunlulugu getirilmistir.

509 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde belirtilen istisnai durumlar haricinde,
e-Fatura uygulamasina kayitl mikelleflere
gerceklestirmis oldugu mal satislari ile hizmet
ifalarinda faturayi e-Fatura olarak, e-Fatura
uygulamasina kayitli olmayan vergi mukellefleri
ile vergi mukellefi olmayanlara gerceklestirmis
oldugu mal satislariile hizmet ifalarinda ise
faturayi e-Arsiv Fatura olarak dizenlemeleri
zorunludur.

Internet tizerinden mal ve hizmet satisi yapan ve
2018 hesap donemi brit satis hasilati 5 Milyon
TL ve Gzerinde olan mukellefler ile istege baglh
olarak dahil olan/olacak olan miikellefler, araci
hizmet saglayicilari, internet ortaminda ilan
yayinlayanlar ile internet reklamciligi hizmet
aracilari 1.1.2020 tarihine kadar e-Fatura
uygulamasina gecis saglayacaklardir.

Kitle Fonlamasi ile Girisimcilere Yeni
Finansman imkani Saglandi

2017 yilinda yasal dizenlemesi yapilan kitle
fonlamasi, 03.10.2019 tarihli ve 30907 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige
girmistir. Kitle fonlamasi ile birlikte baslangic
dizeyindeki girisimler sermaye ihtiyacini
gidermek icin halktan para toplayabilecektir.
Girisimciler ile bireysel yatirimcilar internet
Uzerindeki platformda bir araya geleceklerdir.
SPK’dan izin alan platformlar kitle fonlamasina
aracilik edebilecek olup, kendi binyelerinde
olusturacaklari en az tger kisilik yatirim
komitelerinin inceleyecegi ve kriterlere uygun
girisimler fon toplayabilecektir. Risklerin
sinirlandirilmasi icin yatirimcilar 20 bin lira ile
girisimcisinin gelir diizeyine gére 100 bin liraya
kadar yatirim yapabilecektir.

TCMB Yedek Akcgesi Hazine'ye Devrediliyor

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda Tirk
Lirasi olarak tutulan "yedek akce"nin bitceye
aktarilmasiyla ilgili yeni bir diizenleme
yapilmaktadir. Merkez Bankasi, karinin ylizde
20'sini Tlrk Lirasi olarak yedek akce hesabinda
tutmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanan yeni diizenleme ile ylizde
20 olarak tutulan yedek akce orani ylizde 10'a
inecektir. Ayrica, buna karsilik gelen tutar her
yil Hazine'ye aktarilacaktir. Yalnizca

bu seneye 6zgl olarak, birikmis yedek akceler
Hazine'ye devredilecektir. Tim bu
dizenlemeler, Tlirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Kanunu'nun 60. maddesinin yeniden
dizenlemesi ile yapilacaktir. Bu kapsamda,
bankanin yillik safi karinin ylizde 20'sinin yedek
akceye ayrilmasina iliskin dizenlemenin
bulundugu a bendi kaldirilmaktadir. "Son yil
karindan ayrilan ihtiyat akcesi harig, birikmis
ihtiyat akceleri her yil kara katilarak
dagitilabilir" ifadesi eklenecektir.



2019 Yih
Teknolojide
Gelismelerden
Bazilari

Yapay Zeka Enstitiisii Kuruluyor.

Veri Sorumlulari Siciline (Sicil) kayit strelerinin
uzatilmasina iliskin TOBB ve 6zel sektér
temsilcilerinin taleplerinin degerlendirilmesi
sonucunda;

e Yillik calisan sayisi 50’den ¢ok veya,

e Yillik mali bilanco toplami 25 milyon TL’den
cok olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari
ile,

* Yurtdisinda yerlesik gercek ve tuzel kisi veri
sorumlularinin Sicile kayit yakimlaliguni yerine
getirmeleri icin belirlenen siire 31.12.2019 tarihine
kadar uzatild.

Tim Cook Acikladi: Apple Card Agustos
Ayinda Kullanima Aciliyor

Mart ayinda diizenledigi etkinlikte digr kartlara gére
cok daha avantaja sahip olan Apple Card'i

tanitan Apple, bu kartin yaz aylari icerisinde
kullanicilar icin yayinlanacagini sézlerine
eklemisti. Apple'in 2019 Q3 degerlendirmesini
yaptigi etkinlikte Cook, Apple Card’in Agustos
aylyla beraber baslayacagini duyurdu.

iOS 12.4 ve Uistl olan tiim Apple iPhone'larda kullanima
uygun olan Apple Card ilk olarak sadece ABD sinirlari
icerisinde gecerli olacak. Wallet uygulamasi icerisinden
bir Apple Cash hesabiyla beraber kullanilan Apple Card
hakkinda diger tlkelerle ilgili herhangi bir bilgi
bulunmuyor.




ras 2019 Yih
BussALT™  CGS Center BussAc
Faaliyetlerimiz

Yalin Uretim e-egitim programinda yalin tretim felsefesi basta olmak tzere, yalin tretim ve 6 sigma
teknikleri bulunmaktadir.

Bunlar;

e Akis ilkesi Egitimi

e Israf Kavrami ve Israflar Egitimi

* Problem Cézme Teknikleri Egitimi
e Standartlar Ilkesi Egitimi

o Siirekli lyilestirme Teknikleri Egitimi
e Yalin Uretim Felsefesi Egitimi

e Yerinde Kalite Egitimi

Programda, yalin tretimin nasil dogdugu, temelleri, ilkeleri ve israf kavrami ele alinmaktadir.

Programi izlemeniz, yalin Giretimi buttinutyle anlamaniza, bitiinsel olarak isletmenize ne gibi
katkilari olacagina ve hangi bélimlerde hangi yéntemlerin uygulanmasi gerektigine
kolayca karar vermenize yardimci olmaktadir.

Yalin Gretim programi, sirketinizdeki yapiyi tekrar gézden gecirmenizi saglamaktadir.
Programi, Turkiye'deki en detayli yalin Gretim e-egitim programidir.

Detayli bilgi icin cgscenterbussac.net/cgs-online adresimizi ziyaret edebilirsiniz.

Ayrica bu sene ¢ekmis oldugumuz watchlar; Nesnelerin interneti ve Dallari (Semih Aydintepe),
Bilgi ve Farkindalik Ekseni (Levent Galip Yesil), Yalin Uretim Nedir? (Cagin Sezgin), Zaman ve
Onceliklerin Yénetimi (Levent Galip Yesil) ve Yalin Bilgi Giivenligi (Ayse Eser Baransel)
videolarimizi da cgscenterbussac.net veya youtube/cgscenter hesaplarimizi ziyaret edebilirsiniz.
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L ter‘

Deneyimlerinizi paylasin, basari
oykdlerinizi, calismalariniz
gonderin, yayinlayalim.

lyi Seneler Diler,
Tesekkur Ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari No: 93, 1067. SokakYalinkili¢c Sitesi-B2 Blok
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE
0312 220 22 20
info@cgscenter.org
WWW.cgscenter.org
www.cgscenterbussac.net



