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1. Melike Acardag, Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatorii — “Hayalim Yapilabilir mi?
Cevap: Fizibilite” (Sayfa 2)

. CGS Center’dan Haberler (Sayfa 3)

CGS Center OSSA’da Egitim Verdi.

Dr. Guler Manisali Darman, CGS Center'da Eski Dostlarini Agirladi.
Denizciler Dokum Calismalan Tum Hiziyla Devam Ediyor.
Kaswood'da Calismalara Baslandi.

. McCain Ailesi - Kardeslerin Ayriligi (Sayfa 4)

. CGS Center BussAc’tan Haberler (Sayfa 6)

Rt Rilivar Mircimim?

Bermuda Opsiyon:

Opsiyonun hayati boyunca, belirli tarihlerde kullaniimasina olanak
saglayan opsiyon tipidir. Amerikan tipi ile Avrupa tipi opsiyonlarin
arasindadir.

Bermuda opsiyon, opsiyonun erken kullanim hakkinin belirli tarinler
ile sinirl oldugu bir opsiyon tipidir.

Erken kullanim hakki olmasi dolayisiyla Amerikan tipi opsiyona
benzemesine karsin, tarih kisittamasi oldugundan Avrupa tipi
opsiyona da benzemektedir.

Kaynak: Gedik Kurumsal




“Hayalim Yapilabilir Mi?” Cevap: “Fizibilite”

POSSIBLE
IMPOSSIBLE (3

Altyapi, kurulan hayalin fizibilitesi olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile
“Hayalini kurdugum is yapilabilir mi?” sorusuna cevap verir. Yeni bir
yatinm karari icin, kapasite artisi icin veya herhangi bir makine, tesis
veya cihazin yenilenmesi amaciyla fizibilite calismasi yapilabilir.

_J Fizibiliteyi hazirlayabilmemiz icin oncelikle hayalini kurdugumuz olguyu
ilk olarak tanimlamamiz gerekir. Bu olguyu tanimlarken, piyasa sartlari,
hukuki, teknik ve finansal sartlarin degerlendiriimesi gerekir. Ancak bu
noktada dikkat edilmesi gereken husus fizibilite is planinin
karistinimamasidir. Fizibilite hayalin “yapilabilirliginin” test edildigi bir
kuruluyor. Kurulduklarinda calisma iken, is plani projenin hayata gecirime asamasindaki

kurucular var giiciiyle para faaliyetlerin planlandigi aractir.

kazanmaya, isletmeyi Pazar arastirmasi kisminda hayalini kurdugumuz projeye iligkin tuketim
yasatmaya galisiyorlar. egdilimleri, piyasa analizi, rekabet durumu, dagitim gibi unsurlar incelenir.
Hukuki kisimlarda ise kurulacak olan yere iligkin kanun, tlzuk,
yonetmelik gibi tabi olunan mevzuat incelemeleri yapilir. Teknikte ise
alternatif Gretim veya hizmetler arastirilir, gerekli olan hammaddeler,
alanda uzmanlasmaya yardimci malzemeler, makine, tesis ve ekipmanlar, bunlara iligkin
basliyorlar. Uzmanlastik¢a da yapllmasi gereken igslemlere yer verilir. Fizibilite calismasinin finansal
diger bir ifade ile mali kisminda da yatinma iliskin maliyetler
detaylandirilir. Burada dnemli olan gercek dederler Ustinden bu
] maliyetlendirmenin yapiimasidir. Projenin sermaye, Uriin veya hizmet
caligiyoriar. Iste tam bu maliyetlerinin, satis fiyatlari ile karsilanip karsilanmayacag! irdelenir.
noktada vizyon devreye Maliyet bir tahmin unsuru olarak fizibilitede yer alir ancak en énemli
girmeye basliyor. Bu vizyona nokta maliyet tahmini kadar projeye iliskin beklenen nakit girislerinin de
yeterince optimal ve rasyonel bicimde yansitiimasidir; ctinkd, alternatifler
arasindan secim yapilmasinda kullanilan analizlerin cogunlugu nakit
yapilabilecegine dair kafa girisleri temelinde islemektedir. Bu finansal analizler sunlardir;
yoruluyor. Ancak bazi kisimlar

isletmeler belirli bir amag icin

Ardindan para kazanmakla
birlikte faaliyet gbsterdikleri

yeni ve farkli bakis acilarini
isletmeye kazandirimaya

ulasmak igin neler

Geri ddeme suresi: Yatirim icin harcanan sermaye tutarinin ne kadar
ELAENEVEIEE LS CIEISN siirede geri alinabildigini gdsteren siiredir. Yatirimlar arasinda en kisa
bazilan ise haya gegiyor. sureyi veren tercih edilir.

Hayalin gerceklesip Net bugiinkii deger(NBD): Bugiinki deger, sermaye maliyetini gésteren
gerceklesmeyecegdi aslinda belli bir Iskonto Gzerinden hesaplanir. Pozitif net buguinki dedere sahip
altyapisinin ne kadar saglam olunan projeler tercih edilir.

olduguyla ilgili oluyor. Karlilik indeksi: Faydanin maliyete orani olarak degerlendirmek yanlis
olmayacaktir. Karlilik indeksi “1” ‘den buyuk olan yatirim projeleri kabul
edilir.

Ic Getiri orani: Bir yatirim projesinin net bugtnki degerini sifira esitieyen
orandir. Diger bir ifade ile nakit girislerinin bugunkt dederini nakit
cikislarinin buginkl degerine esitieyen iskonto orani olarak da
tanimlanir. I¢ verim orani, yatinrmdan beklenen karlilik oranindan buyuk
olmasi durumunda proje kabul edilir.
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Gorulecegi Uzere, hayali gerceklestirmeye fizibilite yaparak baslamak en
dogru yoldur. Hayaller ile gercekler arasinda fark olmamasi icin de
fizibilite calismasinin dogru temellere oturtulmasi en énemli konudur.

Melike Acardag, Finansal Yonetim Hizmetleri ve Akademi
Koordinatéru



CGS Center'dan Haberler

Dr. Giiler Manisali Darman : weoas .
E<ki Dostianni AGiradi. CGS Center OSSA’da Egitim Verdi.

Ostim Savunma ve Havacllik Kimelenmesi Gyelerine “Ydnetici
Seviyesi Bilgilendirme Egitimi” uygulama programi kapsaminda
Dr. Guler Manisall Darman aile sirketlerinde kurumsal yonetim,
kurumsal yetkinligi gelistirme, profesyonel yonetim kurulu ve
CGS Center Bagkani Dr. Giiler stratejik planlama ve karar alma egitimlerine yénelik seminer
Manisali Darman uzun yillardir verdi.
iligkilerini devam ettirdigi ve
kiymet verdigi eski dostlarina
CGS Center'da brunch verdi.

CGS Center Kaswood Caligmalarina Basladi.

DENIZCILER

dokimeiillk sanayi ve ticaret a.§.

=AM,

Kastamonu Ticaret Borsasi tarafindan kurulan, IPA programi
CGS Center, Denizciler blUnyesinde “Avrupa Birli§i ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Dokam’deki calismalarina Bakanli§i” tarafindan desteklenen ve bélgedeki KOBI'lerin
tim hiziyla devam ediyor. rekabet edebilirlidini artirmak amaciyla Kastamonu'da ormancilik
ve mobilya sektort icin bir Ortak Kullanim Tesisi (KASWOOQOD)
kurulmustur.

CGS Center Kaswood'da “Entegre Kurumsal Yonetim” projesi
calismalarina hizl bir sekilde baslandi .

r’i Sayfa 3
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buyltmeye devam etmislerdir. 1070li
yilllara kadar McCain Yiyecekleri iglerini
hi¢c aksatmadan strdirmustir. Harrison
ve Wallace kardes bir ekip olarak omuz
omuza calismislardir. Harrison uyumliu

Aile sirketlerinin basarisi ve
surdarulebilirligi nesilden nesile
dederlerin ve kurum Kaltarinn
dogru aktariimasiyla mimkin
olur. Burada anne- baba-

cocuklar, kardesler veya kuzenler bir yaradilisa sahip ve ailenin de
arasindaki iliskileri dogru yonetmek en énemli liderligini yapan kisi iken, Wallace ise
basamaktir. detayci, maliyet odakli ve Urlnlerin gelistirimesi

o e konusunda sirekli calisan bir kisidir.
Mc Cain Ailesi drnedinde oldugu gibi iliskilerin ; - n :
bozulmasi, iktidar savaslari sirketleri yipratmakta ~ Ancak, sirket buyadukce ve kisisel miras arttikca
ve ailelerin dagiimasina yol agmaktadir. 1860'larda iliskilerindeki butinltk de bozulmaya baglamistir.

Kanada’da ciftcilik Harrison daha sosyal bir kisi
yapmaya baslayan o, We started as brothers 4|qygy icin, Wallace onun
McCain ailesi lideri T”"” — and grew into a family. profesyonel etkinlikler icin aile
Henry McCain ambar NF EF islerini birakmasini

onaylamiyordu. Ikinci ciddi
fikir ayriligi ise sahiplik
planlarindaki farklilasmaydi.

kurarak ciftcilere para
0deyen bir girisimci
olarak ise baslamistir.

Henry McCain'in Uc erkek kardes kendi
girisimcilik mirasini hisselerini devretmek icin bir
caliskan ve zeki oglu B planda anlasmig, Harrison ise
Andrew McCain devralmis ve patates tarmina aileye givenmek gerektigini ve boyle bir plana
baslayarak McCain retim sirketini kurmustur. ihtiyac olmadigini belirtmistir.

Andrew McCain’in 4 erkek 2 kiz cocugu dinyaya  Harrison’'un 5 cocugu vardi, ancak hicbiri aile
gelmistir. Bunlardan, Andrew ve Robert sert ve agir sjrketinde basarili bir kariyer edinememistir.

bagli, en kicuk iki erkek Harrison ve Wallace ise  \wallace'in ise 4 gocugu vardi. Onun gocuklarindan
yaslari birbirine yakin oldugu icin ikiz kardes gibidir. gcott aile sirketinde tretim baskani olmus sevilen
Harrison sessiz ve sikicl olmasina ragmen lider bir  pjr kisidir. Wallace'in diger oglu Michael ise

kisilik iken, Wallace ise isyanci ancak erdemlive  kendine guveni yuksek, hirsli ve akademik zekasi
cok iyi yetismis bir kisidir. Kardesler kolejden olan bir Kisidir.

mezun olduktan sonra dnemli
sanayici K C Iring’in sirketinde
calismaya baslamislardir. Bu
sirada babalari Andrew McCain o
74 yasinda hayatini
kaybetmistir. Baba McCain
mirasin kanunlarla belirlenen

Michael is kariyerinde bir sure
ilerledikten sonra, amcasi
Harrison’a sirketle ilgili yapmak
/" istediklerini aktarmistir. Ancak,
amcasi ile iliskisi gergin oldugu
icin Michael zirveye

sekilde paylastirilacagini o ~ 7 yukselmenin zor olacagini

dusunduga icin vasiyet birakmamistir. Harrison ve  farketmistir. Arada bir kavga olmasi buyuk

Wallace kardesler sirkete dsnmeme karari _olas!llktlr. Durumu sezen annesi c_>g|um_1 aile _

verdikleri icin babalarinin sirketinin basina buyak ~ 'Slerinden kacirmistir. Bu arada diger aile ayeleri

kardesler Andrew ve Robert gegmistir. olan biteni dikkatle izlemektedir. Bu sirada Andrew
o o o McCain’in oglu olan Allison ise basvurmus ve

Bu sirada kicuk kardesler kendi girisimlerini Harrison kardesi Wallace ‘in fikrini almadan onu ise

yapmaya karar vermisler ve donmus patates Cipsi  aimystir. Harrison bunu potansiyel varis olan
imalati isine girmislerdir. Harrison'un bagkanligi ve  \jichael'e rakip yaratmak icin yapmistir.
Wallace'in vekil baskanliginda faaliyetlerini
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Bu durumlar sirasinda kardesler arasinda bir
gerginlik donemi baslamistir. Harrison bu sirada

Surec¢ cok daha acimasiz hale gelince Wallace
sirketi ikiye bolmeyi ve sirketin hisseyi satmak ya

Fransa’da yeni bir bitki fabrikasi acmistir. Bu aciligi da satin almak icin en ylksek teklifi yapan kisinin

kardesi Wallace’a
haber vermemistir.
Benzer sekilde,
Kanada is adamlari
tarafindan kendisine
odul verilen bir térende
konusma yapmis ve bu
toplantiya da kardesi
Wallace'l davet
etmemistir. Iki kardes
arasindaki iliskiler artik
catirdamaya baslamistir. Bu duruma bir ¢ozum
bulmak icin Wallace Prof. Dr. John Ward’|
cagirmistir. Ancak, John Ward'in getirdigi oneriler
yerine getiriimemistir.

Bu sirada Amerika’da acilan ticaret merkezinin
basina Wallace oglu Michael’i getirmistir. Ancak,
Harrison Michael'in is yapisini begenmedigi icin
onu kovmus ve o pozisyona aileden birinin
gelmemesini sdylemistir. Ancak, Wallace bu karari
tanimamis ve ogluyla calismaya devam etmistir.

Harrison sirket grubunun McCain aile
hissedarlarindan olusmasi gerektigini
savunmustur. Onun 6nerdigi kurul Wallace'in
ailesinden olmayan iki kisi, Harrison'un ailesinden
iki kisi ve Andrew ve Robert’in ailelerinden birer
kisiden olusuyordu. Bu konu kardesler arasinda
uzun sure tartisimistir.

kontroll altinda olmasini
onermistir. Grup Bagkan
Andrew McCain Wallace’'in
onerilerini reddetmis ve
Wallace'in gruptan kovulma
kararini vermistir. Wallace
cogunluk hissedar
olabilmek icin diger
akrabalarindan hisselerin %
17’sini almak istemis ancak,
hi¢c kimse satmak
istememistir. Son noktada Wallace ve ailesi
hisselerini sirket satmaya karar verip isten
tamamen cekilmiglerdir. Bu durum kardeslerin
iliskilerini de bitirmistir.

Wallace ailesi girisimci degerlerini stirdirerek
ekmek ve et isletmeciliginde dnemli bir marka
haline gelen Maple Leaf Foods adinda bir sirket
kurmuslardir. Bu sirket halen Kanada’nin énde
gelen firmalari arasinda faaliyetini surdirmektedir.

Bu hikayeden gorllecegi Uizere kardes rekabeti ve
bluylyen yapida
iliskileri
. ¢ korunmanin
o Onemi buyuktir.
i Kardesler
" arasindaki
; iligkilerin yonetimi,

'« cocuklar da

" devreye girdikten

. sonra daha zor

- hale gelmektedir.

Burada gelecek

kusagin

b yetkinliklerini
dederlendirmek

ve gelecek planlamasini yapmak, sirketin

geleceginde 6dnemli bir adimdir.

Diizenleyen: Aytugba Baraz Kog - CGS Center Stratejik
Planlama ve insan Kaynakiari Koordinatérii

Kaynak: Family Wars— Dominic Houlder and Grant
Gordon




Hukukgu Olmayanlar igin

Kiymetli Evrak Yonetimi Egitimi
Av.Dr. Cagri Bagatur

Egitimin Siresi: 82 dakika

Editimin Amaci: Hukukcu olmayanlar icin ¢ek, senet ve
kiymetli evrak yonetimi ile ilgili, ginlik hayatta yasanmis
veya yasanabilecek giincel olaylar hakkinda temel bilgi
verilip, bu olaylari soruna déniismeden ¢6zim getirmek
ve en dogru yéntem ile hizmet veya mal bedelinin nasil
tahsil edilebilecegdi hakkinda detayl bilgi verilmistir.

Editmen: Av.Dr. Mehmet Cagri Bagatur, 1981 yilinda
Tarsus Amerikan Kolejinden, 1985 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmus ve
Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesi'nde Tarim
Ekonomisi alaninda doktorasini 1999 yilinda
tamamlamistir. Av.Dr. Mehmet Cagri Bagatur'un
uzmanlik alanlari; hukuk (reklam, satin alma ve
birlestirme, hastane isletmeciligi), bilgi ydnetimi (Sivil
Toplum Orgitleri, satis glivenligi) ve toplam kalite
yonetimi olup, “Reklam Hukuku ve Aldatici Reklamlar”
konusunda Kiltiir Universitesi Tasarim Fakiiltesinde
ylksek lisans dersi vermistir. Sigorta Hakemi olan
Mehmet Cagri Bagatur, 2015 yil itibariyle de resmi
arabulucu olarak, hukukun gelisen bu alaninda da
faaliyetlerini devam ettimektedir

AILEM VE SIRKETIM
CGS Center’in her ay yayinlanan lcretsiz bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari dykilerinizi,
calismalarinizi gdnderin, yayinlayalim.

Tesekklr ederiz.

Kalite Yonetim Sistemleri Egitimi

Selguk Aytimur

Kalite Yonetim Sistemleri
Selcuk Aytimur

Egitimin Siresi: 60 dakika
Egitimin Amaci: Selcuk ISO 9001 kalite yonetim

sisteminin faydalan ve isletmelere sadlamis oldugu
katma degerer konularinda bilgi sahibi olabilirsiniz.

Editmen: Selcuk Aytimur, Orta Dogu Teknik
Universitesi Endistri Mithendisligi bélimiinden
mezun olmustur. 1995 yilinda Uluslararasi Muayene,
Gozetim kurulusu BUREAU VERITAS a katiimis ve
1999 yilina kadar Ege Bolge Mudaru olarak
calismistir. Kalite Yénetim Sistemlerine iligkin
calismalari 1990 yilinda baglamis ve 1991-1996
yillari arasinda Kalite Dernegi biinyesinde editmen
olarak gérev almistir. 1991-1996 yillar arasinda izmir
KalDer subesinin kurulus calismalarini baslatmistir.
1999 yilindan bu yana degisik sektdrlerde yonetim
sistem standartlarinin yani sira kisisel gelisim, TKY,
reorganizasyon, sireg iyilestirme, stratejik planlama
vb. alanlarda da hizmet vermektedir. Yayinlanmis
kitaplari (denet¢inin el kitabil ve sistem
dokiimantasyonu) bulunmaktadir. 1995 yilindan bu
yana kalite sistem ve cevre yénetim sistemi bas
denetcisi olan ve 2002 yilindan bu yana BSI ve 2004
yilindan bu yana TUV Rheinland’'da entegre ydnetim
sistemi bas denetgisi olarak gdérev yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim ve Sirduarilebilidik Merkezi

Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No: 93
Yalinkilic Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, An-
kara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org




