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Hatirlanmaya Layik Miyiz?

Peter Drucker 1950 yilinda babasiyla
birlikte tnli iktisatci Joseph
Schumpeter’i ziyarete gider. Babasi
Avusturya Maliye Bakanliginda
memurken, zaman zaman
Universitede iktisat dersleri
vermektedir ve J.S. Onun
ogrencisidir.

Ziyaretlerinde babasi; Ona, “Joseph,
hala ne icin hatirlanmak istedigin
hakkinda konusuyor musun? diye
sorar: O bir kahkaha patlatir.

Zira J.S otuz yaslarindayken ve iki buylk iktisat kitabi yayimlamisken, gercekten hatirlanmis olmak istedigi
seyin “Avrupa’da glizel kadinlarin en muhtesem asigi ve Avrupa’nin en harika at binicisi- ve belki bir de
diinyanin en buyik iktisatcisi” oldugunu soyledigi icin dile dlismustar.

J.S. Bu sefer soyle der: “Evet, bu soru benim icin hala 6nemli, ama simdi onu baska ttrli yanithyorum. Ben
yarim diizine parlak 6grenciyi birinci sinif iktisatciya dontistiirmus bir 6gretmen olarak hatirlanmak
isterim.” der ve soyle devam eder:

“Biliyor musun Adolph, artik kitaplar teoriler icin hatirlanmanin yeterli olmadigini bildigim bir yasa geldim.
SOZ KONUSU OLAN INSANLARIN YASAMINDAKI BiR FARK OLMADIGI SURECE, INSAN BIR FARK
YARATTIM DIYEMEZ.”

Drucker soyle devam ediyor:

“Babam Schumpeter’i cok hasta oldugu ve cok fazla yasamayacagini bildigi icin ziyarete gitmisti.
Schumpeter biz onu ziyaret ettikten bes giin sonra olda.

O konusmayi hic unutmadim. Orada (¢ sey 6grendim:

Birincisi, insanin kendine ne icin hatirlanmak istedigini sormasi gerekir.

Ikincisi, bu sorunun yaniti insan yasadikca degismelidir. Hem kisi olgunlastikca, hem de diinyadaki
degisikliklerle birlikte degismelidir.

Son olarak, HATIRLANMAYA LAYIK OLMAK iCIN TEK SEY, KiSININ INSANLARIN HAYATINDA FARK
YARATMASIDIR.”

Cok degerli bir ani. Simdi biz de soralim kendimize:
Hatirlanmak istiyor muyuz? Ne icin hatirlanmak istiyoruz? Hatirlanmaya layik miyiz?

Kaynak: Peter Drucker, Joseph A. Maciariello, Yonetim s.682-83



Prisoner’s Dilemma (Mahkum Ikilemi)
Nedir?

Mahkum ikilemi, sosyal bilimlerin en cok taninan strateji oyunudur. ilk olarak 1950 yilinda RAND
calisanlari Merrill Flood ve Melvin Dresher tarafindan sekillendirilmistir. Ardindan Albert William Tucker
modele hapis cezasi sonucunu eklemis ve tutsak ikilemi olarak adlandirmistir.

Klasik sekli ile tutsak ikilemi senaryosu asagidaki gibidir:

iki zanl bir sorusturma kapsaminda polis tarafindan goz altina alinmistir. Polis elinde tutuklama icinyeterli
kanit olmadigi icin her iki zanliyi ayri ayri hiicrelere koyup bir anlasma sunmaktadir.Anlasmaya goére
zanhlardan biri digerinin aleyhinde taniklik eder digeri ise suskun kalirsa, taniklikeden serbest kalacak
susmayi tercih eden taraf ise 10 yil hapse mahk(m edilecektir. Eger ikisi debirbirleri aleyhinde taniklik
etmez suskun kalirlarsa her ikisi de 1 yil hapis cezasina, eger her ikisi debirbirleri aleyhinde taniklik ederse,

her iki zanli da beser yil hapis cezasina iaritlrllacaktlr.
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Bu cercevede her iki zanli tanikhk etmek veya suskun kalmak arasinda tercih yapmak zorundadir. Her iki
zanliya da sorusturma sonuna kadar digerinin kararini 6grenme imkani taninmamaktadir yani farkh
odalarda bulunan iki zanlinin birbirleri ile iletisim kurma imkani yoktur. Buna goére karsi tarafin kararindan
habersiz olan oyuncu 10 yil hapis yatma ihtimalini gbze alamayarak sessiz kalmayacak, karsi taraf
aleyhinde taniklik edecektir. Karsi taraf aleyhine taniklik ederek 5 yil gibi daha kisa sireli bir hapis cezasina
razi olacak ya da serbest kalacaktir. Oyuncu burada kaybini en aza indirmeyi(kazancini maksimize etmeyi)
hedef alacaktir. Karsi tarafin da ayni kosullar altinda rasyonel davranarak taniklik edecegi kacginilmaz
olacaktir. Boylece birbirleri ile iletisim kurmayan iki tarafin iyi niyetli degil de rasyonel davranarak
aldiklari karar aslinda belki de daha az yatacaklari hapis cezasinin artmasina neden olmaktadir. Her iki
oyuncunun da kisa stireli hapis cezasini uzun olanina tercih ettigi ve her birinin de digerinin cezasini
kisaltmakla herhangi bir fayda elde edemeyecegi varsayildiginda tutsak ikilemi sifir toplaml oyunlar
kapsamina girmektedir. Oyun teorisinde de oldugu gibi bu oyunda da oyuncularin yegane amaci, diger
oyuncudan bagimsiz olarak, kendi kazancini maksimize etmektir.



CGS Center'dan
Haberler

Hareket ile "Aile-Sirket
Anayasasi" calismalarina hiz
kesmeden devam edildi.

Kayahan Hidrolik "Aile
Anayasasi" calismalarina
devam edildi.

Emir Tekstil ile "Kurumsallasma
ve Kurumsal Yonetim"
calismalarina devam edildi.

Pelin Triko ile "Kurumsal
Yonetim ve Kurumsallasma"
calismalarina devam edildi.

Aydogan Entegre ile "Aile
Anayasasi ve Kurumsal Yonetim"
calismalarina basladik.




Piyasadan

Haberler

Cok Tehlikeli
isyerlerinde Prim Tesviki

Cok tehlikeli is yerinizde 3 yil boyunca is kazasi
olmazsa, issizlik sigortasi prim tesvikinden
otomatik yararlanirsiniz.

6645 sayili Kanun'un 25.maddesi ile ve 31 Aralik
2018 tarih 30642 sayil mikerrer Resmi gazetede
yayimlanan Cok tehlikeli Sinifta yer alan ve ondan
fazla calisani bulunan isyerlerinde issizlik sigortasi
primi isveren payi tesvikinden yararlanilmasina
iliskin usul ve esaslar hakkinda teblig ile yapilan
diizenlemeye gore cok tehlikeli sinifta yer alip,
ondan fazla calisani bulunan ve (¢ yil icinde
olimla veya strekli is géremezlikle sonuclanan bir
is kazasi meydana gelmeyen isyerlerinde, issizlik
sigorta prim tesviki uygulanacaktir.

Bu tesvikten yaralanabilmek icin:

1- Bu isyerinin, isyerinin 6331 sayili kanunun 9
uncu maddesi kapsaminda cok tehlikeli sinifta yer
alan bir isyeri olmasi,

2- Isverenin Tiirkiye genelinde cok tehlikeli sinifta
yer alan isyerlerinde her ay toplamda ondan fazla
cahsani bulunmasi,

3- isyerinde son 3 yol icinde 6liimlii veya siirekli
is goremezlikle sonuclanan bir is kazasinin
meydana gelmemis olmasi gerekmektedir.

Ayrica, 01/1/2019 tarihinden itibaren isyerinin,
ISG-KATIiP’e kayitli onaylanmis ve devam eden is
saghg ve glivenligi hizmetlerinin verilmesine
iliskin, is guivenligi uzmani ve iseri hekimi ya da is
saghg ve glivenligi hizmetleri yonetmeligine goére
bakanlikca yetkilendirilmis kurum ve kuruluslar ile
yapilmis biz s6zlesmesinin bulunmasi sarttir.
Tesvikten yararlanma sartlarindan birinin
saglanmamasi nedeniyle tesvik uygulamasina son
verilmis isverenler disinda tesvikten yararlanmak
isteyen isverenler icin basvuru sarti
bulunmamaktadir.

Kaynak: https://turmob.org.tr/haberler/812b9406-

b199-4b04-b60b-297a944a7125/dolaysiz-vergiler--

gelirden-bagimsiz-olarak-harcamalara-dayandigi-icin-
vergi-adaletini-saglamada-yet

GYF ve GSYF’lerde Stopaj
Degisikligi

1) Gayrimenkul Yatirnm Fonlari Stopaj Orani
Degisikligi Hakkinda;
23.12.2020 tarihli ve 31343 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile belirli yatirim
ve doviz fonlarina iliskin stopaj oranlarinda birtakim
degisiklikler meydana gelmistir.
S6z konusu degisiklik ile 23 Aralik 2020 ile 31 Mart
2021 tarihleri arasinda gercek kisiler tarafindan satin
alinacak “Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda ” herhangi
bir tarihte elden cikarilmasi sirasinda edilecek
gelirlere %0 (degisiklik dncesi donem satin alinan
fonlarda bu oran %10) stopaj uygulanacaktir.

2) Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari Stopaj Orani
Degisikligi Hakkinda;

23.12.2020 tarihli ve 31343 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile belirli yatirim
ve doviz fonlarina iliskin stopaj oranlarinda birtakim
degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu degisiklik ile 23 Aralik 2020 ile 31 Mart
2021 tarihleri arasinda gercek kisiler tarafindan satin
alinacak “Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarinda ”
herhangi bir tarihte elden cikarilmasi sirasinda
edilecek gelirlere %0 (degisiklik 6ncesi donem satin
alinan fonlarda bu oran %10) stopaj uygulanacaktir.

3) Kurumlar vergisi miikellefi olan kurumlarin
(Anonim ve Limited sirketler) GSYF’lerden elde
ettikleri kar paylari istirak kazanci istisnasi
kapsamindadir.

Girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla; 2012 yilinda
6322 sayili Kanun ile gelisme potansiyeli tasiyan ve
kaynak ihtiyaci icerisinde olan girisimci sirketlere
kaynak tahsisinde yeni bir vergi avantaji getirilmistir.
Turkiye'de Kurumlar vergisi mikellefi olan
kurumlarin (Anonim ve Limited sirketler) GSYF'lerden
elde ettikleri kar paylari istirak kazanci istisnasi
kapsamindadir. Kar payi alan sirket bu gelir tizerinden
kurumlar vergisi 6demez.

Ote yandan bu yatirimlarin daha sonra satiimasi
halinde de 6 ay icinde yine ayni mahiyetteki Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlarina yeniden yatirim
yapilmalidir.

Kaynak : https://sermayepiyasalari.net/2021/01/28/gyf-ve-
gsyflerde-stopaj-degisikligi/
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Teknolojiden Haberler

Radyo Dalgalariyla Duygulan Tespit Etmenin Bir Yolu Bulundu

Londra Queen Mary Universitesi'nden bilim insanlari, kablosuz sinyallere dayali yeni bir yapay zeka (Al
yaklasimi ile insanlarin nasil hissettigini, yani duygularini tespit edebilmenin yeni bir yolunu buldu.

insan duygularinin ve tepkilerinin kablosuz sinyaller yardimi ile tespit edilebilmesine dair cok fazla
calisma bulunuyor. Bilim insanlari, radyo dalgalari gibi sinyalleri kullanarak kisilerin kalp atis hizlarini,
nefes alisverislerini dlciimleyerek cesitli calismalar yapiyor ve kisilerin o an ne hissettiklerini tespit
etmeye calisiyor.

Ancak bu calismalarda elde edilen verilerin islenmesi icin simdiye kadar klasik makine 6grenimi
kullaniliyordu. Londra Queens Mary Universitesi'nde yiiriitilen yeni calismada ise bilim insanlari radyo
dalgalarindan elde edilen verilerin islenmesinde derin 6grenmeden faydalaniyor.

Arastirmayi yuriten bilim insanlari, calismada katilimci gruba 6fke, Gizlintl, nese ve zevk hissi uyandiran
dort farkh video izlettiler. Katilimcilar videolari izlerken bilim insanlari zararsiz radyo dalgalari yaydilar ve
bu sinyallerde bireyle temas sonrasi yasanan degisimleri dlciimleyerek kalp atis hizi ve nefes alisveris gibi
verilere ulastilar.

Sonrasinda bu verileri islemek icin gelistirdikleri derin 6grenme algoritmasina basvuran arastirmacilar,
duygularin klasik makine 6grenimi yontemleri ile 6lciimlenen sonuclardan cok daha dogru tespit
edildigini ortaya koydular.

Derin 6grenme ile duygulari konudan bagimsiz sekilde tespit edebilmek miimkiin:

Queen Mary'de bir doktora 6grencisi olan ve arastirmayi ylrtten ekipte yer alan Achintha Avin Ihalage,
calismalari ile ilgili "Derin 6grenme, bir insan beyninin farkh bilgi katmanlarina bakarak ve bunlar arasinda
baglantilar kurarak calismasina benzer bir sekilde verileri degerlendirmemize olanak tanir. Yayinlanmis
literatliriin cogu makine 6grenimini 6zneye bagl bir sekilde dlcer, belirli bir kisiden gelen bir sinyali
kaydeder ve bunu daha sonraki bir asamada duygularini tahmin etmek icin kullanir. Derin 6grenmeyle,
duygulari konudan bagimsiz ve dogru bir sekilde olcebilecegimizi gosterdik; burada farkli bireylerden
gelen sinyallerin tamamina bakabilir ve bunu bizim disimizdaki insanlarin duygularini tahmin etmek icin
kullanabiliriz.' ifadelerini kullandi.

Arastirmayi yiriten ekibin siradaki hedefleri arasinda kalabalik insan gruplarinin bir arada oldugu,
ornegin ofis gibi alanlarda da benzer kablosuz sinyalleri kullanarak duygularin tespit edilebilmesini
saglamak. Bu tiirden bir calisma ile kisilerin rutin isler gerceklestirirken icinde bulunduklari duygu durum
degisiklikleri ile performanslari arasindaki baglantiya dair detayl calismalarin yapilabilecegi diistintliyor.

Kaynak: https://www.webtekno.com/radyo-dalgalari-ile-duygular-tespit-ediliyor-h106002.htmi 5



Hindistan'da 2 Odali
Bir Evde Dogan
Google CEO’su Sundar
Pichai’nin Oykiisii

Tam adi Pichai Sundararajan. 1972 yilinda Hindistan’da dogdu ve 2015 yilindan beri Google’in
CEQ’su olarak gorev yapiyor.

Pichai, Hindistan'in Chennai sehrinde biytdi. Babasi elektrik miihendisi ve annesi cocuk sahibi
olmadan 6nce stenograflik yapiyordu.

Ailesinin durumu cok iyi olmayan Pichai, dogdugu 2 odali dairelerinin oturma odasinda kiclik
kardesiyle birlikte uyuyordu.

Pichai’'nin her zaman sayilari hatirlamak konusunda yetenegi vardi. Ailesi bunu, telefonlarinda
cevirdigi her numarayi hatirladigini gérdtigiinde fark etti.

Bilgisayarlar ile ilgilenmeye basladiktan sonra Hindistan Kharagpur Teknoloji Enstitlisi’nde Metallirji
Mihendisligi okumaya basladi. Burada gosterdigi basari ise kendisine Stanford’dan burs kazandirdi.
Kaliforniya'ya tasinmak onun icin blyik bir sicrayisti.

Ailesinin tim birikimini kullanarak Yiksek Lisans egitimi almaya giden Pichai, Stanford’daki egitimini
tamamlayamadi ve Pensilvanya Universitesi’nin Wharton MBA programina dahil oldu.

1 Nisan 2004'te Google'in merkezi olarak bilinen Googleplex’e miilakata gitti ve Google'in arama
cubugu Uzerinde calismalar yapmaya basladi. Ayni giin Google, Gmail'in tanitimini yapmisti. Pichai
dahil herkes insanlarin birbirlerine licretsiz e-postalar gonderilmesinin Google'in yaptigl sakalardan
biri oldugunu disinmustu.

2006 yilinda Microsoft Internet Explorer icin varsayilan arama motoru olarak Bing'i duyurdugunda
kiyamet senaryolari yazilmaya baslanmisti.Pichai, bilgisayar ureticilerini bu degisimin etkilerini
azaltmasi icin Google Ara¢ Cubugu donanimlarini kurmaya ikna etti.

Kurucu ortaklar Larry Page ve Sergey Brin'i Google'in kendi tarayicisini insaa etmesi gerektigine ikna
etti. Ve sonug, Chrome: Bugtin en cok kullanilan tarayici.

Pichai, bir lider olarak her zaman sevilen ve karsi cikmak yerine sonuclara odaklanan biriydi. Bu
tavriyla dikkatleri Gizerine cekti ve Google’da daha fazla sorumluluk almaya basladi.

Kendisi &ncelikle baskan yardimciligina terfi etti. Sonrasinda Android isletim Sistemi’ndeki calismalari,
2013 yilinda kendisine Kidemli Baskan Yardimciligi gérevinin yolunu acti.

Pichai'nin ylikselisindeki bir baska donim noktasi ise 2014 yilinda, Google'in 3.2 milyar dolara Nest'i
almasinda cok etkili olmasiydi.

Chrome, Android ve uygulamalardaki basarisi ve ustaligi 2014’tGin sonralarinda énemli bir baska terfi
almasini sagladi.Artik Larry Page’in sol koluydu. Uretim alanindaki neredeyse tiim islerin basindaydi;
arama, haritalar, Google+, altyapi...

Google'in sirket yapisi patlak verdiginde Pichai'ye Google’i yonetme gorevinin verilmesi hi¢c de
sasirtici degildi. Zira kendisi zaten temel Uriinlerin hepsinden sorumlu oldugu bir gorevdeydi.

Kaynak : https://ceotudent.com/hindistanda-2-odali-bir-evde-dogan-google-ceosu-sundar-pichainin-oykusu
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Bu egitimde, paranin zaman degeri ile ilgili olarak sik
kullanilan bazi kavramlar ve bu kavramlar ile ilgili Excel ile
yapilan hesaplamalar yer almaktadir. Asagida belirtilen
konulara deginilmektedir:

e Mali Tablolarda Sakli Zaman

e Faiz Hesaplamalan

o Gelecek Deger Hesaplama

o Aylik Esit Taksitli Odeme Plani

o Gelecek Deger ve Bugiinkii Deger

e Nakit Akim Getirilerini Karsilastirma
e ic Verim Orani

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykulerinizi,
calismalarinizi gonderin,

yayinlayalim.

Tesekkiir ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari No: 93,
1067. Sokak Yalinkili¢c Sitesi-B2 Blok
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net

www.ailemvesirketim.net
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