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2020'yi Ugurlarken,
Glucimuzu Kendimizden
Almak...

2020’yi ardimizda birakirken, sanirim, 7’sinden 70’sine hepimizin beyninde
Darman nakseden 3 kelime, “maske, mesafe ve hijyen” oldu. Bitiin diinya 2021 icin
CGS Center Baskani tek bir hayale kitlendi, o da mucizevi beklentiler icine girdigimiz “asi” oldu.

Dr. Giiler Manisali

insanoglu asirlar boyu hep bdyle olmus, careyi kendi icinde aramak yerine, disaridan destek beklemis.
Ulkeler de 6yle, sirketler de...

Son dénemde okudugum en ilging kitaplardan bir tanesi, ODTU Yayincilik'tan cikan Antonio Damasio’nun
Spinoza'yi ararken kitabi. Damasio diyor ki; “gercekten hissettigimiz ile beynin akillica midahalesi
olmadan hissedeceklerimiz ayni degildir. Beynin miidahalesi morfin etkisi yapar”. Ornegin zaman zaman
duyariz, sanatcilar, cok hasta olmalarina ragmen sahneye cikarlar veya bliylik bir keder yasamalarina
ragmen disaritya yansitmazlar.

Antonio Damasio diinya capinda bir néroloji ve psikoloji profesori, Baruch Spinoza, da 17. yizyil
felsefesinin en dnde gelen rasyonalistlerinden Hollanda'li bir filozof. Aydinlanmanin erken donem
distinurlerinden olan Spinoza, evren ve kisi hakkinda modern gorsler ortaya stirerek dnci olmus. Bu tir
kitaplar, kac yasinda olursaniz olun, hayati baska bir pencereden gérmenize yardimci oluyor. S6ziin 6zU
su; her neyi yaparsaniz yapin akhnizi kullanin, kendinize gtivenin.

ODTU'li olmaktan her zaman gurur duydum. Son iki yildir devr aldigim ODTU Yayincilik Yénetim Kurulu
Baskanlhigini da boyle bir sorumluluk bilinci ile ytritmeye calisiyorum. Degerli kitaplari Gilkemize
kazandirmaya cabaliyoruz.

Biz de CGS Center olarak 2020'de, kendimize glivendik, ekip olarak birbirimize kenetlendik. Tim
toplum icin oldugu gibi, bizim icin de kolay olmadi. icimizde pandemiden nasibini alanlar da oldu,
yoruldugumuz anlar da oldu, ama pes etmedik.

Bu vesileyle buytk bir 6zveri ile calisan 6nce ekibimize sonra da bizimle birlikte biytk bir azimle yol alan
sirketlerimize tesekkiir etmek istiyorum.

CGS Center, tiim zorluklara ragmen 2020 yilini neredeyse ylizde 80 bliylime ile kapadi. Bu basarinin
ardinda ekibimizin ve sirketlerimizin payi blytk. Bilgisayar ekranlarinin ardindan da olsa, evden de olsa
her kosulda calismaya devam ettik. Oteller kapali miydi, Denizli'deki sirketlerimiz, Eymer, Emir ve Askon
birlestiler ev tuttular, “Siz yeter ki gelin hocam” dediler. Kibris’a gidemedik mi, internet altyapilarindaki
tiim zorluklara ragmen Akay Optik ailesi kenetlendi, 6grenmeye, anlamaya ve yapmaya calistilar.



2020'yi Ugurlarken,
Glucimuzu Kendimizden
Almak...

Dr. Giiler Manisali Samsun’a istanbula gidemedik, Pelin Triko sahipleri Kapicioglu ve
Darman Arabaci aileleri, ailecek ekran basina kilitlendiler. Zor isleri basaran

Istanbul sirketimiz Hareket Agir Tasimacilik, kendi miicadelesinin yaninda,
CGS Center Baskant . ; S ae 4
bizi de korumaya olaganusti caba harcadi.

Konya'nin 6nde gelen sirketlerinden Kayahan Hidrolik'in sahipleri, degerli dostum, Sevda hanimin 20 yasin
Uzerindeki babasi, tim pandemi riskine ragmen; “hocam muhakkak gortiselim” dedi.

Turkiye'nin gurur kaynagi Gretimler yapan AKO Grup (Petlas grubu) ikinci kusaklari ile kenetlendik, kurucu
babalar ile degisim yolunda, inancla, birlikte ytraduik.

Ulkemiz ekonomisinin her yapi tasinda parmak izi olan Cengiz Holding’in biitiin ikinci kusaklari ve kurucu
babalar ile bu blyulk yapinin stirdirilebilirliginde birlikte kafa yorduk.

Yeni dostlara yeni sozler verdik. Tarsus’'un bliylik gruplarindan Aydogan’lara; “s6z, Ocak’in ilk isiklarinda
gelecegiz” dedik. Bazilarina, pandemi siireci sonrasi onlari birakmayacagimiza s6z verdik.

Eski dostlarimizi unutmadik, 2021’de ne yapip ne edecegiz, ama gene birlikte olacagiz dedik.

Biitin bu kosusturma icinde ben ne mi yaptim. Tim zorluklara ragmen her ay 20-25 giin seyahat etmeye
devam ettim. Univeristelerde derslerimi verdim. Webinarlar taleplerine hayir demedim. Sanirim, Damasio
ve Spinoza’'nin dedigi gibi, aklimin erdigince, elimden geldigince kendimi korumaya da gayret ettim. Buna
her gittigim yerde, “pandemiye sifa olur” denilen hicbir cayi icmeyi redetmemek de dahil...

Glclimi ekibimden ve sirketlerimizdeki dostlarimizdan aldim. Bu konuda ne kadar sansli oldugumu hic
aklimdan cikarmadim. Kitapta diyor ki; iki duygu vardir, aci ve haz. Aci dengesizlik hali; haz ise uygun
psikolojik koordinasyon ve hayati islemlerin puriizsiizce islemesi imis. Conatus da, kendimizi koruma
egilimi imis.

Damasio’nun ifadesi ile, “gelecek miyopuna” savrulmamaya gayret ettim. Her zaman oldugu gibi
sirketlerimizdeki dostlarimiz ile birlikte olup, ekibimle birlikte katki saglayabilmenin hazzini tercih ettim.

2021’ e belki biraz yorgun ama bir o kadar da umutla girdik...Siz de 6yle yapin, cevrenizle kenetlenmenin
hazzini tercih edin, glictiniizii kendinizden alin...



CGS Center
2020 yih Faaliyetlerimiz

CGS Center olarak, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi yolunda farkh platformlarda

farkindaligi artirmaya devam ederken, sirketlerimizle zorlu ve yorucu, ancak cok verimli
calismalar yiiruttik.

Akay Optik (Kibris), 2020 yilinda aile-
sirket anayasasi calismalari tamamlandi.
Kurumsal Yonetim calismalarina hizla
devam edilmektedir.

Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik San.
ve Tic. A.S. ( AKO Grup), 2020 yilinda
aile-sirket anayasasi calismalari
tamamlandi.

Askon Demir Celik, 2020 yilinda aile-
sirket anayasasi calismalarina hizla
devam edilmektedir.

Emir Tekstil, 2020 yili sonunda aile-
sirket anayasasi calismalari
tamamlanmistir. Kurumsal Yonetim
calismalarina devam edilmektedir.




Eymer, 2020 yilinda Eymer ile aile-
sirket anayasasi calismalari

tamamlanmistir.
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Hareket, 2020 yilinda Hareket ile
birlikte aile-sirket anayasasi

calismalarina baslanmistir

Kayahan A.S., 2020 yilinda Hareket ile
birlikte aile-sirket anayasasi
calismalarina baslanmistir

Ostim Teknik Universitesi, 2020 yilinda
Baskanimiz Dr. Guler Manisali Darman
OSTIM Teknik Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
Boltimii'ne Ogretim Uyesi olarak secildi.

Pelin Triko, 2020 yili sonunda aile-sirket
anayasasl calismalari tamamlanarak

kurumsallasma calismalarina hizla
devam edilmektedir.




2020 yilinda tiim diinyayi ve
llkemizi de etkileyen covid
dalgasi sermaye piyasalarinda da
gelismelere sebep olmustur. Bu
gelismelerden bazilan su
sekildedir :

Kisa Calisma Odenegi

Herkesin son glinler konustugu kisa calisma
odenegi,genel ekonomik, sektorel, bolgesel

kriz veya zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik
calisma stirelerinin gecici olarak en az Ucte bir
oraninda azaltilmasi olarak tanimlanabilir.
Calisma stiresinin azaltilmasinin yani sira
isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az
dort hafta stireyle durdurulmasi halinde de
gecerlidir. Kisa calisma 6denegi, isyerinde (¢ ayi
asmamak Uzere sigortalilara calisamadiklari
donem icin gelir destegi saglayan bir
uygulamadir.

Iscilerin kisa calisma 6deneginden
yararlanabilmesi icin bazi kosullari saglayabiliyor
olmasi gerekmektedir. Bunlar;

« isverenin kisa calisma talebinin is
mifettislerince yapilacak inceleme sonucu
uygun bulunmasi,

o Kisa calismaya tabi tutulan iscinin kisa
calismanin basladig tarihte calisma sirelerini
ve prim 6deme sartlarini saglamis olmasi
(Covid-19 etkisiyle yapilan kisa calisma
basvurularinda, son 60 giin hizmet akdine
tabi olmak kaydiyla son 3 yil icinde 450 giin
prim 6demis olmasi),

« is mifettislerince yapilacak inceleme sonucu
kisa calismaya katilacaklar listesinde iscinin
bilgilerinin bulunmasidir.

COVID - 19

Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligl, Is
Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurligi yeni
Korona virls salgini ile miicadele kapsaminda is
saghg ve glivenligine iliskin birtakim
zorunluluklar getirmistir. Buna gére COVID-19
nedeniyle yapmasi gereken yasal zorunluluklar;

e COVID-19 ile ilgili isyeri 6zelindeki risk
degerlendirmesinin yapilmasi

e Calisanlarin isyerinde nerede ve nasil
COVID-19 virtsune maruz kalabilecegine
iliskin degerlendirme yapilmasi, isyerinde
isin 6zelligi nedeniyle ylksek risk altindaki
calisanlarin belirlenmesi, is slirecleri ve
calisma sekillerinin degerlendirmeler sonucu
yeniden planlanmasi,

« Isyerinde ayni anda bulunan calisan sayisinin
asgari oranda tutulmasi icin uzaktan calisma,
doéndsimli calisma, calisma siiresinin
organizasyonu gibi planlanmalarin yapilmasi,

e Maruziyetin azaltilmasi icin, ozellikle
yemekhane ve dinlenme alanlarinda, sosyal
mesafenin arttiriimasina iliskin 6nlemlerin
belirlenmesi,

e Calisanlarin bireysel risk faktorlerinin
belirlenmesi

e Enfeksiyonun énlenmesi icin alinmasi
gereken temel 6nlemlerin belirlenmesi,

o Hasta kisilerin belirlenmesi ve izolasyonu
icin politikalar ve prosediirlerin belirlenmesi,

« Isyerinde calisanlara verilmek tizere COVID-
19 virdsune karsi koruma saglamaya uygun
ve yeterli sayida kisisel koruyucu donanim
(KKD) tedariginin planlamasi,

e Acil Durum Planinda salgin hastaliklara karsi
alinmasi gereken Onleyici ve Sinirlandirici
Tedbirlerin devreye alinmasi; calisan
temsilcileri plan hakkinda bilgilendirilmesi

« Isyerinde COVID-19 enfeksiyonu salginina
karsi alinan tedbirler hakkinda énlemlere
iliskin calisanlarin gorasleri alinmalidir.

Kaynak:

https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/42052/sikcasorul

ansorular 10042020_co019.pdf



2020 yilinda tiim diinyayi ve
lilkemizi de etkileyen covid

dalgasi sermaye piyasalarinda da
gelismelere sebep olmustur. Bu

gelismelerden bazilari su
sekildedir :

7256 Sayil Bazi
AlacaklarinYeniden
Yapilandirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Yayimlandi.

7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 17
Kasim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak, ylrirlige girmistir.

Kanun ile birlikte, amme alacaklari, il
ozel idareleri ile belediyeler ve yatirim
izleme ve koordinasyon baskanliklarina
ait alacaklarin yapilandiriimasi s6zkonusu
olmustur. Boylelikle, kesinlesmis vergi,
harc ve vergi cezalari ile ecrimisil,
6grenim ve katki kredisi, maden devlet
hakki, yiyecek bedeli gibi borclara, trafik,
askerlik, karayolu tasima, otoyollar ve
képrilerden gecis ihlali gibi idari para
cezalarina 6deme kolayliklari, 7143 sayili
Kanun kapsaminda yapilandirilan ve
6demeleri devam eden borclar ile 6183
sayili Kanun kapsaminda tecili devam
eden borclarin yeniden yapilandiriimasi
imkani taninmistir.

Kaynak:

https://www.asmmmo.org.tr/userfiles/others/files/M

vzt/Rhb/2020-362.pdf

Istanbul Finansal Teknoloji
Merkezi Olacak

Finansal teknolojilerin Tirkiye'de
gelisimini desteklemek amaciyla, Finans
ve Teknoloji Ussii istanbul’da
kurulacaktir. 2021 yilinda
Cumhurbaskanligl programi kapsaminda
yer alan hedef ile, finansal sektoriin reel
sektoriin finansmanindaki etkinliginin
artirilmasi ve banka haricindeki diger
finansal kuruluslardan fon teminin
o0zendirilmesi amaclanmaktadir. Ek
olarak, Kamu Ozel Sektor isbirligi
projelerinin finansmaninda krediye ek
olarak sermaye piyasasi araclari da
kullanilabilecektir. Bankacilik sektoriinin
Ucretlendirme politikalarini belirleyerek
biitce ve performans hedeflerinin
konulmasini da saglamasi 6ngoriliyor.
Firmalara firsat esitligi saglayan ve
finansal teknolojilerin

(fintek) glivenli bir altyapida olusumunu
destekleyecektir. Boylelikle olusturacagi
ekosistem ile firmalarin finansal
hizmetlere erisimi kolaylasacaktir.

Kaynak:
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/istanb
ul-finans-ve-teknoloji-ussu-kurulacak-
41648963



Flash Bellekleri Tarihe Gomecek
Diinyanin En Kiiciik Bellek Birimi
Olusturuldu

Bilim insanlan, tuketici elektroniginden
blylk veriye kadar neredeyse her alanda
kullanilabilecek diinyanin en kiicik bellek
birimini olusturdu.

Texas Universitesi miihendisleri diinyanin
en kiclik bellegini olusturmay! basardi.
Mihendisler, slire¢c icerisinde bu kiiclik
cihaz icin yogun bellek depolama 6zelliginin
onlnl acabilecek fizik dinamigini de ¢6zdu.

Gelistirilen dinyanin en kiclik bellegi
sayesinde tliketici elektroniginden buyuk
veriye, beyinden ilham alinan biliseme
kadar her seyde kullanilabilecek daha hizli,
daha akill ve enerji bakimindan daha
verimli yongalarin 6ni acild.

Nature Nanotechnology dergisinde
yayinlanan arastirma, aslinda iki yil 6nce
gerceklestirilen bir kesfin Ustline insa
edildi. Arastirmacilar, iki sene O6nce o
doénem dlinyanin en ince bellek cihazini
gelistirmisti. Gerceklestirilen yeni
arastirmayla birlikte boyut daha da
kicaltaldi ve enine kesit alani, bir
nanometre kareye kadar daraltildi.

Arastirmacilar, calismalarinda ana
nanomateryal olarak MoS2 olarak da
bilinen molibden distlfir kullansa da
kesiflerinin ylzlerce ilgili atomsal ince
materyale uygulanabilecegini dustintyor.
Peki, yongalarin kiculmesi ne anlama
geliyor veya ne gibi faydalar sunuyor?

Daha kiicuk islemcilerle daha
yogunlastinlmis bilgisayarlar ve telefonlar
Uretilebilir. Yongalarin boyutunu kiclltmek,
cihazlarin enerji talebini daraltir ve
kapasitesini azaltir. Bu da calisirken daha az
glc tiketen ancak daha hizli ve daha akilli
cihazlarin Gretilmesinin 6niind acar.

Kaynak:
https://www.webtekno.com/standart-flash-bellekleri-
tarihe-gomecek-dunyanin-en-kucuk-bellek-birimi-
olusturuldu-h102553.html

2020 yili Covid yili olarak tiim
diinyaya ve iilkemize damga vurdu.
Her ne kadar Covid olumsuz yonde

etkilese de teknolojik gelismeleri
durduramadi. iste o gelismelerden
bazilari:

Bilim insanlari, Beyin Aktivitesini Metne
Doniistiirebilen Bir Yapay Zeka Gelistirdi

Arastirmacilar, beyin aktivitesinden elde edilen verileri
metne donustlrebilen bir yapay zeka sistemi gelistirdi.
Sistem, gelecekte konusmakta ve yazmakta giicliik ceken
hastalarla iletisim kurabilmeyi kolaylastirabilir.

insanlarin diistincelerini okumaya bir adim daha
yaklasiyoruz. Bilim insanlari, beyin

aktivitesini metne donustlrebilen bir yapay zeka sistemi
gelistirdi. Uzmanlar, calismanin konusamayan veya
yazamayan hastalarla iletisim kurmaya yardimci
olabilecegini belirtiyor.

Sistem, beyin aktivitesinden elde edilen sayi

dizilerini gercek kaydedilmis seslerle karsilastiriyor ve
daha sonra elde edilen bu sayi

dizilerini, kelimelere donustiriiyor. Yapay zeka sistemi ilk
basta sacma climleler elde etse de, zaman icinde hangi
kelimelerin birbirini takip etme egiliminde oldugunu
ogrendi. Ekip, sonunda sadece beyin aktivitesinden %3
hatayla yazili metin Gretmeyi basardi.

Maastricht Universitesi'nden Dr. Christian Herff, yapay
zeka sistemi icin her katilimcidan 40 dakikadan daha

az egitim verisi kullanmalarina ragmen isabetli sonuclar
aldiklarini belirtti.

Sheffield Universitesi'nde beyin makine arayiizii uzmani
olan Dr. Mahnaz Arvaneh ise etik konularin dikkate
alinmasinin 6nemli oldugunu soyledi.

Arvaneh, "Makinelerin zihnimizi okuyabilecegi noktadan
cok, cok uzaktayiz. Ama bu énlem almamamiz ve plan
yapmamamiz gerektigi anlamina gelmiyor." dedi.
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ALE SIRKET -
ANAYASAST

Kalite Yonetim Sistemleri
Selcuk Aytimur

Sirketlerde
Kurumsal Finans

Firmalar, Finans
Kuruluslarina Kendini
Nasil lyi Ifade Eder?

Hukukcu Olmayanlar Icin Kiymetli Evrak
Av.Dr. Cagn Bagatur _

Egitimci: Seyda Ataoglu



Gster

Deneyimlerinizi paylasin, basari
oykdlerinizi, calismalarinizi
gonderin, yayinlayalim.

lyi Seneler Diler,
Tesekkiir Ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari No: 93, 1067.
SokakYalinkili¢ Sitesi-B2 Blok
ETIMESGUT - ANKARA - TURKIYE
0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org
www.cgscenterbussac.net



