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Glinimiuzde Bliyuk Verinin
Dogru Yonetilmesi

Melike Acardag,
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatorii, CGS Center

isletmeler siirekli hem iceriden hem de disaridan
farkl farkli pek cok alanda bilgiye maruz kalir.
Bilginin Uretilmesi de teknolojinin ve internetin
gelisimi ile birlikte son derece hizhidir.

isletmeler tiim operasyonlarinda mutlaka bir bilgi

tretir. Ornegin, ERP’nin entegre oldugu bir
isletmede herhangi bir konu da satin alma talebi
olusturuldugunda “SAT (satinalma talebi)”
acilmaktadir. Bu talebin ilgili amir tarafindan

uygun gorulerek onaylanmasi durumunda da “SAS
(Satin alma Siparisi)”a donldsimu
gerceklesmektedir. Gelen siparise iliskin olarak
mal girisleri yapilmakta ve siparisin faturalari ise
muhasebe biriminde toplanarak kayit altina
alinmaktadir. Ornekte oldugu gibi satin alma
talebini olusturan herhangi bir birim sireci
baslatarak satin alma, mal kabul ve muhasebe
birimlerini stirece dahil ederek, her asamada yeni
yeni farkli kayitlarin ortaya cikmasina sebep
olmaktadir. Dolayisiyla isletmelerimizin her gilin
pek cok konu hakkinda tretmis oldugu bilgilerin
kullaniminda yeterince verimli olup olmadigini
kontrol etmesi gerekmektedir.

Cogu isletmede blylk ya da kiclik, kompleks ya
da basit mutlaka gerceklestirdigi islemlere

iliskin kayitlar tutulmaktadir. Kimi isletme
kayitlarini ERP adi verilen kurumsal kaynak
planlama programlarinda tutmakta kimileri ise
bilgisayarlarda dahili olarak gelen paket
uygulamalarda tutmaktadir.

Aslinda, cok teorik olmasa da isletmelerinde
genel olarak bir kayit sistematiginde gelisim
streci bulunmaktadir. Oncelikle, patronlarin kara
kaplhh defteri ile baslayan kurumsal hafiza,
isletmenin  biraz palazlanmasi ile birlikte
bilgisayara daha sonra paket programlara en son
ise kurumsal kaynak planlamasina gecisi zorunlu
hale getirmektedir.

Kurumsal kaynak planlamalari Uretim, insan
kaynaklari ve muhasebe-finans gibi isletmelerin
tim fonksiyonlarina entegre olmaktadir. Ancak,
sirketler, insan kaynaklarini yalnizca personel
isleri olarak sisteme entegre ederken, modern
insan kaynaklari uygulamalari, ozellikle

KOBI’lere yonelik bircok ERP programinda etkin
olarak isletilememektedir.




Ayrica, muhasebe- finans modillerinde de programin talep ettigi maliyetlendirme bilgileri ve
finansal bilgiler sisteme girilemedigi icin ya da isletmelerin cogunun lretim birimlerinde malzeme
ihtiyac planlamasi (MRP) olmadigl ya da dizgin isletilememesinden dolayi, dogru kar-zarar ve
maliyet analizleri yapilamamakta ve blitce olusturulamamakta ve nakit yonetimi yapilamamaktadir.
Oysa ki, ERP modiilleri, sirketlerin kendi gereksinimlerine gore sekillendirilmelidir. Ornegin, toptan
Uriin satan bir isletme ile perakende Griin satan bir isletmenin cari yonetiminin birbirlerinden farkl
olacagini soylemek yanlis olmayacaktir. Toptan Urlin satan isletmelerin cari yonetiminin daha siki
takip edilmesi gerekmektedir. Bunun sebebi, belirli siire sonra isletme ile misteri arasindaki
iliskilerin artmasindan dolayr toptan Grin siparisleri vyerini perakende Urldn siparislerine
birakabiliyor olmasidir. Bu gibi durumlarda isletmeler blylik bakiyeleri takip etmek yerine daha
kiicik bakiyeli daha cok misteriyi takip etmek durumunda kalacaktir.

ERP modillerine ek olarak miusteri ihtiyaclarini daha net ortaya koyabilen ve aktif satis
personellerini de musterilerle ilgili dogrudan destekleyebilen musteri iliskileri yonetimine (CRM)
dair programlarin kullanimi isletmelere bilylik kolaylik saglamaktadir. CRM araciligiyla, mevcut
musteri portfoylinde farkli analizler yapilmasi mimkiin olabilmektedir. Bu analizler cercevesinde,
misteri davranislarina iliskin olarak farkh politikalar da benimsenebilir. Ornegin, cari bakiyelerine
belirli limitler tanimlanarak, siparisler bu limitler dahilinde tasarlanabilir. Boéylelikle, limit asimi olan
musterilerde belirli oranda tahsilat yapildiktan sonra tekrar siparis kaydi acilabilir. Ancak,
ginimuizde bilginin hizi ve isletmenin icerisinde bulundugu ortam o kadar hizli degismektedir ki
ERP programlarinin isletmelerin karar alma sireclerinde daha aktif olmasina dair bir beklenti
yaratmaktadir. Bu beklentiyi ERP'de kaydini tutamadigimiz ancak ERP’de lretilen bilgileri de dahil
ederek yapilmasi gereken analizlerde “Business Intelligence” dedigimiz “is zekas!” programlarinda
yapilmaktadir.

is zekasi giinimiizde giderek daha fazla oranda isletmeler tarafindan tercih edilmektedir. is zekasi
programlariyla disiplinler arasi bakis acisi daha rahat ve esnek sekilde ortaya koyulabilmekte ve
farkli programlarda (uretilen bilgiler bir araya getirilerek tek bir rapor ya da analiz altinda
birlestirilebilmektedir. Ornegin, CRM programlarinda degerlendirilen misteri davranislari ile cari
yonetiminde kayitlari tutulan misteri talepleri is zekasi Urinlerinde bir araya getirilerek
musterilerimizin gelecek donemlerde ortaya cikmasi potansiyel satis miktarlari degerlendirilebilir;
ya da finans modilinden derlenen tahsilat bilgileri ile merkez bankasindaki gecmis yil kurlarina
iliskin bilgiler birlikte degerlendirilerek sirketimizin tahsilat politikasina iliskin anlamli bir sonuca
ulasmak mimkun olabilmektedir.
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Piyasadan
Haberler

Kar Dagitim Karari Siiresi

Uzatildi.

26102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun
gecici madde 13’nin 1. fikrasina gore
“Sermaye sirketlerinde, 30/9/2020
tarihine kadar 2019 yili net dénem
karinin yalnizca

ylzde yirmi besine kadarinin dagitimina
karar verilebilir, gecmis yil karlari

ve serbest yedek akceler dagitima konu
edilemez, genel kurulca yonetim kuruluna
kar pay! avansi dagitimi yetkisi verilemez”
hikmu yer almaktadir. 18 Eylil 2020
tarihli Resmi Gazete'nin 2948 sayil
kararina gore burada belirtilen stire 3 ay
daha uzatilmistir. Bu karar ile birlikte
sirketler kar dagitimina Aralik sonuna
kadar karar verebilecektir.

ipotek Finansmani
Kuruluslarina Diizenleme
Yapildi.

ipotek finansmani kuruluslarinin kurulus
izin basvurularinin SPK tarafindan
degerlendirilecektir. Kuruluslarin
baslangic sermayesinin en az 50 milyon
liraya olmasi gerekmektedir. Ayrica, SPK
tarafindan cikarilan teblig cercevesinde
yonetim ve organizasyon yapisi ile
yoOnetici ve personele iliskin sartlar
bélimlerine de yeni maddeler
eklenmistir. Ek olarak, ipotek finansmani
kuruluslarinin 6 ay icinde kurulus
sartlarina uyum saglamasi icin SPK'ye
basvurmasi zorunlu kilinmistir.

Kaynak:
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ipotek-
finansmani-kuruluslarinin-baslangic-sermayesi-en-az-
50-milyon-lira-olacak-41595814
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Gayrimenkul Raporu
Yayimlandi.

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgl Dernegi (GYODER), gayrimenkul
sektoriinin alt segmentlerini tcer aylik
donemler halinde irdeledigi "GYODER
Gosterge" Turkiye Gayrimenkul Sektori
2020-2. Ceyrek Raporu’nu yayimladi.

Rapora gore, 2019 yilinin ilk yarisinda
toplam 505 bin olan konut satisi, 2020
yilinin ayni doneminde 624 bin adede
ulasarak ylzde 23,5'lik bir artis sagladi.
2020 yilinin ilk yarisi itibariyla 226 bin
adede ulasan ipotekli konut satisinda,
2019'un ayni dénemine gore ylizde
221’lik artis yasandi.

Kaynak:
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/gayrim
enkul-raporu-yayimlandi-yuzde-221lik-artis-
yasandi-41601313
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50 Dolarla Nike’r Kuran
Adam Phil Knight'in
Etkileyici Seruveni

Phil Knigt, Stanford Business School okudu. Okudugu
doénemde, 6dev hazirlarken birden aklina Japonya'dan
ayakkabi ithal etme fikri geldi. Mezuniyetinin
ardindan, bu fikrini babasina acti.

Esas slireven ise, Japonya'ya gitmesiyle basladi. Kosu
ayakkabisi Ureten Onitsuka Sirketi’'nin kapisini caldi.
Sirkete, tamamen kendi fikri olan “Blue Ribbon” sirketi
adina calistigini soyledi. Etkileyici konusmasinin
ardindan, Onitsuka, Phil Knight'in hayali sirketine
ABD piyasasi icin distriblitorliik hakkini verdi. Bu
distribGtorligin - karsihginda Knight''in 50 dolara
ihtiyaci vardi. Bu tutari da babasindan almayi basardi.

1964 vyilina gelindiginde, Onitsuka ilk ayakkabilari
gonderdi. Knight'da gelen ayakkabilari dogrudan kosu
antrenorl olan Bill Bowerman'a gonderdi. Tek umudu
Bowerman'in takim icin birkac ayakkabi satin
almasaydi. Ancak bundan cok daha iyisi oldu ve

Bill Bowerman sirkete ortak oldu.

Blue Ribbon Sports, araba bagajindan, 1966 yilindan
perakende satis yapilabilecek bir dikkan oldu. Blue
Ribbon Sports'un satislari giderek artiyordu. 1966
yihini 84 bin dolar satisla kapatmisti. Ancak, bu
doénemde ezeli rakibi olan Adidas’la da tanismis oldu.

1968’e gelindiginde her sey yolundaydi. Fakat
Onitsuka, yeni bir anlasma icin Blue Ribbon Sports'u
gormek istedi. Ofis onlar pek tatmin etmemisti.
Satislar gordiikleri manzaraya gore fazla iyiydi. Phil
Knight 5 yillik bir anlasma icin kollari sivamisti ama
onlardan 3 yillik anlasma alabildi. Bu durum, Knight
icin bir doniim noktasi oldu.

"Birgok zorluga ve bellenmedk
geligmelere kargl hazirlki olun”
Phil Knight

Kaynakca:

"

Phil Knight, Onitsuka'ya alternatif olmasi icin Nike
markasini yaratti. Sonunda Onitsuka ile yollarini
ayirmaya ve kendi kanatlari ile ucmaya karar verdi.

Bu karari dogrultusunda bir takim zorluklar yasadi.
Ama asla pes etmedi.

Tim maddi problemler asildiktan sonra Phil, nasil
bir marka yaratmak istedigine odaklanmisti.
Markanin kesinlikle bliyiik ve giiclii ayni zamanda
da karl, yenilikci ve verimli olsun istiyordu. O
zamanlar spor ayakkabi onun icin sadece
sporcularin giydigi bir Grlin degil glinliik hayatta da
insanlarin  kullanabilecegi bir Griin olmahydi.
Markasini bu yonde hazirlamaliydi.

1974'te yil sonunda ise satislar 8 milyon dolara
gelmisti ve Nike artik ristiini fazlasiyla ispat
etmisti. Artik, herhangi birine bagl olmadan kendi
kanatlariyla ugcmaya baslamisti.

https://ceotudent.com/50-dolarla-nikei-kuran-adam-phil-knightin-etkileyici-seruveni
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