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Hedef: Organizasyon Semasi

Sirketin buyukligli ve calisanlarin sayisi, sirketlerde genelde birbiri ile paralellik
gostermektedir. Her sirkette isletme nosyonuna iliskin isler icin bir calisan bulunmasa da, bu
gorev farkli calisanlarin UGstlinde daginik sekilde yuritiilmektedir. Bu durum daha cok idari
gorevler icin gecerli olsa da lGretimde de benzer durumlar goérilmektedir.

Sirket faaliyete basladiginda ilk yapilanan bolim UGretimdir; clinki para kazanmak icin
uretmek gerekir. Hemen sonrasinda muhasebe ile ilgili kisi veya Kkisiler istihdam edilir.
Burada cikis noktasi, kaliteli Gretim yapip para kazanmak ve sonrasinda kazanilan paranin bir
yerde toplanmasidir. Bu asamada, satis-pazarlama ve satinalma faaliyetleri kurucular
tarafindan, insan kaynaklari ve idari isler gibi faaliyetler muhasebe birimi tarafindan
yurutilmektedir. Sirket buyldikce bu isler yeni calisanlarin istihdam edilmesiyle
ayrismaktadir. Ancak, bu sirada sirket hala kiictiik oldugu icin yapilan isin yanisira calisanlarin
yetkinliklerine gére de gbérev atamalari yapilabilmektedir. Bu durumda ise gore calisan degil,
calisana gore is durumuna gelinebilmektedir. Bu nedenle, sirket blyldikce, aslinda belli bir
gorev tanimi ile ise alinan calisanin yillar boyunca bambaska isler yapar hale geldigi,
pozisyonlarin ve islerin birbirlerine karistigi gériilmektedir.

Gorev karmasasi Ozellikle beyaz yaka calisanlarda belli bir ise odaklanamama ve is
tatminsizligine neden olmaktadir. Yeni ortaya cikan gorevlerin 6zellikle daha yetkin ve/veya
daha proaktif calisanlar tarafindan yapilmasi bazi calisanlarin cok yogun calismalarina, bazi
calisanlarin daha bos kalmalarina sebebiyet vermektedir. Ust ydnetim ise calisan sayisi
arttikca bu durumu bilemeyebildigi icin, 6zellikle beyaz yakalarda isten ayrilma nedenlerini
dogru goremeyebilmektedir. islerin dogru tanimlanamamasi ve yetkinlikler paralelinde dogru
atamalarin yapilmamis olmasi, kalifiye calisanlarin da iceride tutundurulamamasina sebep
olmaktadir.

Sirketlerde “is Analizi” calismasi ile iceride her bir calisanin ne is yaptiginin, nasil yaptiginin
detayli analiz edilmesini saglamaktadir. is analizi calismasi bir isin nasil yapildiginin ayrintili
olarak incelenmesidir. Burada asil amacg, sirkette yapilmasi gereken o isin sartlarinin ve
gerekliliklerinin netlestirilmesidir.

Organization
Structure




Is analizi calismasi, sonrasi yapilan ve olmasi
gereken kiyaslamasi yapilarak, isi asil tanimi
ortaya cikmaktadir.

Sirkette yapilan islerin analizi sonrasi, sirketin .r’ .
blylime potansiyeli ve stratejileri dogrultusunda l_
gelecek 5-7 yil dikkate alinarak ve sirket icinde -
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kariyer planlamasina firsat taniyacak bir L—

organizasyon semasinin olusturulmasi gereklidir.
Organizasyon semasi olusturulurken en cok
duydugumuz cimle “hocam ne vyaptiniz, bu
semadaki pozisyonlar kadar adam mi
alacagiz?"dir.

Yanlis bir algl olarak sirketlerde semada yalnizca

var olan personelin yer almasi gerektigi, semada

bos bir pozisyon varsa mutlaka doldurulmasi

gerektigi disliincesi hakimdir.

Organizasyon semasi olusturulurken kisilerden bagimsiz disintlerek bir sema ortaya cikarilir.
Sonrasinda mevcut calisanlarin oturacagl pozisyonlar belirlenir. Calisanlarin semada olmasi
gereken pozisyonlar Dbelirlenirken, bazi calisanlarin yukseltilip ylkseltilemeyecegi;
yukselebilmesi icin sahip olmasi gereken yetkinliklerle ilgili calismalar yapilir.

Ayni zamanda, hangi pozisyonlara ihtiyac oldugu, bu pozisyonlarin ne zaman doldurulacagi
ve alinacak personelin de hangi yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenir.

Organizasyon semasinin tim bu sayilanlar g6z 6nlGne alinarak olusturulmasi, sirketlerin
yeniden yapilanmasinda “Nirvana”dir. Dogru uygulanir ve yonetilirse sirketin yapisina isik
tutar.

Aytugba Baraz Kog¢, MSc
Stratejik Planlama ve insan Kaynaklar
Koordinatorii

Vivior Teknolojisi Nedir?

( ] o
B u n u B I I Iyo r Vivior topladigi veriler sayesinde kisinin en cok hangi alana

odaklandigini bularak buna yonelik bir tedavi uygulanmasini saglayan
‘? yeni nesil bir teknolojidir. Tasinmasi oldukca kolay olan bu sistem
M u S u n u Z . gozliglinlize takildigi andan itibaren calismaya basliyor. 72 saat
boyunca adeta bilim insanlari, mithendisler ve doktorlardan olusan
~. blytk bir ekip glinliik aktivitelerinizde size eslik ederek goris
= \ aliskanliklariniz hakkinda detayl bilgileri topluyor. Bu bilgiler
KA- : W 5 dogrultusunda g6z doktorunuz size en uygun tedavi yontemini
N 7 uygulayarak g6zIlUik veya lenslerden kurtulmaniza yardimci oluyor.
(;\’ ' Viviorun kullanimiyla depolanan veriler 3 giinliik (72 saat ) uzun bir
{\ gozlem sonucunda elde edilir. Bunlar hekime, hastanin aliskanliklari
N ve gercek ihtiyaclari konusunda geleneksel yontemlerle
{ ulasabilecegimizden cok daha fazlasini sunan énemli bilgilerdir.



Piyasadan
Haberler

7256 Sayili Bazi
AlacaklarinYeniden
Yapilandirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Yayimlandi.

7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 17
Kasim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak, yarirlige girmistir.

Kanun ile birlikte, amme alacaklari, il
ozel idareleri ile belediyeler ve yatirim
izleme ve koordinasyon baskanliklarina
ait alacaklarin yapilandirilmasi s6zkonusu
olmustur. Boylelikle, kesinlesmis vergi,
harc ve vergi cezalari ile ecrimisil,
0grenim ve katki kredisi, maden devlet
hakki, yiyecek bedeli gibi borclara, trafik,
askerlik, karayolu tasima, otoyollar ve
koprilerden gecis ihlali gibi idari para
cezalarina 6deme kolayliklari, 7143 sayili
Kanun kapsaminda yapilandirilan ve
odemeleri devam eden borclar ile 6183
sayili Kanun kapsaminda tecili devam
eden borclarin yeniden yapilandirilmasi
imkani taninmistir.

Kaynak:
https://www.asmmmo.org.tr/userfiles/others/files/M
vzt/Rhb/2020-362.pdf

Kisa Calisma Odenegi Siiresi
Bir Kez Daha
Uzatildi.

Covid-19 nedeniyle dissal etkilerden
kaynaklanan donemsel durumlar
kapsamindaki zorlayici sebep
gerekcesiyle 30/06/2020 tarihine kadar
kisa calisma talebinde bulunmus olan
isyerleri icin kisa calisma 6denegi
odemelerinde, 4447 sayili kanun
uygulanacaktir. 01/12/2020 tarihinden
sonraki doneme iliskin kisa calisma
talebinde bulunan isyerleri icin, kanunun
gecici 23. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan 30/06/2020 tarihi 31/12/2020
olarak uygulanir. Odemeler, issizlik
6denegi suresinden diistlmez.

Kaynak:
https://www.asmmmo.org.tr/userfiles/others
/files/Mvzt/Dyrlr/20/12-01-CK%20-
%203238.pdf



Piyasadan
Haberler

Sirketin Kendi Paylarini
| iktisabinda
Vergilendirilme Diizenlendi.

Sermaye sirketlerinin kendi paylarini geri
almalari, bir cesit kar payi dagitimi sayilir.

Bu kapsam da, asagidaki esaslar

cercevesinde ilgili tutara iliskin ylizde 15

stopaj yapilmasi 6ngorilmustdr.

e Hisseler sermaye azaltimi yolu ile
0denmesi durumunda, sirketin bu
hisseleri alis bedeli ile hisse
senetlerinin nominas degeri_
arasindaki farktan

e Gerialinanhisselerin iktisap
bedelinden daha diisuk bir
bedel ile elden cikarilmasi
durumunda, iktisap ile elden
cikarma bedeli arasindaki farktan

e iki tam yil icerisinde, edinilen
hisselerin sermaye azaltimiyla itfa
edilmemesi veya elden cikarilmamasi
durumunda, edinim ile hisse
senetlerinin itibari degeri arasindaki
farktan yuzde 15 stopaj
hesaplanacaktir.

Kaynak:
Erdem & Erdem, “Sirketlerin Kendi Hisselerini
iktisabinda Vergilendirmeye iliskin Diizenlemeler
Getirildi” (Yayin Tarihi: 17 Kasim 2020)

lleti Yonetim Sistemine

Yikleme Siireleri

Ertelendi.
30 Kasim 2020 tarihinde Ticaret
Bakanligl tarafindan ileti Yonetim
Sistemi’ne (IYS) kaydolma ve mevcut
onaylari yikleme tarihleri ertelendi. Buna
gore;

e 150 bin adedin Ustlinde ticari
elektronik ileti onayi olan hizmet
saglayicilar icin bu tarih 31.12.2020
tarihine; bu onaylarin vatandas
tarafindan kontrol edilme son tarihi
ise 15.02.2021 tarihine,

¢ 150 bin adet ve altinda ticari
elektronik ileti onayi olan hizmet
saglayicilar icin bu tarih 31.05.2021
tarihine; bu onaylarin vatandas
tarafindan kontrol edilme son tarihi
ise 15.07.2021 tarihine ertelenmistir.

Kaynak:
https://ticaret.gov.tr/haberler/ticari-
elektronik-ileti-yonetim-sistemine-iys-iliskin-
basin-aciklamasi



CGS Center'dan
Haberler

Emir Tekstil "Aile anayasasi"
calismalari tamamlandi. Hiz kesmeden
"Kurumsallasma" calismalarina devam
edilecek.

Kayahan Hidrolik "Aile Anayasasi"
calismalarina baslandi.

Keyifli bir kahvalti sonrasi Askon da
"Aile Anayasasi" calismalarina hiz
kesmeden devam edildi.

Pelin Triko Samsun fabrika da Pelin
Triko istanbul ekibinin de katilimiyla
"Kurumsallasma" calismalarina devam
edildi. Aksaminda ise cok keyifli bir
yvemek yedik.




Teknolojiden
Haberler

Flash Bellekleri Tarihe Gomecek Diinyanin En Kiiclik
Bellek Birimi Olusturuldu

Bilim insanlari, tlketici elektroniginden bulylk veriye kadar neredeyse her alanda
kullanilabilecek diinyanin en kiclik bellek birimini olusturdu. Bu sayede daha az giic
tiketen ancak daha hizli ve daha akilli cihazlarin 6nliniin acilacagi ifade ediliyor.

Texas Universitesi mihendisleri diinyanin en kiiciik bellegini olusturmayi basardh.
Mihendisler, siirec icerisinde bu kticlik cihaz icin yogun bellek depolama 6zelliginin 6nlnu
acabilecek fizik dinamigini de cozdu.

Gelistirilen dinyanin en kiiciik bellegi sayesinde tiketici elektroniginden bliylk veriye,
beyinden ilham alinan biliseme kadar her seyde kullanilabilecek daha hizli, daha akilli ve
enerji bakimindan daha verimli yongalarin 6nua acildi.

Science Daily'de yer alan habere goére bu cihazlardaki yogun bellek depolama yetenegini
sikistiracak fizik sorunlarina ¢6zim bulmak, boyutunun daha da kicultiilmesini sagladi.
Materyaldeki kusurlar ve bosluklar, yliksek yogunluklu bellek depolamanin 6niinii acmak
icin gerekli olan kilitleri agcmayi sagladi.

Nature Nanotechnology dergisinde vyayinlanan arastirma, aslinda iki vyl ©nce
gerceklestirilen bir kesfin Ustliine insa edildi. Arastirmacilar, iki sene 6énce o donem
diinyanin en ince bellek cihazini gelistirmisti. Gerceklestirilen yeni arastirmayla birlikte
boyut daha da kicultildi ve enine kesit alani, bir nanometre kareye kadar daraltildi.

Arastirmacilar, calismalarinda ana nanomateryal olarak MoS2 olarak da bilinen molibden
distlfar kullansa da kesiflerinin yulzlerce ilgili atomsal ince materyale uygulanabilecegini
distintyor. Peki, yongalarin kiictilmesi ne anlama geliyor veya ne gibi faydalar sunuyor?

Daha kiclk islemcilerle daha yogunlastiriimis bilgisayarlar ve telefonlar uretilebilir.
Yongalarin boyutunu kiiclltmek, cihazlarin enerji talebini daraltir ve kapasitesini azaltir. Bu
da calisirken daha az gilic tiketen ancak daha hizli ve daha akilli cihazlarin Gretilmesinin
onunu acar.

Kaynak:
https://www.webtekno.com/standart-flash-bellekleri-tarihe-gomecek-dunyanin-en-kucuk-bellek-birimi-olusturuldu-
h102553.html



Henliz 11 yasinda Milyoner
Olan Limonata Ureticisi:
Mikaila Ulmer

Mikaila hikayesini sdyle anlatiyor:

Ben sadece dort yasindayken ailem beni cocuk is
diinyasi yarismasi (Acton Cocuk is Fuari) ve Austin
Limonata GunU icin bir Griin yapmam icin tesvik
etti. Bazi fikirler distindiim. Distindigim sirada iki
bliylk olay oldu.

Bir ari tarafindan sokuldum. iki kez.

Sonra Giliney Carolina’nin Cameron kentinde
yasayan Bilylkannem Helen ailemize, Flaxseed

Lemonade icin vyaptigl 0Ozel receteyi iceren
1940'larin yemek kitaplarini gonderdi.
Ari  sokmalarindan hi¢ hoslanmadim. Beni

korkuttular. Fakat sonra garip bir sey oldu.
Arilardan etkilendim. Onlar hakkinda ve ekosistem
icin yaptiklaryla ilgili her seyi 6grendim. Oyleyse
distindim, eger bal aricilarina yardimci olan ve
Buylkannem Helen'in tarifini kullanan bir sey
yaparsam neler olabilir?

Boylece Me & Bees Lemonade dogdu. Bu,
bliylikanne Helen'in keten tohumu tarifi ve arilar
icin yeni sevgimden geliyor. Bu yilizden onu yerel
balla tatlandiriyoruz. Ve buglin bu kiictuk
diistincem bliylimeye devam ediyor.

Mikaila Ulmer sadece 11 yasinda fakat simdiden
arilar ile ilgili cogu yerde goérev aliyor ve milyon
dolar degerindeki bir sirketin kurucusu: Me & The
Bees Lemonade.

60 bin dolar degerinde cekirdek yatirnrm alan
girisim, su an 11 milyon dolar ile Whole Foods
Market ile anlasma imzaladi. Mikaila Ulmer'in Me
& The Bees , Texas, Oklahoma, Arkansas ve
Louisiana’daki 55 magazada satista bulunuyor.

Kaynakga:

&

"Never
underestimate a
. girl on a mission”
—HuffPost

Her gecen yil Mikaila, limonata satisi ile bal arilarini
kurtarmak icin siki savasan yerel ve uluslararasi
kuruluslara karinin bir kismini bagislarken, Genglik
Girisimciligi etkinliklerinde Me & The Bees
Lemonade’yi satiyor. Bu ylizden sunlari séyliyor:
Bir Sise Alin ... Bir Arty1 Koruyun.

Limonata standinda olmadiginda veya keten
tohumunun sindirim sistemindeki tiim faydalarin
anlatmadigi zamanlarda, 11 yasindaki Mikaila'yi bal
arilarinin nasil korunabilecegine yonelik
atolyelerde veya ve sosyal girisimcilik panellerinde
bulabilirsiniz.

Odiillii Me & the Bees Lemonade, dogal ve organik
gidalardaki diinyanin lideri Whole Foods Market'in
raflarinda dolasiyor ve gittikce artan sayida
restoran, gida romorku ve dogal gida dagitim
sirketlerinde bulunabiliyor.

https://ceotudent.com/mikaila-ulmer-11-yasinda-limonata-uretip-satiyor-ve-milyoner



' it o
Dr Guler Mamsall Darman Goaid f
i ! : o At ‘: ‘ I ¥ : H . } J

Hed

Wi ’Dr Guler Mamsah Darman tarafmdan hazlrlanan bu |
'egttlmde, A:lenm kurumsallasmasmm temel adumlarm§ Alle i

degerlehne gore sirketlerin geleceldenmn nasnl planla@masn i

gerektlgl, Alle-Slrket Anayasasmm ’gerekhhgl, faydalah ve xg

e genel tgengl hakkmda bl’gl Sahlbl Q?al?lhrsmlz

Deneylmlerlnm paylagln |
basarl oykulerlnlzl il
gallgmalarlnlzl gonderm |
R yayuﬂayahn1 | @; }Q£ i
1'3,“ Te§ekkuredenz ;fg;~gi;”ﬂg

N Icgscen r e
i | R ; J e | ‘




