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ETKILIBIRI B
OLABILMEK

Dr.Giiler Manisali Darman

Etkili biri olabilmenin yolu, etkin
bir yonetici olabilmekten gecer.

Bunun kosullarini asagidaki sekilde
siralayabiliriz;

e Bilgiye hakim olmaniz ve
glicinlzu kendinizden almaniz
gerekir.

e Dogru ve akilli calisma ile
cabalarinizi bir degere
donustirmelisiniz.

e Guclu yonlerinize odaklanip,
zayif yonleriniz icin zaman
harcamak yerine destek almaniz
daha dogru olacaktir.

e Onemli ve éncelikli konulari
birbirinden ayirt etmeli, iyi
zaman yonetimi yapmalisiniz.

e Etkin kararlar alabilmelisiniz.

e Liderlik becerileriniz
gelistirmelisiniz.

Bunlarin hepsi birbirinden
ayrilmayan, birbirlerini besleyen
unsurlar, destekleyen stGtunlardir.




Glnumuzdeki yeni gerceklik, bilginin
glcudur. Bilgi en hizl ve kolay yayilan
kaynaktir. Egitim yolu ile herkes
tarafindan, istenirse, edinilebilir.
Ancak sahip olunan bilgiyi iyi
degerlendirebilmek ayri bir caba
gerektirir. Dolayisiyla bilgiye sahip
yeni isglicini yonetebilmek de etkili
biri olmayi gerektirir.

Aile sirketlerinde, kurucular (belki)
patron, ikinci veya Uclincl kusaklar ise
hissedardirlar. Ayni zamanda guiclii
profesyonel yoneticiler olmak
zorundadirlar. Bu takdirde, nitelikli
donanimli is glictini sirketlerine
cekebilir ve daha da 6nemlisi
tutabilirler.
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Sirketiniz de etkili bir yonetici
olabilmeniz icin ayni zamanda iyi bir
ekip kurmaniz 6nemlidir. Ancak bu
sekilde ekibinizi yonetebilme
basarisina ulasirsiniz.

Ekip Yonetebilme

Ekibi iyi yonetebilmek icin 6nce iyi bir
ekip olusmak gerekir. Yonetim lzerine
yapilan tiim arastirmalarda ortaya
citkan en 6nemli bulgu, basarinin
sirrinin iyi bir ekip olusturmaktan
gectigini yazar.




lyi bir ekip yarattiktan sonra, ekipte
gliven ortami yaratmak, isbirligini
saglamak, ekibin basarilara imza
atabilmesi icin, lider olarak duygusal
zekanin yardimi ile ekip tyelerini
hareket gecrimek 6nemlidir.

Gecmiste sikca uygulanan hatall
yontemlerden bir tanesi; “parcala -
bol-yonet” yaklasimidir. Bu yontem
kisa vadede ekip liderine gucliymus
hissini verse de orta ve uzun vadede
sirkete zarar verir.

Ulkemizde, sirkete aidiyet duygusu,
karsilikli baglilik gelismistir,
onemlidir. Aile sirketlerinin de guiclt
yonlerinden biri olarak sayilabilir.
Ancak diger taraftan biraz
profesyonellikten uzak bir toplum
oldugumuz da gercektir,. Bolca
elestiren, ama elestirilmeye
tahammiilt olmayan yapimiz aile
sirketlerinde hayati daha da
zorlastirmaktadir. Arastirmaya,
bilgiye ve belgeye dayanmiyan
elestirler cogu zaman kirici ve yikici
olabilmektedir.

Aile sirketlerinde kurucunun
doneminde atilan adimlar, alinan
kararlar elbette cok 6nemlidir. Bu
deneyimleri dinlemek, kulak vermek,
deyim yerinde ise “Amerika’yi
yeniden kesfetmemek” zaman
kazandirir.




Diger taraftan giinimuzin giderek
karmasiklasan sirket yapisinda,
degisen is glicl profilinde- 6zellikle
de beyaz yakali diye tanimlanan
beyin takiminda, kurucularin
donemindeki insan kaynaklari
uygulamalari-daha dogrusu eski
personel yonetim bicimi gecerli
olmayabilir.

Bir cok sirket “z” kusaklarini istihdam
etmeye basladi. Bu kusagin deger
yargilarini, beklentilerini,
yetkinliklerini anlamak sirketler
acisindan 6nemli. Bu yaziyi okuyan
“X” kusaklarinin ytziinde hafif bir
gllimseme gorir gibiyim. Buglin
50’li yaslarda olan “X” kusaklari
uzunca bir stire “Y” analayabilme ve
onlari yonebilme cabasini harcadi.
Artik sira, yeni donemin yoneticileri
olan “Y” kusaklarinda; bu
yoneticilerin de “Z” kusaklari
Uzerinde nasil etkili yonetici
olabileceklerini, nasil verimli bir ekip
yonetebileceklerini 6grenmeleri
gerekiyor. Bu noktada buttnlesik iki
onemli unsur sanirim bilgiye
hakimiyet ve is yapmada hiz ve
dijitallesme olarak karsimiza geliyor.
Ne diyelim; “kolay gelsin”...



PIYASADAN
HABERLER

Kisa Calisma Siiresi Uzatildi.

Koronavirlis sebebiyle dissal etkilerden
kaynaklanan dénemsel durumlar kapsaminda
zorlayici sebep gerekcesiyle kisa calisma
uygulanan isyerleri icin kisa calisma 6deneginin
sliresi uzatildi. 29 Haziran 2020 ve 2706 sayili
Cumbhurbaskanhgi karari ile

30/06/2020 tarihine kadar kisa ¢calisma
basvurusunda bulunmus olan isyerleri icin kisa
calisma 6denegi sliresi, yeni bir basvuru ve
uygunluk tespitine ihtiyac duyulmadan, ayni isciler
icin ve ayni sartlarla 1/07/2020 tarihinden
itibaren bir ay siireyle uzatilmistir.

Kaynak:
https://www.asmmmeo.org.tr/userfiles/others/files/
Mvzt/Dyrlr/20/06-30-CK-2706.pdf

Veri Sorumlulari Siciline Kayit Siireleri Uzatildi.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, koronaviris
sebebiyle, veri sorumlularinca kisisel veri isleme
envanteri hazirlama calismalarinin yapilamadigi ve
veri sorumlulari siciline kayit yaktmlGlGginin
yerine getirilememesinden dolayi kayit siirelerini
uzattl. Bu kapsamda;

- Yillik calisani 50’den fazla ve bilancosu 25 milyon
TL'den fazla olan gercek ve tizel kisi veri
sorumlular 31/09/2020 tarihine kadar,

- Yillik ¢alisani 50’den az ve bilangosu 25 milyon
TL'den az olan gercek ve tiizel kisi

veri sorumlulari 31/03/2021 tarihine kadar,

- Kamu kurum ve kuruluslart 31/03/2021 tarihine
kadar kayit yaptirmalari gerekmektedir.

Kaynak:
https://www.asmmmo.org.tr/userfiles/others/files/
Mvzt/Dyrlr/20/06-25-KVKK-2020-482%20SK.pdf
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Yurt Disinda Bulunan Varliklarin Tirkiye'ye
Getirilmesi veya Yurt icinde Bulunan Varliklarin
isletme Kayitlarina Dahil Edilmesi icin Son Tarih
Belirlendi.

Yurt disinda bulunan varliklarin Turkiye'ye
getirilmesi s6z konusu oldugu durumlarda ve/veya
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin yurt
icinde bulunan ancak kanuni defter kayitlarinda
yer almayan varlklarinin defter kayitlarina alinmasi
halinde getirilen imkanlardan yararlanilabilmesi
icin 30 Haziran 2020 tarihine kadar bildirim ve
beyanda bulunulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda,

- Para, altin, doviz vb. yurt disinda bulunan
varhklar bankalara veya araci kurumlara
30/06/2020 tarihine kadar bildirilecektir.

- Para, altin, doviz vb. yurt icinde bulunan varliklar
ise 30/06/2020 tarihine kadar gelir ya da
kurumlar vergisi icin vergi dairesine beyan
edilecektir.

Kaynak: http://10.251.60.20:8080/node/139277
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AKO.Grup ile aile-sirket anayasasi ve aile-sirket anayasasinin
sahaya indirilmesi-calismalarina devam edildi.

Eylipoglu Mermer ile aile-sirket anayasasi calismalarina yerinde
yapilan planlamalarla devam edildi.

Pelin Triko'nun Istanbul merkezinde aile-sirket anayasasi
calismalarina devam edildi. ikinci kusaklarin gelecek planlamalari
detaylica ele alind..

Akay Optik ile yapilan aile-sirket anayasasi, seyahat yasagina
ragmen hiz kesmiyor calismalara verimli bir sekilde devam
edildi.

Emir Tekstil ile aile-sirket anayasasi calismalari yerinde ve ikinci
kusaklarla birlikte detaylica calismaya devam etti.

Denizli'nin 6nci firmalarindan Askon Demir Celik ile aile-sirket
anayasasi calismalari basladi. Calisma EBRD tarafindan finanse
edilecek.
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Tencent Holdings Limited, Cin'in Shenzhen
sehrinde 1998 yilinda kurulmus cok uluslu bir
sirkettir. istirakleriyle birlikte, Cin ve diinyanin
genelinde cesitli Griin ve hizmetleri vardir.
Bunlar eglence, yapay zeka, ve teknolojidir. Bu
kapsam, yatirim sirketi olmasinin yani sira,
internet ve teknoloji sirketidir. Tencent Games
olarak en biiyiik ve en degerli oyun sirketidir.
Ayni zamanda sosyal medya sirketlerinden de
biridir.

Tencent QQ ve WeChat ile birlikte en biliylk
web portallarindan biri olan QQ.com’da yer
aliyor. 700 milyondan fazla aktif kullanicisi
bulunmaktadir. Cin'in miizik sunucularindan
olup, bliyiik cogunlugunu 120 milyon Ucretli
abonesi ile hizmet vermektedir.
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BiR BASARI
HIKAYESI: TENCENT
HOLDINGS

Tencent, cok sayida medya ve firma tarafindan
diinyanin en yenilikci sirketlerinden biri
olarak kabul edilmektedir.

Tencent, talebe bagli goriintl hizmetleri
sektoriintin en blyuklerinden olan Netflix'in
Asya’daki hizmetlerini satin almistir.

Kaynak:
https://en.wikipedia.org/wiki/Tencent
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