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Aile sirketlerinde, ailenin kurumsallagsmasi ile sirketin kurumsallagmasi bir
elmanin iki yarisi gibidir. Birbirinden bagimsiz ve ayri ayr diisiiniilemez.

Aile duygusal iligkilerin hakim oldugu bir birlikteliktir. isletme ise mantik ve
kurallarin hakim oldugu bir sosyal kurumdur. Aile yapisinin tamamen
gozardi edildigi bir isletme olabilir mi? Veyahut sadece ailenin beklentileri,
yetkinlikleri ve anlayisi tizerine dayal bir isletme ayakta kalabilir mi? Her ikisi
de miimkiin degildir.

Unlii yonetim gurusu Peter Drucker; “Aile, sirkete hizmet ettigi siirece, her
ikisinin de saglikli bir sekilde devamliligi saglanir. Fakat, sirket aileye hizmet
etmeye baslarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz” demistir.

Son yillarda artan sayida aile sirketi, ailenin kurumsallagsmasini ele alan,
diizenleyen aile anayasalari yazmaya basladi. Ailenin sirket ilgili
politikalarinin, yonetim kurallarinin belirlenmesi agisindan bu ¢ok sevindirici
bir gelismedir. Ancak aile anayasalar ¢oklu disiplinli galigsmalardir, ailelerin
degerlerini iyi anlamayi, psikoloji ve sosyolojiye hakim olmayi, hukuksal
konulara hakim olmayi ve sirket yonetiminde de tecriibeli olmayi gerektirir.
Dogru yazilmis, iyi bir aile-sirket anayasasi bircok belirsizligi ortadan kaldirir.
Ancak aile anayasasi yazanlarin, yukarida sayilan basliklardan birgoguna
hakim olmasi gerekir ki yeterli yetkinlikte olsun, ¢6zlim getirsin.

Aksi takdirde, birgok aile sirketinde; biz aile anayasasi ¢aligmasi yaptik
ancak bir fayda saglamadik goriisii ile karsi karsiya kalinmaktadir.

Degisim

Degisime hem istekli olunmasi hem de degisimin dogru yonetilmesi gerekir.
Aile sirketlerinde, aile yelerini bir arada tutan en 6nemli baglardan bir tanesi
siiphesiz aile degerleridir. Aile degerlerinin gelecek nesillere aktariimasi bu
agidan cok onemlidir. Ozellikle kurucular zamaninda aile daha ¢ok 6n planda
iken, kardesler ve kuzenler ortakhgina gegildiginde her bir ¢ekirdek ailenin,
kendi fertleri daha 6nemli hale gelmeye baslar. Giinliik hayatta iliskiler daha
seyreklesir. Aileye evlilik yolu ile disaridan katilanlar kendi kiiltirlerini de
beraberinde getirir. ikinci veya iigiincii nesiller farkl sehirlerde veya
ulkelerde egitim almaya, aileden kopmaya baslarlar.

Bir sirketimizde, ayni sehirde ayni liniversitede farkli boliimlerde okuyan
kuzen gocuklarinin (iigiincii nesil) her birinin kendi arkadaslari ile ev
tuttugunu gormustik.



Burada kargimiza ¢ikan ikilem, akraba olup dost olamayan bu ¢ocuklarin
daha sonra miras hukuku nedeniyle birbirleri ile ister istemez ortak
olacaklaridir. Bu durumda, birbirlerini gergekten tanimalari, anlamalari ve
diyalog kurabilmeleri igin ne yapmak lazimdir? Eskiden bizim kiiltiirimiizde
bayramlarda, 6zel glinlerde aile bireyleri bir araya gelinir, bayram birlikte
kutlanirdi. Baglilik bu sekilde olusurdu. Artik bu iligkileri aile anayasalarinda
tanimladigimiz aile konseyi veya aile meclisi organlari kanali ile
diizenliyoruz. Aslinda kiiltiirimizde de var olan aile meclisi kavramini bir
anlamda kayit altina aliyoruz. Burada kritik olan bu organlari isletmektir;
sorumluluk da ailenin liderlerine ve ikinci veya ligiincii nesilde bu organlarin
isletiimesinden sorumlu olarak secilmis olan kisilere diismektedir.

Aile degerlerine sahip ¢ikmak onemlidir dedik; ancak bu degerler diger
taraftan degisimin oniinii de tikamamalidir. Aile sirketlerinde bunun en
onemli adimlarina drnek olarak kiz gocuklarinin okutulmasini ve sirkette
onemli pozisyonlarda yer almalarini, ilerleyen yillarda da yonetim kurullarinda
onemli sorumluluklar yiiklenmelerini verebiliriz.

Sirketlerde ¢atigmalarin biiyiik bir cogunlugu kurucular ile takip eden
nesillerin ig yapis bicimleri, olaylara yaklagimlari veya yonetim anlayisindaki
farkliklardan kaynaklanmaktadir. Kurucular her bir konu ile birebir
ilgilenirken, sirkette yer alan ikinci veya l¢ilincii neslin, genellikle, kendileri
kadar ise bagli olmamalarindan yakinmaktadir. Oysa ¢cogu zaman sirket
artik kurucunun birebir yonetebildigi biyiikligl coktan gegmistir. Kurumsal
altyapisinda yeni diizenlemeler gerektirir. Sirketin kurumsallagmasi
onemlidir. Sirketlerin kurumsallasmasi da, degisim yonetimini gerektirdigi
icin zaman zaman sancili olabilmekte, statiiko karsimiza engel olarak
¢tkabilmektedir. Kurucular déneminden beri igeride olan ¢alisanlar, yeni
nesillere ve/veya yeni giren profesyonellere direng gosterebilmektedir.

Basarili degisimlerde oncelikle;

e Degisimin 6nemini anlatmak,

e iceride ishirligi kiiltiiriinii oturtmak ve degisime herkesin sahip ¢ikmasini
saglamak,

 Yeni bir vizyon ve stratejiyi ortaya koymak,

e Buyeni vizyonu igeride ¢ok iyi anlatmak,

* Kisa vadede onemli adimlar atmak,

e Kisa vadeli kazanimlari, uzun vadeli degisimlere doniistirmek,

e Buyapilan doniistimlerin bozulmamasi igin,
bunlarin bir kurum kiiltiri haline gelmesini saglamak onemlidir.

Dr.Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center
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ATO Is Insanlar Semineri'nde CGS Center
Bagkani Dr.Giler Manisali Darman,
"Surdurulebilir Sirketler igin Kurumsal
Yénetim" hakkinda konugma yapti.

Borsa Istanbul ve Kog Universitesi, Sirketler
igin “Kurumsal Déntgtim Programi-BISTEP”

programi tasarlamigtir. Bagkanimiz Dr.Guler

Manisali Darman programin ikinci ayag:
olan Istanbul'da "Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma ve Kurumsal Yénetim"
eQitimi verdi.

Eyupoglu Mermer ile yapilan aile-Sirket
anayasasi galigmalari ve e$ anli yurutilen
gelecek stratejilerinin belirlenme
calismalarina devam edildi.

CGS Center olarak dénemin getirmis
oldugu zorluklari online danigmanlik ile
asiyoruz! Tum Sirketlerimizle, online
olarak galigmalara ara vermeden devam
ediyoruz. Sirketlerimizin bu dénemde
sirketlerinin geleceQi ve yapilanmasina
daha fazla kafa yormasi, bu dénemden
buyuk fayda saglayarak ¢ikmalarina
vesile olacaktir.
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Elon Musk, Bill Gates gibi basariliisimlerin
kullandi@i yéntemdir. Daha tretken olabilmek
icin yéntem 3 asamadan olugmaktadir.

* Okumak

e Dustnmek

e Deneyimlemek

Bu u¢ aktiviteye haftada 5 saat ayrilmasina “5
Saat Kurali” denmektedir.
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« Ailem ile sirketim arasindaki
uyumu nasil saglarim?

» Sirketimde ne toplanti
yapiliyor ne de karar
alinabiliyor, ne yapmaliy1z?

« Sirketimde isler dogru
islemiyor, acaba nerede
problem var?
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Arastirmacilar, beyin aktivitesinden elde edilen verileri
metne déniistiirebilen bir yapay zeka sistemi geligtirdi.
Sistem, gelecekie konugsmakta ve yazmakta giicliik
ceken hastalarla iletisim kurabilmeyi kolaylastirabilir.

insanlarin dusiincelerini okumaya bir adim daha
yaklagiyoruz. Bilim insanlari, beyin

aktivitesini metne dénustirebilen bir yapay zeka sistemi
gelistirdi. Uzmanlar, galigmanin konugamayan veya
yazamayan hastalarla iletisim kurmaya yardime:
olabilecegini belirtiyor.

Sistem, beyin aktivitesinden elde edilen sayi dizilerini gergek
kaydedilmis seslerle karsilagtiriyor ve daha sonra elde edilen
bu sayi dizilerini, kelimelere dénugturiyor. Yapay zeka
sistemi ilk bagta sagma cimleler elde etse de, zaman iginde
hangi kelimelerin birbirini takip etme egiliminde oldugunu
8Qrendi. Ekip, sonunda sadece beyin aktivitesinden %3

hatayla yazili metin tretmeyi bagard.

Maastricht Universitesi'nden Dr. Christian Herff, yapay zeka
sistemi igin her katiimeidan 40 dakikadan daha az e@itim
verisi kullanmalarina ragmen isabetli sonuglar aldiklarini
belirtti.

Sheffield Universitesi'nde beyin makine arayiizii uzmani
olan Dr. Mahnaz Arvaneh ise etik konularin dikkate
alinmasinin énemli oldugunu séyledi. Arvaneh, "Makinelerin
zihnimizi okuyabilecedi noktadan ¢ok, ¢cok uzaktayiz. Ama
bu 6nlem almamamiz ve plan yapmamamiz gerektigi

anlamina gelmiyor." dedi.

Kaynak: webtekno.com



Beyannamelerin Verilme Siiresinde
Diizenleme

Cin Halk Cumhuriyeti'nin Vuhan kentinde ortaya
cikan ve Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu pek
cok ulke Covid-19 pandemisinden etkilenmistir.

Etkilenen isletmelere yénelik olarak vergilerde
de birtakim dizenlemeler yapilmistir. Bu
duzenlemeler kapsaminda, 518 sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi 24.03.2020 tarihinde
31078 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlamistir.

Teblig ile birlikte, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda verilmesi gereken;

* Muhtasar beyannamelerin (Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannameleri dahil) verilme ve
ddeme siireleri,

* Katma deger vergisi beyannamelerinin
verilme ve 6deme siireleri,

e Form Ba, Bs bildirimlerinin verilme sireleri,

* e-Defterlerin olusturulma ve imzalanma ile
ayni siirede Gelir Idaresi Baskanlidi Bilgi
Islem Sistemine yiiklenmesi gereken
“Elektronik Defter Beratlarnin yiklenme

sureleri uzatilmigtir.

Sire uzatimindan;

* Gelir vergisi miikelleflerinin tamami,

* Kurumlar vergisi mikelleflerinden tebligde
belirlenen sektérlerde faaliyet gosteren
mukellefler,

* Ana faaliyet alani itibaryla Igisleri
Bakanliginca alinan tedbirler kapsaminda
gegcici sureligine faaliyetlerine ara
verilmesine karar verilen igyerlerinin
bulundug@u sektdrlerde faaliyette bulunan
mikellefler yararlanabilecektir.

Sure uzatimindan yararlanabilecek olan sektérler ise;
* Perakende Ticaret ve Aligveris Merkezleri

* Demir Celik ve Metal Sanayii

¢ Otomotiv

* Lojistik-Ulasim

* Sinema ve Tiyatro Faaliyetleri

* Konaklama

e Yiyecek ve Igecek Hizmetleri

 Tekstil ve Konfeksiyon Faaliyetleri

* Etkinlik ve Organizasyon'dur.

Kisa Calisma Odenegi

Herkesin son gunler konustugu kisa ¢alisma 6denedi,
genel ekonomik, sektsrel, bélgesel

kriz veya zorlayici sebeplerle igyerindeki haftalik
calisma siirelerinin gecgici olarak en az ugte bir
oraninda azaltiimasi olarak tanimlanabilir. Calisma
stresinin azaltilmasinin yani sira isyerinde faaliyetin
tamamen veya kismen en

az dért hafta sureyle durdurulmasi halinde de
gegerlidir. Kisa ¢alisma 6denedi, iSyerinde ti¢ ayi
asmamak tizere sigortalilara galisamadiklar dénem
icin gelir deste@i saglayan bir uygulamadir.

Iscilerin kisa calisma 6deneginden yararlanabilmesi

icin bazi

kosullar saglayabiliyor olmasi gerekmektedir. Bunlar;

e Isverenin kisa calisma talebinin is miifettislerince
yapilacak

* inceleme sonucu uygun bulunmasi,

* Kisa ¢alismaya tabi tutulan isginin kisa ¢aligmanin
basladig tarihte galigsma sirelerini ve prim ddeme
sartlarini saglamis olmasi (Covid-19 etkisiyle
yapilan kisa calisma bagvurularinda, son 60 giin
hizmet akdine tabi olmak kaydiyla son 3 yil iginde
450 giin prim édemis olmasi),

o Is mifettislerince yapilacak inceleme sonucu kisa
calismaya katilacaklar listesinde isginin bilgilerinin
bulunmasidir.



Giorgio Armani Piacenza, Emilia-Romagna'da
dogdu. Tip egitimi aldi, ancak 1957 yilinda askere
cagrilmadan evvel fotografcilikla ugrasmak icin
tibbi birakti. Daha sonra La Rinascente, vitrin
diizenleyici olarak calismaya baslamistir.

Armani 1961'den 1970'e kadar taninmis moda evi Nino
Cerruti icin calistigini ve serbest calismak icin birakti.

1974'te ortagi Sergio Galeotti ile beraber erkek giyimi
tzerine calisan Giorgio Armani S.P.A. sirketini kurdu
ve 1975 yilinda kadin giyimine basladi. Kiz

kardesi Rosanna Armani de sirkete katildi. Galeotti
1985 yilinda olddi.

Giorgio Armani, futbol takimi FC Internazionale
Milano'nun taninmis bir taraftaridir. Hatta alinan
haberlere gore 2006 yilinda Inter'in yeni baskani
olacagi belirtilmistir. Halen Olimpia Milano basketbol
takiminin baskanidir.

Giinlimiizde temiz ve kaliph cizgileri ile taninir.
Uluslararasi tntinid 6zellikle Richard Gere'in Amerikan
Jigolosu filmindeki rolii ve pek cok

diger Hollywood iinliisiine yaptig: kiyafetlerle
kazandini sGylemistir.

Armani, 2009 yil itibariyle 60 Giorgio Armani butigi, 11
Collezioni, 122 Emporio Armani, 94 A / X Armani
perakende satis agi, 1 Giorgio Armani Accessori ve 13
farklh Armani magazasi ile 37 farkh tilkeye yayilmistir.

Kaynak: https://www.biyografi.net.tr
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