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Giiclii Yonlere
Odaklanma -

Dogru Kartyer
Planlama

Caligma'nin ve “galigkan” olmanin tanimi evrensel
gibi goriinse de, gercekte oldukga farkhidir. Kimi
cahisanlar kendilerini gelistirip, hedeflerine ulasmak
icin ¢aba sarfederken; kimi ¢alisan yalnizca
kendisine soylenen kadar is yapar. Ancak her ikisi
de ¢ok caligtigini sdyleyebilir. Burada onemli olan
hevesin ve kendini gelistirme ¢abasinin sirket
icinde viicut bulmasini saglamaktir.

Bir sirkette ortalama ¢alisma siirelerinin giderek
diistligi glinimizde, iyi calisanlari kaybetme sikhgi
da artmaktadir. Bu noktada sirket icin hayati onem
tasiyan pozisyonlarda yedekleme sistemini dogru
kurgulamanin 6nemi tartisiimazdir. Eskiden bu
durum yetenekli calisanlarin gozden ¢ikariimasi
gibi goriinse de, glinimiizde daha verimli ig
sonuclarina gotiirmektedir. Yedekleme sistemi bir
pozisyona ikinci bir calisan almak degil, benzer
pozisyonda is yapan ancak yetkin baska bir
calisanin yedeklenmek istenen pozisyonla ilgili de
yetistirilmesi demektir.Dogru kariyer planlamasi
sirketin kiiltirtini ve biiyikligiini de goz oniine
alarak, her ¢alisanin sirkette kariyerinde nasil
ilerleyeceginin belli olmasi demektir. Bunun igin
yiikselme kriterlerinin dogru belirlenmis olmasi ve
organizasyon semasinin da buna uygun
hazirlanmis olmasi gereklidir.



Potansiyeli yiikse calisana sirket icinde kariyer
planlamasi yapip, gelecegin yoneticisi aday!
olarak gormeden dnce, ¢alisanla bu durumu
paylasmak fayda saglayacaktir. Yasanan yakin bir
ornekten yola c¢ikilabiliriz. Bir iretim sirketinin
kalite biriminde 5 yildir ¢alisan bir miihendis,
yoneticileri tarafindan gok sevilmekte ve yiiksek
potansiyelli bu ¢alisan sirkette tutundurulmak
istenmektedir. Calisan igin egitimlerle de
desteklenecek sekilde, ileride direktor olma
yolunda bir kariyer planlamasi yapilmistir. Boylece
basarili ve sirket kiiltiriine uyum saglamis bir
calisanin sirkette kalmasi saglanmis olacaktir. Bu
sekilde basarili ve potansiyel yiiksek (High
potential- HIPO) galisanlarin belirlenerek

kariyer plani gizilmesi, sirketlerde kariyer
planlamasi anlaminda en onemli adimlardan
biridir.

Sirket icine cizilen kariyer plani ve bu yolda
yapilacak rotasyonlar, alinacak egitimler
¢ahisanin kendisiyle detayli olarak paylasiimistir. Bu
konusmada sirket yoneticileri ¢alisandan biyiik bir
heyecan ve kabul beklerken tam tersi bir durum
olmus; ¢alisan hayati boyunca uretimle i¢ ice olmak
istedigini ve kalite biriminde de isin her tiirli
boyutuyla ilgilenerek ¢alistigi igin yoneticilik
kariyeri istemedigini belirtmistir. Calisan mevcut
durumda yaptigi isten fazlasiyla memnun olsa bile,
kendi emsalleri yiikseldikge kendisinin mevcut
durumunda kalmasi ve hep ayni isi yapiyor olmasi
tatminsizlik yaratacaktir. Ne yazik ki, calisanlarin
kendilerine sunulan gelecedgi, farkli nedenlerden
otlirii gor-e-meme egitimi olabilmektedir. Kariyer
planlamasi basarili calisanin sirket basarisina daha
cok katki saglamasi igin yapilan igler bitiiniidiir.Bu
planlama calisanin ¢calisma azmini ve hevesini
artirici, ¢alisanin karakterine de uygun olmaldir.
Tim bunlar bir noktada birlestiklerinde ayni amaca
hizmet etmektedir.

Aytugba Baraz Kog

Stratejik Planlama ve
insan Kaynaklari Koordinatorii



CGS Center'dan
Haberler

Ocak ayinda Ankara'ya gelen Eylipoglu Mermer ikinci
kusaklarina iki giin boyunca "Stratejik Yonetim" egitimi
verildi. Eylipoglu Mermer ile yapilan aile-sirket anayasasi
calismalari ve es anli yiiriitiilen gelecek stratejilerinin

belirlenme caligmalarina devam ediliyor.

Pelin Triko ikinci kusaklarina bir giin boyunca "Aile - Sirket
Anayasasi" egitimi verildi. Pelin Triko ile yapilan aile-sirket
anayasasl ¢aligmalari devam ediyor.

indigo Grup ile ge¢mis oldugumuz 3.faz yapilanma
kapsaminda, kurumsal yonetim yapilanmasi ve yonetim
kurulu ¢alismalari devam ediyor.

Abdiilkadir Ozcan Grubu'yla yapilan aile-sirket anayasasi
calismasinin yani sira aile-sirket anayasasinin sahaya
indirilme projesi kapsaminda ¢alismalar devam ediyor.

4 Ocak 2020 tarihinde bagkanimiz Dr.Giiler Manisali
Darman, Bilkent Universitesi'nde vermis oldugu. Executive
MBA dersi keyifli ve verimli gegmistir.
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Diinyanin
Yapay Zeka
Taratindan
Geligtirilen Ik
[lac1 Insanlarda
Test Edilecek

Euroean Pharmaceuitical Review'da yer alan habere
gore insan yapimi olmayan ilk ilag molekiilii DSP-
1181, birinci agsama klinik deneylere girdi. ilaci
geligtiren yapay zeka ise Japonya'dan Sumitomo
Dainippon Pharma ve Birlesik Krallik'tan Exscienta
tarafindan gelistirildi. iki sirket tarafindan
geligtirilen bu yapay zeka, gelistirmesi normalde 5
yil siiren bileseni sadece 12 ayda gelistirmeyi
basardi.

Sumitomo Dainippon Pharma yoneticisi Toru
Kimura, “Bu klinik calismayi basariya ulagtirmak
icin cok calisacagiz. Bu sayede hastalar olabilecek
en kisa siirede yeniliklerden

faydalanabilecek” ifadelerini kulland. ilacin
algoritmalarla gelistirilmesi, yapay zekanin
incelemeyi herhangi bir insandan ¢ok daha hizli
yapabilmesini de saghyor.

Exscienta yoneticisi Prof. Andrew Hopkins, BBC'ye
verdigi roportajda “Dogru molekiilii bulmak igin
milyarlarca karar almak gerekiyor ve bir ilaci
diizenlemek oldukga biiyiik bir karar. Ancak
algoritmalarin giizelligi tarafsiz olmalari, bu
sayede herhangi bir hastalik igin kullanilabilir”
ifadelerini kulland.

Kaynak: webtekno.com



Sermaye

Piyasalarindan
Haberler

Halka Acik Sirketlerde Oy Hakkina ve Yonetim Kurulunda
Temsil Edilmeye iligkin imtiyazlarin Kaldinlmasina iligkin
Esaslar Tebligi (“Tebli§") 31004 sayili Resmi Gazete'de 10
Ocak 2020 tarihinde yayimlanarak ytiriirliige girmistir.

Teblig, "faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi haller sakli
kalmak kayduyla, finansal tablolarina gore st tiste bes yil
zarar eden halka acik ortakliklarda oy hakkina ve yonetim
kurulunda temsil edilmeye iliskin imtiyazlar Sermaye
Piyasasi Kurulu (Kurul) karari ile kaldirilacagini”
diizenlemektedir. Kurul, Ortakliklar tarafindan usuliine
uygun bir sekilde bildirilen, makul ve zorunlu halin varligina
iliskin degerlendirmesini, halka agik ortaklik yonetiminin
kontrolii diginda gelisen ekonomiyi, sektorii ya da sirketi
etkileyen olumsuzluklari vb. durumlar da dikkate alarak
karar verecektir.

Oy hakkina ve/veya yonetim kurulunda temsil edilmeye
iliskin imtiyazlarin kaldiriimasina iligskin Kurul karari
sonucunda, ilgili ortaklikta mevcut oy haklarinin yiizde
ellisinden fazlasina sahip olunmasi nedeniyle yonetim
kontroliiniin elde edilmesi, pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliligiintin dogmadig hal kabul edilecektir.

Oy hakkina ve/veya yonetim kurulunda temsil edilmeye
iliskin imtiyaz veren paylara sahip olan kamu kurum ve
kuruluslan Teblig'den istisna tutulmustur.

Ortakliklarin Teblig'deki usul ve esaslara uyumundan
yonetim kurullari sorumludur.

. Kaynak:

: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/01/2020011
0-5.htm




Tecriibenin Sesi:
Eren Bali

Anne ve babasi 6gretmen olan Eren Bali Malatya'da
diinyaya geldi. ilkokulu kiiciik bir kdy okulunda birlestirilmis
sinifta okuduktan sonra Malatya Fen Lisesi’ni kazandl.
Lisede girmis oldugu Uluslararasi Matematik
Olimpiyatlarinda derece yapti§i icin MiT ve Harvard gibi
diinyaca Uinlii tiniversitelerden teklif aldi. Ancak iiniversite
tercihini, ODTU’de okuyan ablasinin da etkisiyle ODTU
Bilgisayar Miihendisliginden yana kulland.

Bilgisayar ve internetle ilk tanigmasi da ablasi lniversiteye
ilk gittiginde eve almis oldugu bilgisayar sayesinde
olmustu. Yurtdisindan geng girigsimcilere egitim vermek

icin yurtdisindan ODTU Teknokent'e gelen egitmenlere
reddedemeyecekleri bir teklif sundular. iki girigsimci bu
egitimleri online ortama tasimayi ve egitimlere
gelistirdikleri uygulama iizerinden devam etmeyi teklif etti.
Kabul goren teklif sonrasinda gelistirilen uygulama ile iki
girisimci online egitim sektoriindeki hedeflerine bir adim
daha yaklastilar. Ertesi sene ikili, her seyi geride birakip
Silikon Vadisi'ne hayallerindeki online egitim platformunu
yaratmak icin gitmeye karar verdiler. Elbette siire¢ pek
kolay olmadi. Calisma izni alinmasindan, bes parasiz gegen
glinlere ve uykusuz kalinan gecelere kadar bir¢ok zorluk
ikilinin yakasini rahat birakmadi. Ornegin, Silikon Vadisi'nde
hayallerindeki projeye rahatlikla fon bulacaklarini
diistinmiislerdi ancak tam 6 ay boyunca 57 farkli
yatinmcidan red cevabi aldilar.

Yatinmecilar sertifika alinamayan egitimlerin tercih
edilmeyecegini diistintirken Eren Bali ise sertifika soz
konusu oldugunda asil hedefleri olan egitim siirekliliginin
saglanmasinda sorun yasayacaklarini diigiinliyordu. Onlara
gore bir defa sertifika alan 6grenci tekrar egitim almakta
isteksiz olacaktl.

Sonunda bu ongoriilerine inanan Dave McClure isimli melek
yatinmci sayesinde 1 milyon dolar fon toplamayi basardilar
ve boylece Udemy'nin filizlenip bugiine ulagmasi igin can
suyunu vermis oldular. Giinimiizde Udemy, diinyadaki
online egitim sektoriiniin parmakla gosterilen girisimleri

arasinda yer aliyor. 4



Yalin Uretim E-Egitim Programi

Uzman Karakusak ve Elephio Kurucu Ortagi Cagin

n Sezgin "Yalin Uretim Sertifika Programi"ni e-egitim
olarak CGS Center Business Academy'de sizlere
sunuyor. Egitim ile birlikte,

o Siirekli lyilestirme Teknikleri

o Yalin Uretim Felsefesi

o israf Kavrami ve Israflar

o Standartlar ilkesi

 Yerinde Kalite ilkesi

o Akis ilkesi

o Problem C6zme Teknikleri konularini
ogreneceksiniz.

Program ile ilgili tiim detaylara www.cgscenterbussac.net adresinden
erisim saglayabilirsiniz.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykdlerinizi, caligmalarinizi
gonderin, yayinlayalim.

lyi seneler diler, tesekkiir ederiz.
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