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Bunlan Biliyor Musunuz ?

Picasso bir lokantada otururken garson onu tanir... Ve
ona bir kagit uzatip tserine bir resim ¢izmesini
ister.Picasso kirmaz ve hemen bir resim c¢izer. 5 dakika
icinde kagidi garsona verir ve bin dolar ister. Garson
¢ok para istedigini vurgulayarak “Ama 5 dakikada
¢izdiniz. Bunun igin bin dolar mi istiyorsunuz” diye tepki
gOsterir.Picasso’nun cevabi: Sadece 5 dakika degil, 40
yil arti 5 dakika...
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Stratejisi
olmayan isletmeler diimeni

olmayan gemiye benzer...”

Joel Ross and Michael Kami

Strateji, yonetim

kurulu tarafindan olusturulan ve
herhangi bir zaman ve cevre icinde
orgutlerin varhklarini
surdurebilmelerini saglayacak
planlarin gelistirilmesi ve yénlerinin

belirlenmesidir.




Yonetimin “oyun plant”;

* MUsteriyi etkilemek ve memnun etmek,
» Pazardaki konumu belirlemek,
* Basaril rekabet,

« Isi bayitmek hedeflere ulasmayi icerir.

GUnumuzde, dzellikle aile sirketlerinde ikinci
veya Uc¢uncu kusak déneminde, sirketler Uc¢
onemli stratejik soruyu kendilerine sormalidirlar.
1. Su an neredeyiz?
2. Nereye gitmek istiyoruz?

a. isimizin gelmesini istedigimiz nokta ve
pazardaki yeri,

b. MUsterinin ihtiyaclari ve beklentilerini
karsilama duzeyi,

c. Basaril olabilmek icin ¢iktilar nelerdir?
3. Varmak istedigimiz noktaya nasil varabiliriz?

a. Sirketin varmasini istedigim yere nasil

varacagim?

iste, bu sorulara verilen cevaplar sirketin
stratejisini olusturur. Hedefler ve vizyon
zaman icinde degisir. Ancak bu degisimin
altinin doldurulmasi 6nemlidir. Bu asamada
dogru insanlari segcmek, yetki devretmek ve

denetlemek kritik adimlari olusturur.

Burada amag, stratejiyi asagidaki basliklara

gore sekillendirmektir.

* Sirketi rekabetci baskilardan ayristirmak,
* Surdurulebilir rekabet¢i avantajlar
saglamak icin aksiyonlar tretmek,

* Sirketin sektore “yén veren” sirket
olabilmesi icin en dogru ve guclu stratejiyi
tanimlarken, en dogru “is modelini”

belirlemek.



Stratejiyi belirlerken akillarda tutulmasi
gereken dnemli bir konu, stratejinin analitik bir
calisma oldugu ve sadece genel kaltdr ve
deneyimler cercevesinde kaleme
alinamayacagidir. Sirketler énce bir stratejik
analiz yapmak zorundadirlar. Stratejik analiz
hem sirket icinde hem de sirket disinda
yapiimahdir.
Bu analizleri asagidaki sekilde siniflandirabiliriz;
1. Dis Cevre Analizi

a. PEST Analizi

b. Porter 5 Rekabetci GU¢ Modeli

c. Sektor Analizi

d. SWOT (GZFT) Analizi

2. i¢c Cevre Analizi

a. Paydas Analizi

b. BCG Matrisi

c. GAP Analizi

d. Organizasyonel Yapilanma- Satis, Finans,
Uretim

e. Deger Zinciri Analizi

f. Kurum Kultard Analizi
isletmelerin hemen hemen hepsi SWOT (GZFT)
analizini bilirler. Ancak satis ve pazarlama ve
yeni urun gelistirme ile ilgili BCG Matrisini ¢cok az
sirketimiz bilir.
BCG Matrisi genel olarak sektdrin buyume
hiziyla isletmenin pazar payinin karsilastirildigy,
isletmenin Grin portféyunu
goreceli olarak degerlendirmekte kullanilan bir

aractir.

Yoneticiler bu matrisi mevcut Grtn portféyunun
degerlendirilmesinde, hangi Uruine daha ¢ok ya da
daha az yatirim yapilmali karari verirken, drtn

portféyune yeni Urun eklerken ve hangi trun

grubundan vazgecilecegi karari verilirken kullanirlar.

Relative Market Share E

il
-
2
Q
O
—
%)
e
L5
m
=

Ayni sekilde Porter'in bes rekabetci guc
modeli bir o kadar énemli dis ¢cevre analizidir.
Aksi takdirde kendimizi rakiplerle ayni
kulvarda mucade ederken buluruz

ki, bunun adi da kizil okyanustur. Kendi mavi
okyanusunuzu yaratmazsaniz kazanma

sansiniz ¢cok azdir.

Yeni:

Girenlerin; !
Jehdidil

Sektordeki
Rekabet

Tehdidi

O lkame Uriin
Gelecek sayimizda bu analizleri irdelemeye
ve strateji konusunu sizlere aktarmaya
devam edecegiz. Butun bu calismalarin

amaci sirketlerimizi surdurulebilir kilmak

ve saglkli bayumelerini saglamaktir.

Unutmayalim ki; élclilemeyen hic bir
olgu kontrol edilemez.



.S Ceter'clan
Haberler

Nevsehir'de duzenlenen “Yeni Nesil

Patronlar-Ailede Birlik isletmede Siirdiiriilebilirlik” panelimizde

bu kez babalar ve ogullar bulustu.

Panelimize basarili iki sirketimiz katilmistir. Gaziantep’den Ansa
Ambalaj A.S.'yi temsilen Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bozoglu ve
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Bahadir Bozoglu panelde
goruslerini belirtmislerdir. Ayrica, Ankara'dan FAF Vana A.S.yi
temsilen Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur olan Faruk
Akpinar, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Serdaroglu ve

ihracattan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Kadir Akpinar katilmistir.

' Panel'de "Aile Sirketlerinde Yénetim Kurulu", "Aile ici iliski Yonetimi - Céztim Odakli
Yaklasim", "Aile Sirketlerinde Strdirilebilirlik: Buytik ve Kicik Olcekli isletmelerde
Kurumsallagsma" ve "Gelecek Nesillere Yonetim Devri" konulari Gzerinde

durulmustur.

CGS Center tarafindan AKO Grup Corum'da Orta Karadeniz Kalkinma

ikinci kusak yéneticilere "Tedarik Ajansi tarafindan diizenlenen

Zinciri Egitimi" verildi. programda Dura Makina ve Giiven
Egitim Doc.Dr. Glner Kog Aytekin Yem'de mevcut durum tespiti ve
¢6ziim onerileri calismasi yuratildu.
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tarafindan verilmistir.




Sermaye Piyasasi'ndan Haberler

Pay Piyasasinda Degerlendirme

Kriterlerinde Degisiklik Yapildi

Pay Piyasasi'nda islem goren sirket paylari,
benzer buyukluk, derinlik ve likidite kriterleri
dogrultusunda yeniden gruplandiriimistir. Bu
sekilde olusturulan yeni pazar yapisinda,
SPK'nin paylara yonelik ABCD gruplandirma
duzenlemesi yururlUkten kalkacaktir. Yeni

yapt ile birlikte;

-Yildiz Pazar - Grup 1, Grup 2

- Ana Pazar - Grup 1, Grup 2

- Gelisen isletmeler Pazari (GiP)

- Yakin izleme Pazari (YiP)

- Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP)

- Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari
(YUFP)

- Nitelikli Yatirrmci islem Pazari (NiYiP)

seklinde olacaktir.

Borsada islem gorecek sirketler, aranan halka
arz edilen paylarin asgari piyasa

degeri sarti, Yildiz Pazar icin 100 milyon
TL'den 150 milyon TL'ye, Ana

Pazar icin 25 milyon TL'den 30 milyon TL

seklinde revize edilmistir.

Pay Piyasasi Yeni Pazar Yapisinda
Uygulanacak Degerlendirme Kriterleri

ve Islem Esaslari 4 Kasim 2019 tarihi itibariyle
yururltge girecek olup, Yildiz

Pazar ve ana pazar icin islem gérme kriterleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Kaynak:
https://www.borsaistanbul.com/duyurular/2019/
10/02/pay-piyasasi-yeni-pazar-yapisinda-
uygulanacak-degerlendirme-kriterleri-ve-islem-

esaslari



Teknolojiden Haberler

Alibaba, Kendi Tasarladigi
Yapay Zeka Cipini Duyurdu

Alibaba, yapay zeka iceren cip sektdrtine hizli
bir giris yapmisti. Hanguang 800 isimli yapay
zeka ¢ipini de gectigimiz carsamba gunu
duyurdu. Bu ¢ip kendi kendine 8grenebilme,
cikarimlar yapma ve kendini gelistirme gibi
Ozellikleri barindiran bir sinir isleme birimine
(NPU) sahip. Sirket, bu ¢ipin enerji verimliligi
yuksek oranda artiracagini iddia ediyor. GPU
ve CPU'lar ile karsilastirildiginda onlarin
donaniminin 10'da 1'ine ihtiya¢ duyan bu
ciplerin, enerji tuketimini de %50 oraninda
azaltacagini belirten sirket, ayni zamanda
gecikmelerin de yari yariya azalacagini

séyluyor.

Hanguang 800 su anda sirket tarafindan
kullaniliyor. Uriin arama, otomatik ceviri ve
kisisellestirilmis dnerilerde kullanilan ¢ipin, 5
dakika icerisinde saatler sturecek olan gorsel
arama motoruyla yapilan isleri yapabiliyor. Bu
da is yukunun ciddi oranlarda azalmasi

demek oluyor.

Alibaba, sadece e-ticaret sektérune
odaklanmayip ayni zamanda bulut bilisim
sektorunde de is yaparak alanini genisletiyor.
Gectigimiz ¢ceyrek yil raporuna gore ise

sirketin 1,13 miyon dolar kar ettigi gérultyor.

Kaynak. webtekno.com



Yalin Uretim E-Egitim Programi

Yaln Gretim e-egitim programinda yalin dretim felsefesi basta olmak Uzere, yalin
Uretim ve 6 sigma tekniklerini bulacaksiniz.

Programda, yalin Uretimin nasil dogdugu, temelleri, ilkeleri ve israf kavrami ele
alinmaktadir. Programi izlemeniz, yalin Gretimi butintyle anlamaniza, buttnsel
olarak isletmenize ne gibi katkilari olacagina ve hangi bolimlerde hangi yontemlerin
uygulanmasi gerektigine kolayca karar vermenize yardimci olacaktir.

Yalin Gretim programi, sirketinizdeki yapiyi tekrar gézden gecirmenizi saglayacaktir.
Programi, Turkiye'deki en detayli yalin Uretim e-egitim programidir.

Detayli bilgi icin cgscenterbussac.net/cgs-online adresimizi ziyaret edebilirsiniz.

Egitimin Siiresi: Toplam 4,5 Saat
Egitimin Fiyati: 550,00TL+KDV

(312) 22 02220
Baglica, Ankara
info@cgscenter.org
http://www.cgscenter.org/
http://ailemvesirketim.net/
https://cgscenterbussac.net/

Deneyimlerinizi paylasin, basari
oykdlerinizi, calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.

Tesekkdur Ederiz.




