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Sirket yoéneticilerinin, ister sirketin sahibi isterse

disaridan gelmis profesyonel olsunlar, gliclerini
sadece pozisyonlarindan almalari yeterli degildir.
Ydneticinin, glicinli ayni zamanda kendinden
almasi, yonetim sanati icin 6nemlidir. Bu noktada,
bilgiye hakimiyet ve kisisel karizma elbette arti
degerleri olusturmaktadir.

Konumuz aile sirketleri olunca, “Yeni Nesil
Patronlar®inisinin daha da zor oldugunu
gdruyoruz.

YENI NESIL
PATRONLAR

Peter Drucker der ki: “21. Yiizyilda
yonetim sanati emir ve komutaniz
altinda olmayanlari yonetebilmektir”.

Gercekten de, glinimuz sirket
yapilanmalarina ve is modellerine
baktigimiz zaman, son derece dogru bir
s6ylem oldugunu goériyoruz. Sirketler
sadece gelismis Ulkelerde degil,
Ulkemizde de giderek daha karmasik
yapilara sahip olmaya basladi. Buyuk
projeleri yurutebilmekicin is
ortakliklari kaginilmaz hale geldi.

Sirket sahipleri/yéneticileri, sirketin
sadece Uretmek ve satmaktan ibaret
olmadigini anladilar. Finans modelleri
degisti. IK yapilanmalari daha karmasik
hale geldi. IT altyapisi olmadan bir
sirketi ydnetmek nerede ise mimkdn
degil.

"21.Yiizyilda yonetim
sanati emir ve
komutaniz altinda
yonetebilmektir"
Peter Drucker



Ulkemizde bir cok aile sirketi ikinci veya
tclincl kusaklara gecti veya gecme
asamasindadir. Kardesler/kuzenler
dénemi baglamistir. Ancak, sirketlere
baktigimizda, ikinci veya G¢linci
kusaklarin hepsi sirkette calismaya
gelmeyebiliyor. Diger bir ifade ile icraci
pozisyonda rol almayip sadece hissedar
olarak kalabiliyorlar. Bir cok aile
sirketinde; kendi aile sirketinde
calismak yerine, disarida profeyonel
yonetici olmayi yegleyen veya dogrudan
kendi isini kurmayi tercih eden, kisacasi
disarida kalan kardesler/ kuzenler
oldugunu goéruyoruz. Bazi aileler de, hal
boyle olunca, disarida kalanlarin
deneyimlerinden, yénetim kurullarinda
yararlanmayi tercih edebiliyorlar.

Dolayisiyla yeni nesil patronlarin, sirket
yonetiminde olmaz ise olmazi “kurumsal
yonetim” olarak karsimiza ¢ikiyor.
Yiritme, yonetim ve denetim
fonksiyonlari birbirlerinden tamamen
ayriliyor.

Bu noktada, iceride mudir, genel muddr,
CEO konumuna gelen ikinci kusaklar

seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlari
ile karsi karsiya kaliyorlar. Bu da, ilk
anlarda can sikici olabiliyor.

Konuyu biraz daha, seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk
kavramlari acisindan derinlemesine
irdelersek, aslinda hisselerin ikinci ve
Ucuincu kusaklarda bélinmesi sonucu,
aile sirketleri ister istemez, halka acik
olmadan, fiilen halka acik sirketler gibi
yonetilmek zorundadir. iceride icrada
yer alan ikinci veya tclinci kusaklar
aslinda, her ne kadar kardesleri veya
kuzenleri sirkete gelmeseler de, onlara
babalarindan miras yolu ile gecen
sermayeyi kullaniyorlar. i§te bu
nedenle, sorumlu davranmak ve hesap
vermek durumundadirlar. Bunun organ
olarak yeri genel kuruldur. Diger
taraftan yonetim kurulunu genel kurul
secer, genel kurul da sadece icraci
hissedarlardan olusmadigina gore,
icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleri
bu kurul tarafindan secilebilir. Bu da
akillaraister istemez, su soruyu
getirmektedir. Batln bir ay veya aylar
boyunca biz iceride her tirll sorunla
bogusurken, aydan aya yénetim
kuruluna gelen ve gorislerini bildiren
yO6netim kurulu tyelerine alisik miyiz!
Belki henliz yeterince degilizama
unutmamaliyiz, yonetim kurulunun
gorevi icraat degildir, icraatin
hissedarlar adina gézetimidir.




Kisacasi alismamiz gerekiyor. Bir kisi
kendi icraatini kendi denetleyemez. Bu
nedenle CEO-icranin basi ile yonetim
kurulu baskani ayni kisi olamaz.

Dedik ya, yeni nesil patronlarin isi zor.
Bir taraftan yonetim kurulu ve
hissedarlar ile ugrasirken, diger
taraftan da sirketin kurumsal yapisini
etkin ve verimli isler hale getirmek
zorundalar. Bunun yolu da gliclii ve
profesyonel bir yapi kurmaktan
gecmektedir. Satislarin arttirilmasi,
kaliteli Gretim, zamaninda teslim, dogru
ve iyi bir satinalma modeli, stoklarin
dogru ydnetilmesi, alacak-borg
yOnetimi, basarili bir finans yénetimi iyi
bir iK poliitikasi ve sirketin genel sevk
ve idaresi gibi batun basliklar yeni nesil
patronlara meydan okuyan (challenge)
konulardir. Bitin bu konulari
yuratirken, “vekil maliyetine” dikkat
etmek ayrica kritik bir konudur. Bu
arada, bir de sirketin stratejileri konusu
var ki, bu da glicli yénetim kurulunun
6nemini bir kez daha gozler 6niine
sermektedir.

Diger taraftan, bardagin dolu tarafina
bakarsak, kurucu babalarin yasamadigi
sansi yeni nesiller kullanmaktadirlar.
Ovyle kurucu babalar, belki tizerlerinde
hesap verebilirlik baskisini yeni nesiller
kadar hissetmemis olabilirler, ancak
onlar da unutmayalim, “tepenin
yanhzh@ini” yasadirlar. Bu nedenle,
hazir henliz daha kurucularin eli
arkamizda, diger aile tyeleri, yénetim
kurulu yanimizda iken, bize de sirketi
daha da glizel noktalara tagimak yuku
kalsin.

Yoénetim sanati demisken, Peter
Drucker ile basladik, Harvard Business
Review (HBR) makalesine atifta
bulunarak bitirelim. Biliyor musunuz,
HBR’in son yillarin en iyi yazilarindan
bir tanesi olarak secilen makale
“Patronu Yénetmektir”. Patron(lar) kim;
kurucu baba ve diger hissedarlar.

Kolay gelsin...

Dr.Gililer Manisali Darman
CGS Center
Baskan




CGS Center'dan
Haberler

Aday Group ile aile anayasasi
calismalari bagladi.

1992 yilindan glinimiize kadar biriken bilgi
birikimi ve deneyimi ile Glkemizin endlstriyel
tesisler, makine ve ekipmanlari, arac ve aracg
Gstl ekipmanlari, gida tarim ve hayvancilik, IT
ekipman ve bilisim sektorlerinde basarili
temsilcilerinden biri olmustur.

Bugline kadar Tarki Cumhuriyetler,
Balkanlar, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya
Glkeleri devlet kurumlari ve 6zel sektérde
tamamladigi projelerdeki basarimizin sirri
kendimizi islerimizin en kiictk detaylarina
kadar odaklanmamiz ve ¢céziimler
Gretmemizdir.

Turkiye, Avusturya, Italya, Danimarka,
Finlandiya, Ispanya, Almanya, Arjantin,
Macaristan, Slovakya, Sudan, Cek
Cumbhuriyeti, Irak anahtar teslim projeler
yurttmektedir.

Diger sirketlerimizle olan calismalarimiz tim hiziyla devam ediyor.




Dark Pool:

Yaptigi islemlerin belli olmasini istemeyen biyuk
kurumsal yatirimcilarin kullanmig oldugu islem
platformlaridir. Dark Pool’a taraf olan
yatirimcilarin birbirini géremesinden 6ttrd bu
platform “karanlik” olarak nitelendirilmektedir.
Dolayisiyla kimligini ve islemlerini saklamak
isteyen kurumsal yatirimcilara 6nemli bir avantaj
saglamaktadir.

Hukuk Kosesi

Milletlerarasi Antlagmalar

Tarkiye Cumhuriyeti ve Birlesmis
Milletler Arasinda En Az Gelismis
Ulkeler icin Teknoloji Bankasi
Kurulmasina Yoénelik Anlagsmanin
Onaylanmasi Hakkinda 25.12.2018
tarihli ve 494 Sayili Cumhurbaskani
Karar1 26.12.2018 tarihli ve 30637
sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

Tirkiye Cumhuriyeti Hiklimeti ile Katar
Devleti Hikiimeti Arasinda Gelir
Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kacgakgiligina Engel Olma Anlagsmasi ile
Anlagsmaya Dahil Protokol ve
Mektuplarin Onaylanmasi Hakkinda
29.12.208 tarihli ve 527 sayili
Cumhurbaskani Karar1 30.12.2018
tarihli ve 30641 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlandi.

Bunlari Biliyor
Musunuz?



Gelistirilen bu yazilimin bircok farkliisaret
dilinde kullanilmasi, dillerin dilbilgisi gibi

karmasik 6zelliklerini 6grenmesi umut
ediliyor.

Okunamadigi veya yazilamadigi icin isaret
dilini degerlemek oldukca zor. Bu ylzden,
gelistiriciler yeni yazilimlarini bir oyun olarak
tasarladi. Oyun size isaret diliyle anlatilan bir
video gbsteriyor veya size bir kelime sdyliyor
ardindan kamera ile sizin hareketlerinizi
gozlemleyerek nasil dahaiyi hale
getirebileceginizi sdylliyor.

Teknolojiden
Haberler

Giln gecmiyor ki yapay zeka ile ilgili bir
geligsme daha yagsanmasin. Yazilimcilar
yapay zeka temelli oyunlariile isaret
dilini 6gretecek. Su an icin sadece
Isvicre Almanya isaret dillerini bilen
yazilimin diger dilleri 6grenmesi o
kadar da zor degil.

isaret dilini 6grenmek pek de kolay degil,
6gretmek ise hic kolay degil. Sadece el
hareketleri kullanilmiyor, ayrica agiz
hareketleri, yliz ifadeleri ve viicudun
durusu da konusmaya anlam katiyor. Bu
karmasikligi yizinden, bu dili profesyonel
olarak 6greten yerler cok az ve oldukca
pahali. Ancak, yapay zeka sayesinde bu
sona ermek lzere.

Su an, isaret dilini otomatik olarak sezgisel
yolla 6grenebileceginiz bir yazilim
Uzerinde calisihiyor. Gelistirilen bu aracg,
Isvicre ve Alman isaret dillerini,
6grencileri analiz ederek 6greniyor ve
aldigi geri bildirimlerle el sekillerini,
hareketleri ve zamanlamayi detayli bir
sekilde analiz ediyor.

Yazilim su an icin sadece Isvicre ve Alman
isaret dilleri Gzerine ¢alisiyor fakat sistemin
mimarisinin diger dilleri 6grenirken
degismesine gerek kalmiyor. Diger dilleri
6grenebilmesiicin o dillerle ilgili daha fazla veri
gerekiyor.

Sistem simdilik sadece siniflarda ¢alisiyor
ancak yapilacak gelistirmelerle birlikte,

herhangi bir yerde calismasi amaclaniyor.

Kaynak: www.webtekno.com



dolarin Gizerine cikararak 2011’de ABD’nin

lider yogurt markasi olmustur.

ABD’de Yunan usulii olarak bilinen stizme
yogurdun ragbet gérmesi sayesinde Yunan
yogurdunun ABD pazarindaki pay1 2007’deki
% 1 seviyesinden 2013’te % 50’nin lizerine
cikti. Uluslararasi denetim ve danigsmanlik
firmasi Ernst & Young tarafindan 2013’te
"Dinyada Yilin Girisimcisi" ilan edilen
Ulukaya, sahibi oldugu yogurt
imparatorlugunun basarisi ile milyarder
olmustur. Forbes’e gore serveti 2014 yili
itibariyla 1,92 milyar dolardir.

Tecribenin Sesi

Hamdi Ulukaya, 26 Ekim 1972 (resmi degil)
tarihinde Erzincan'in Ilic ilcesinde diinyaya
gelmistir. Dogum tarihi, yasamlarinin
hayvancihgin do@asi geregdi yayla ve ciftlik
arasinda gecmesi ve Hamdi Ulukaya'nin da
bu gbclerden birisinde dlinyaya gelmesi
nedeniyle tam olarak bilinmemektedir. Stit
besiciligi yapan ailesiyle birlikte bir miiddet
Erzincan'da zaman geciren Hamdi Ulukaya,
Ankara Universitesi Siyaset Bilimi egitimi
almak icin Bagkent'e gitmistir. Burada aldigi
eQitimin ardindan 1994 yilinda ingilizce
egtimiicin ABD'ye gitmistir ve 1997 yilinda
University of Albany'de egitim gérmeye
baslamistir.

2002’'de babasinin tavsiyesiyle kiclk
bir beyaz peynir fabrikasi kurmustur.
Fakat asil basarisini, 2005 yilinda, New
York eyaletinin kuzeyinde, kapatilmis
olan buyuk bir yogurt fabrikasini satin
alarak girdigi blyuk riske borc¢ludur.
Yogurt isinde tecriibesi olmamasina
ragmen bir imparatorluk haline
getirdigi Chobani, bes yildan kisa
sirede yillik satislarini sifirdan 1 milyar

New York eyaletinin kuzeyindeki bir ciftlikte
ise girdikten sonra, ziyaretine gelen babasi, o
bolgede satilan beyaz peynirin kalitesini
begenmeyince, oglu Hamdi'yi Tlrkiye'de kendi
Urettikleri beyaz peyniri ABD’ye ihrac etmeye
razi etmistir. Tirkiye'den gelen peynir ABD’de
begenilince, Ulukaya 2002 yilinda New York,
Johnston’da Euphrates (Firat) adini verdigi,
kendine ait kiicik bir toptan beyaz peynir
imalathanesi agcmistir.Tesis iki yilin sonunda
ancak kendini kurtaracak hale gelebilmistir.
Ulukaya bu dénemi “O iki yilda hayatimin en zor
glinlerini gecirdim” diye hatirliyor.

Kaynak: www.hurriyet.com.tr



Sirketlerde Kurumsal Finans - Meri¢ Kocer

Sirketlerde
Kurumsal Finans

Bu egitimimizde aile sirketlerinde kurumsal
finansin 6nemi ve sirketinizde yatirim
yapmaniz durumunda kendi kendinize

S soracaginiz "Parayl nerden bulacagim?",
. e "Peki yatirim karli mi?" "Yatirim sonrasi elde
' ¥ _}'ﬂ ettigim kar ile ne yapmaliyim?" gibi sorulara

cevap bulabilirsiniz.

"Sirketlerde Kurumsal Finans" egitim videomuzu izlemek igin
cgscenterbussac.net sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari éykilerinizi,
calismalarinizr gonderin,-
yayimlayalim.
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