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YENI  NESIL  
PATRONLAR
Peter Drucker der ki: “21. Yüzyılda 

yönetim sanatı emir ve komutanız 

altında olmayanları yönetebilmektir”.

 

Gerçekten de, günümüz şirket 

yapılanmalarına ve iş modellerine 

baktığımız zaman, son derece doğru bir 

söylem olduğunu görüyoruz. Şirketler 

sadece gelişmiş ülkelerde değil, 

ülkemizde de giderek daha karmaşık 

yapılara sahip olmaya başladı. Büyük 

projeleri yürütebilmek için iş 

ortaklıkları kaçınılmaz hale geldi.

 

Şirket sahipleri/yöneticileri, şirketin 

sadece üretmek ve satmaktan ibaret 

olmadığını anladılar. Finans modelleri 

değişti. İK yapılanmaları daha karmaşık 

hale geldi. IT altyapısı olmadan bir 

şirketi yönetmek nerede ise mümkün 

değil.

Şirket yöneticilerinin, ister şirketin sahibi isterse 

dışarıdan gelmiş profesyonel olsunlar, güçlerini 

sadece pozisyonlarından almaları yeterli değildir. 

Yöneticinin, gücünü aynı zamanda kendinden 

alması, yönetim sanatı için önemlidir. Bu noktada,  

bilgiye hakimiyet ve kişisel karizma elbette artı 

değerleri oluşturmaktadır.

Konumuz aile şirketleri olunca, “Yeni Nesil 

Patronlar”ın işinin daha da zor olduğunu 

görüyoruz.

Peter Drucker

"21.Yüzy ı lda  yönet im 
sanat ı  emir  ve  
komutanız  a l t ında  
yönetebi lmekt i r"

1

"Yeni Nesil

Patronlar"



 
Ülkemizde bir çok aile şirketi ikinci veya 

üçüncü kuşaklara geçti veya geçme 

aşamasındadır. Kardeşler/kuzenler 

dönemi başlamıştır. Ancak, şirketlere 

baktığımızda, ikinci veya üçüncü 

kuşakların hepsi şirkette çalışmaya 

gelmeyebiliyor. Diğer bir ifade ile icracı 

pozisyonda rol almayıp sadece hissedar 

olarak kalabiliyorlar. Bir çok aile 

şirketinde; kendi aile şirketinde 

çalışmak yerine, dışarıda profeyonel 

yönetici olmayı yeğleyen veya doğrudan 

kendi işini kurmayı tercih eden, kısacası 

dışarıda kalan kardeşler/ kuzenler 

olduğunu görüyoruz. Bazı aileler de, hal 

böyle olunca, dışarıda kalanların 

deneyimlerinden, yönetim kurullarında 

yararlanmayı tercih edebiliyorlar.

 

Dolayısıyla yeni nesil patronların, şirket 

yönetiminde olmaz ise olmazı “kurumsal 

yönetim” olarak karşımıza çıkıyor. 

Yürütme, yönetim ve denetim 

fonksiyonları birbirlerinden tamamen 

ayrılıyor.

 

Bu noktada, içeride müdür, genel müdür, 

CEO konumuna gelen ikinci kuşaklar 

şeffaflık ve hesap verebilirlik kavramları 

ile karşı karşıya kalıyorlar. Bu da, ilk 

anlarda can sıkıcı olabiliyor.
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Konuyu biraz  daha, şeffaflık, hesap 

verebilirlik, adillik ve sorumluluk 

kavramları açısından derinlemesine 

irdelersek, aslında hisselerin ikinci ve 

üçüncü kuşaklarda bölünmesi sonucu, 

aile şirketleri ister istemez, halka açık 

olmadan, fiilen halka açık şirketler gibi 

yönetilmek zorundadır. İçeride icrada 

yer alan ikinci veya üçüncü kuşaklar 

aslında, her ne kadar kardeşleri veya 

kuzenleri şirkete gelmeseler de, onlara 

babalarından miras yolu ile geçen 

sermayeyi kullanıyorlar. İşte bu 

nedenle, sorumlu davranmak ve hesap 

vermek durumundadırlar. Bunun organ 

olarak yeri genel kuruldur. Diğer 

taraftan yönetim kurulunu genel kurul 

seçer, genel kurul da sadece icracı 

hissedarlardan oluşmadığına göre, 

icracı olmayan yönetim kurulu üyeleri 

bu kurul tarafından seçilebilir. Bu da 

akıllara ister istemez, şu soruyu 

getirmektedir. Bütün bir ay veya aylar 

boyunca biz içeride her türlü sorunla 

boğuşurken, aydan aya yönetim 

kuruluna gelen ve görüşlerini bildiren 

yönetim kurulu üyelerine alışık mıyız! 

Belki henüz yeterince değiliz ama 

unutmamalıyız, yönetim kurulunun 

görevi icraat değildir, icraatın 

hissedarlar adına gözetimidir.



 
Kısacası alışmamız gerekiyor. Bir kişi 

kendi icraatını kendi denetleyemez. Bu 

nedenle CEO-icranın başı ile yönetim 

kurulu başkanı aynı kişi olamaz.

 

Dedik ya, yeni nesil patronların işi zor. 

Bir taraftan yönetim kurulu ve 

hissedarlar ile uğraşırken, diğer 

taraftan da şirketin kurumsal yapısını 

etkin ve verimli işler hale getirmek 

zorundalar. Bunun yolu da güçlü ve 

profesyonel bir yapı kurmaktan 

geçmektedir. Satışların arttırılması, 

kaliteli üretim, zamanında teslim, doğru 

ve iyi bir satınalma modeli, stokların 

doğru yönetilmesi, alacak-borç 

yönetimi, başarılı bir finans yönetimi iyi 

bir İK poliitikası ve şirketin genel sevk 

ve idaresi gibi bütün başlıklar yeni nesil 

patronlara meydan okuyan (challenge) 

konulardır. Bütün bu konuları 

yürütürken, “vekil maliyetine” dikkat 

etmek ayrıca kritik bir konudur. Bu 

arada, bir de şirketin stratejileri konusu 

var ki, bu da güçlü yönetim kurulunun 

önemini bir kez daha gözler önüne 

sermektedir.

Dr.Güler Manisalı Darman
CGS Center

Başkan
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Diğer taraftan, bardağın dolu tarafına 

bakarsak, kurucu babaların yaşamadığı 

şansı yeni nesiller kullanmaktadırlar. 

Öyle kurucu babalar, belki üzerlerinde 

hesap verebilirlik baskısını yeni nesiller 

kadar hissetmemiş olabilirler, ancak 

onlar da  unutmayalım, “tepenin 

yanlızlığını” yaşadırlar. Bu nedenle, 

hazır henüz daha kurucuların eli 

arkamızda, diğer aile üyeleri, yönetim 

kurulu yanımızda iken, bize de şirketi 

daha da güzel noktalara taşımak yükü 

kalsın.

 

Yönetim sanatı demişken, Peter 

Drucker ile başladık, Harvard Business 

Review (HBR) makalesine atıfta 

bulunarak bitirelim. Biliyor musunuz, 

HBR’ın son yılların en iyi yazılarından 

bir tanesi olarak seçilen makale 

“Patronu Yönetmektir”.  Patron(lar) kim; 

kurucu baba ve diğer hissedarlar.

 

Kolay gelsin...



 

CGS Center 'dan  
Haber ler
Aday Group ile aile anayasası 
çalışmaları başladı.
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1992 yılından günümüze kadar biriken bilgi 

birikimi ve deneyimi ile ülkemizin endüstriyel 

tesisler, makine ve ekipmanları , araç ve araç 

üstü ekipmanları, gıda tarım ve hayvancılık, IT 

ekipman ve bilişim sektörlerinde başarılı 

temsilcilerinden biri olmuştur.

 

Bugüne kadar Türki Cumhuriyetler, 

Balkanlar, Avrupa, Orta Doğu, Afrika ve Asya  

ülkeleri devlet kurumları ve özel sektörde 

tamamladığı projelerdeki başarımızın sırrı 

kendimizi işlerimizin en küçük detaylarına 

kadar odaklanmamız ve çözümler 

üretmemizdir.

 Türkiye, Avusturya, İtalya, Danimarka, 

Finlandiya, İspanya, Almanya, Arjantin, 

Macaristan, Slovakya, Sudan, Çek 

Cumhuriyeti, Irak anahtar teslim projeler 

yürütmektedir.

Diğer şirketlerimizle olan çalışmalarımız tüm hızıyla devam ediyor.



 

Hukuk Köşes i
Milletlerarası Antlaşmalar

 

Türkiye Cumhuriyeti ve Birleşmiş 

Milletler Arasında En Az Gelişmiş 

Ülkeler İçin Teknoloji Bankası 

Kurulmasına Yönelik Anlaşmanın 

Onaylanması Hakkında 25.12.2018 

tarihli ve 494 Sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 26.12.2018 tarihli ve 30637 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlandı.

 

Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Katar 

Devleti Hükümeti Arasında Gelir 

Üzerinden Alınan Vergilerde Çifte 

Vergilendirmeyi Önleme ve Vergi 

Kaçakçılığına Engel Olma Anlaşması ile 

Anlaşmaya Dâhil Protokol ve 

Mektupların Onaylanması Hakkında 

29.12.208 tarihli ve 527 sayılı 

Cumhurbaşkanı Kararı 30.12.2018 

tarihli ve 30641 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlandı.

Yaptığı işlemlerin belli olmasını istemeyen büyük 

kurumsal yatırımcıların kullanmış olduğu işlem 

platformlarıdır. Dark Pool’a taraf olan 

yatırımcıların birbirini göremesinden ötürü bu 

platform “karanlık” olarak nitelendirilmektedir. 

Dolayısıyla kimliğini ve işlemlerini saklamak 

isteyen kurumsal yatırımcılara önemli bir avantaj 

sağlamaktadır.

 

Bunlar ı  B i l iyor  
Musunuz?
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Dark Pool:



 

Teknolo j iden  
Haber ler
Gün geçmiyor ki yapay zeka ile ilgili bir 

gelişme daha yaşanmasın. Yazılımcılar 

yapay zeka temelli oyunları ile işaret 

dilini öğretecek. Şu an için sadece 

İsviçre Almanya işaret dillerini bilen 

yazılımın diğer dilleri öğrenmesi o 

kadar da zor değil.

Geliştirilen bu yazılımın birçok farklı işaret 

dilinde kullanılması, dillerin dilbilgisi gibi 

karmaşık özelliklerini öğrenmesi umut 

ediliyor.

 

Okunamadığı veya yazılamadığı için işaret 

dilini değerlemek oldukça zor. Bu yüzden, 

geliştiriciler yeni yazılımlarını bir oyun olarak 

tasarladı. Oyun size işaret diliyle anlatılan bir 

video gösteriyor veya size bir kelime söylüyor 

ardından kamera ile sizin hareketlerinizi 

gözlemleyerek nasıl daha iyi hale 

getirebileceğinizi söylüyor.
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İşaret dilini öğrenmek pek de kolay değil, 

öğretmek ise hiç kolay değil. Sadece el 

hareketleri kullanılmıyor, ayrıca ağız 

hareketleri, yüz ifadeleri ve vücudun 

duruşu da konuşmaya anlam katıyor. Bu 

karmaşıklığı yüzünden, bu dili profesyonel 

olarak öğreten yerler çok az ve oldukça 

pahalı. Ancak, yapay zeka sayesinde bu 

sona ermek üzere.

 

Şu an, işaret dilini otomatik olarak sezgisel 

yolla öğrenebileceğiniz bir yazılım 

üzerinde çalışılıyor. Geliştirilen bu araç, 

İsviçre ve Alman işaret dillerini, 

öğrencileri analiz ederek öğreniyor ve 

aldığı geri bildirimlerle el şekillerini, 

hareketleri ve zamanlamayı detaylı bir 

şekilde analiz ediyor.

Yazılım şu an için sadece İsviçre ve Alman 

işaret dilleri üzerine çalışıyor fakat sistemin 

mimarisinin diğer dilleri öğrenirken 

değişmesine gerek kalmıyor. Diğer dilleri 

öğrenebilmesi için o dillerle ilgili daha fazla veri 

gerekiyor.

 

Sistem şimdilik sadece sınıflarda çalışıyor 

ancak yapılacak geliştirmelerle birlikte, 

herhangi bir yerde çalışması amaçlanıyor.

 

Kaynak: www.webtekno.com



 

Tecrübenin  Ses i
Hamdi Ulukaya, 26 Ekim 1972 (resmi değil) 
tarihinde Erzincan'ın İliç ilçesinde dünyaya 
gelmiştir. Doğum tarihi, yaşamlarının 
hayvancılığın doğası gereği yayla ve çiftlik 
arasında geçmesi ve Hamdi Ulukaya'nın da 
bu göçlerden birisinde dünyaya gelmesi 
nedeniyle tam olarak bilinmemektedir. Süt 
besiciliği yapan ailesiyle birlikte bir müddet 
Erzincan'da zaman geçiren Hamdi Ulukaya, 
Ankara Üniversitesi Siyaset Bilimi eğitimi 
almak için Başkent'e gitmiştir. Burada aldığı 
eğitimin ardından 1994 yılında İngilizce 
eğtimi için ABD'ye gitmiştir ve 1997 yılında 
University of Albany'de eğitim görmeye 
başlamıştır.
 

2002’de babasının tavsiyesiyle küçük 

bir beyaz peynir fabrikası kurmuştur. 

Fakat asıl başarısını, 2005 yılında, New 

York eyaletinin kuzeyinde, kapatılmış 

olan büyük bir yoğurt fabrikasını satın 

alarak girdiği büyük riske borçludur.

Yoğurt işinde tecrübesi olmamasına 

rağmen bir imparatorluk haline 

getirdiği Chobani, beş yıldan kısa 

sürede yıllık satışlarını sıfırdan 1 milyar 

doların üzerine çıkararak 2011’de ABD’nin 

lider yoğurt markası olmuştur. 

ABD’de Yunan usulü olarak bilinen süzme 

yoğurdun rağbet görmesi sayesinde Yunan 

yoğurdunun ABD pazarındaki payı 2007’deki 

% 1 seviyesinden 2013’te % 50’nin üzerine 

çıktı. Uluslararası denetim ve danışmanlık 

firması Ernst & Young tarafından 2013’te 

"Dünyada Yılın Girişimcisi" ilan edilen 

Ulukaya, sahibi olduğu yoğurt 

imparatorluğunun başarısı ile milyarder 

olmuştur. Forbes’e göre serveti 2014 yılı 

itibarıyla 1,92 milyar dolardır.
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New York eyaletinin kuzeyindeki bir çiftlikte 

işe girdikten sonra, ziyaretine gelen babası, o 

bölgede satılan beyaz peynirin kalitesini 

beğenmeyince, oğlu Hamdi’yi Türkiye’de kendi 

ürettikleri beyaz peyniri ABD’ye ihraç etmeye 

razı etmiştir. Türkiye'den gelen peynir ABD’de 

beğenilince, Ulukaya 2002 yılında New York, 

Johnston’da Euphrates (Fırat) adını verdiği, 

kendine ait küçük bir toptan beyaz peynir 

imalathanesi açmıştır.Tesis iki yılın sonunda 

ancak kendini kurtaracak hale gelebilmiştir. 

Ulukaya bu dönemi “O iki yılda hayatımın en zor 

günlerini geçirdim” diye hatırlıyor.

 

Kaynak: www.hurriyet.com.tr



 

D e n e y i m l e r i n i z i  p a y l a ş ı n ,  

b a ş a r ı  ö y k ü l e r i n i z i ,  

ç a l ı ş m a l a r ı n ı z ı  g ö n d e r i n ,  

y a y ı n l a y a l ı m .  
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Şirketlerde Kurumsal Finans - Meriç Koçer

B u  e ğ i t i m i m i z d e  a i l e  ş i r k e t l e r i n d e  k u r u m s a l  
f i n a n s ı n  ö n e m i  v e  ş i r k e t i n i z d e  y a t ı r ı m  
y a p m a n ı z  d u r u m u n d a  k e n d i  k e n d i n i z e  
s o r a c a ğ ı n ı z  " P a r a y ı  n e r d e n  b u l a c a ğ ı m ? " ,  
" P e k i  y a t ı r ı m  k a r l ı  m ı ? "  " Y a t ı r ı m  s o n r a s ı  e l d e  
e t t i ğ i m  k a r  i l e  n e  y a p m a l ı y ı m ? "  g i b i  s o r u l a r a  
c e v a p  b u l a b i l i r s i n i z .

 

" Ş i r k e t l e r d e  K u r u m s a l  F i n a n s "  e ğ i t i m  v i d e o m u z u  i z l e m e k  i ç i n  
c g s c e n t e r b u s s a c . n e t  s a y f a m ı z ı  z i y a r e t  e d e b i l i r s i n i z .


