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2018'1 Ugurlayip, 2019'a Kapilari Acarken

Sanirim, Turkiye’de hemen
hemen herkes 2018’in 6zellikle
2. yarisinda hirpalandi, once
panik oldu, ne yapacagini
sasirdl (!) sular durulduktan
sonra da, ne gibi Onlemler
alinmas1 gerektigi konusuna
kafa yorulmaya baslanda.

Konumuz sirketler olunca
elbette ekonomideki geligmeleri
gozardl etmek ve
kaygilanmamak olanaksiz.
Ancak, biz makro ekonomik
gelismeleri iktisatg¢ilara birakip,
mikro duzlemde, mevcut
gelismeler acisindan,
sirketlerimiz ne gibi adimlar
atmalil, onlemler almalidir,
bunun tzerinde durulmasi
gerektigine inaniyoruz.

Her seyden Once artik
Tirkiye’de, iki kavraminin
“olmaz ise olmaz” seklinde
sirketlerimizin hayatina girmesi
gerektigi kanisindayiz.
Bunlardan birincisi “kurumsal
risk yénetimi”, ikincisi ise
“uluslararasilagma”dir.

Bugin yas1 50’nin Gzerinde
olanlar, is diinyasinin gecmiste
de ¢ok fazla ekonomik ¢alkanti
atlattigini ve sorunlarin
ustesinden gelip ayakta
kaldigini1 sdoyleyeceklerdir.

Ancak, unutulmamasi gereken
en énemli konu, KOBi’lerimiz
son 10-15 yilda buyudu, ciddi
bir sermaye birikimine sahip
oldu. Ortalama bir KOBI’de
calisan say1s1 100°Un altinda
degil. Ortalama 100 -200-300
kisi calistiran KOBI’lerin (veya
BOBI’lerin), genel gecer yonetim
sistemleri ile girketlerini
yonetmeleri artik imkansizdir.

Satiglarini arttiramayan, yaptigl
satisl1 zamaninda teslim
edemeyen, uretim yaparken
verimliligi dusuk olan, nakit
yonetimini yapamayan,
kaynaklarini dogru
planlayamayan ve yonetemeyen,
nitelikli insanlar ¢alistirmayan,
gelecek stratejileri belli
olmayan KOBI’lerin, veriye
dayali risk yonetimi yapmalari
da mumkin degildir.

Unli yénetim gurusu Peter
Drucker der ki; “gelecegi tahmin
etmenin en iyi yolu, onu
yaratmaktir-The best way to
predict your future is to create
it”; ayrica der ki; “Olculebilen
seyler iyilegtirilebilir-What's
measured improves”.
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Dinya Bankasi raporlarina
gore, 2019 yilinda Turkiye en iyi
ihtimal ile %1,6 buyluyecektir.
%1,6 biyume hig¢ bir sirketi,
deyim yerinde ise, kurtarmaz.
Bu nedenle bir an Once
"uluslararasilagmak" gereklidir.
Bundan kastimiz sadece ihracat
yapmak degildir. Finans
yonetimi, iretim yonetimi, ulu
yabanci ortakliklar kurmak,
yurt disinda sirket satin almak,
kurmak, depo a¢cmak; her
sektorden butin sirketler ic¢in
uluslararasilagmak icin elbet
bir yol vardir, yeter ki biz bu
konulara ciddi kafa yoralim ve
hizl1 adimlar atalim.

Ister sadece i¢ piyasaya yonelik
calisalim, isterse disariya
kapilarimizi agalim, kurumsal
risk yonetimi kritik bir
konudur. Risk yonetimi derken
gecmiste sadece finansal
risklerden, kur risklerinden
bahseder; finanscilarimiz, en
fazla bankacimiz ile
konusurduk. Oysa kurumsal risk
yonetimi dedigimizde, yonetim
kurulu dizeyinde stratejilerin
masaya yatirilmasindan, makro
ekonomik risklerden, teknolojik
risklerden, ulke riskinden, yasal
mevzuatlarda degisiklerin
getirdigi risklerden, kisacas1 is
hayatini etkileyen her turlu
konudan bahsediyoruz.

Bu da dogal olarak ayrintili
ciddi bir ¢aligsma gerektirir.

Dolayisiyla, 2018’1 ugurlayip
2019’a kapilar:1 acarken sadece
bilmek yetmiyor, her anlamda
yonetebilmek gerekiyor.

CGS Center, kendi
ekosisteminde ki dostlari ile,
aslinda guzel bir yi1l1 daha
geride birakti. Zaten kurumsal
yonetime ge¢cmeyi, kurumsal
yapllarindaki darbogazlari
¢O0zmeyi arzu eden sirketler, bu
dogrultuda adim atiyorlar. Zoru
secip, zorla mucadele ediyorlar.
Biz de onlarla birlikte miicadele
etmekten, bu yolculukta yer
almaktan mutluyuz.

Bu yi1l da kimlerle bir arada
olmadik ki;

1) Gaziantap’ten dort ortagin
40 y1l 6nce kurdugu ve bu
gunlere getirip, ikinci kusaklara
devr ettigi ANSA’dan,

2) Diunyadan degerli isimleri
ulkemize ¢cekmeyi ve GOoreme’de
agirlamay1 basaran INDIGO-
Museum Otelden,

3) Savunma sanayimizde
roketlerimizin kablolarini
yapan Teknokar’dan,

4) Savunma sanayinde servo
motorlarimiz yapan mucize
muhendislerimizin kurdugu
ANDAR’dan




2018'1 Ugurlayip, 2019'a Kapilari Acarken

5) Hayatimizi kolaylastiran
beyaz esyalarin gozumuze gayet
dogal gorunen ekipmalarini
ureten devasa makinalari yapan
ASAP’tan,

6) Genc¢ Turk iskadinlarina
uluslararasi rol model olacak,
iki genc¢ sanayici hanimin
yonettigi LMC’den,

7) Turkiye’de ilk basarili AB
projesini 35000 m2 fabrikada en
modern tesis olarak
Kastamonu’da kurdurmay1
basaran KASWOOD’dan,

8) Hayatimizin ayrilmaz bir
parcasi, kullandigimiz her gey
bir dokimduir diyen ve
ulkemizin gururu olan
Denizciler Dokimculiuk’ten,

9) Gizel okulum ODTU’niin en
Onemli yap1 taslarindan olan
ODTU Vakfr’ndan,

10) Bilisim’i hayatimiza sokan
mustesna insan Prof.Dr. Aydin
Koksal ve sirketi Bilisim’den
bahsederken biz de gurur
duyuyoruz.

Ayrica 2018’de CGS Center
olarak baska neler yapmadik Kki;
- Yasar Universitesi ile biraraya
gelen CGS Center, “Yeni Nesil
Patronlar” sertifika programai
ile gene konusunda bir ilke
imza att1.

- Savunma sanayi sirketlerine
egitimler verdi.

- Sanal egitimler hazirladi.

- 100. sayisini devirdigi “Ailem
ve Sirketim” bultenini bir web
portalina cevirerek bilginin
kalic1 ve bedelsiz olarak tum is
diunyasina ulagsmaya devam
etmesini sagladi.

- Yayinlar arastirmalar
clkarmaya devam etti.

- Yeni nesil patronlar: bir araya
getirdigi, CGS Center 3. Meet
up” etkinligini dizenledi.

- Uluslararasilagsma yolunda
onemli adimlar atip, 2019’un
onemli hazirliklarini baslatti.

Ben mi ne yaptim! Yukaridaki
ilaveten, ODTU’de ders verdim,
izmir Ekonomi’de Executive
MBA programinda yer almaktan
mutluluk duydum. 2018’un
kapanisini da Bilkent
Universitesi Executive MBA’de
kurumsal yonetim dersini
vererek yaptim.

Hep derim ya; “en mukemmelini
bilemeyebiliriz, ama emin olun,
elimizden gelenin en iyisini
yapariz”

Sevgiyle kalin.

Dr.Gller Manisali Darman
Baskan
CGS Center




ANDAR, savunma ve havacilik sektoriundeki

ana yuklenici firmalarin digsa bagimliligini

azaltmak ve kuresel pazarda rekabetci

cOzumler yaratmalarina katki

saglamak amaciyla 2012 yilinda kurulmus
bir teknoloji firmasidir. Elektromekanik hareket sistemleri konusuna
odaklanan ANDAR, servo eyleyiciler ve bunlarin bilesenlerini
gelistirmek lizerine uzmanlagmistir.

Denizciler Dokimciuliuk'te yilbasini kutladik.

Baskanimiz Dr.Giiler Manisal1
Darman Bilkent
Universitesi'nde Executive MBA
dersleri vermeye basladi.




den Haberler

Google Assistant, Google
Maps'e Geliyor

Google Assitant'in bir giincellemeyle Google
Maps'e gelecegi aciklandi. Android ve 10S
kullanicilarina sunulacak gincelleme,
navigasyonu sesinizle kontrol etmenizi
saglayacak. Boylece ellerinizi kullanmadan
gideceginiz yeri ayarlamak, eskisinden daha
kolay bir hale gelecek.

Kaynak: chip.com.tr

Apple iPhone tretimini azaltiyor!

Akill1 telefon pazarinin 6nemli isimlerinden biri olan Apple kan
kaybetmeye devam ediyor. Gegtigimiz yil 1 trilyon dolar degere ulasan
ilk sirket olan Apple, dusus trendini devam ettiriyor. Hatirlanacagl
uzere Cupertino merkezli sirket kisa sure once en degerli sirket
unvaninl Microsoft’a kaptirmisti. Microsoft’un ardindan Amazon ve
Google da Apple’:1 gegmeyi basardai.

Apple’in bu kadar buyuk bir kayip yasamasinin temel nedeni ise
iPhone satiglarindakl dustusler. Cupertinolu sirketin gectigimiz yilin
son ceyreginde satigsa sundugu iPhone XS, XR ve XS Max modelleri bir
turla istenilen satig trendine ulasamadi. Sonuc¢ olarak telefon
satislarinda yasanan dususler, Tim Cook ve ekibini radikal kararlar
almak zorunda birakti.

Kaynak: donanimgunlugu.com




19 Ocak 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olan mevcut
Elektronik Tebligat Yonetmeligi ("Eskl YOnetmelik"), 6 Aralik 2018
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yeni Elektronik Tebligat
Yonetmeligi ("Yeni Yonetmelik") ile yururlikten kaldirilmistir. Yeni
YOonetmelik, 1 Ocak 2019 tarihinde yururlige girecektir.

Yeni Yonetmelik, 7201 sayi1l1 Tebligat Kanunu'na ("Kanun")
dayanilarak hazirlanmigtir ve bu Kanun uyarinca tebligat ¢ikarmaya
yetkili makam ve mercilerl tarafindan Posta ve Telgraf Tegskilati
Anonim Sirketi ("PTT") vasitasiyla yapilacak elektronik tebligata
iliskin hususlar1 kapsamaktadir. Elektronik tebligat islemleri, Kanun
uyarinca elektronik tebligat islemlerini yiritmek amaciyla PTT
tarafindan kurulan, igletilen ve givenligi saglanan Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi ("UETS") araciligiyla gerceklegstirilecektir.

Diger kamu kuruluglarinin ve 6zel kisilerin2 yani sira Yeni
YOonetmelik Eski Yonetmelik'te de oldugu gibi anonim ve limited
sirketlere elektronik yolla tebligat yapilmasini zorunlu tutmustur.
Bu kapsamda tebligatin elektronik yolla yapilmasi zorunlu olan
gercek ve tizel kigilerin Yeni Yonetmelik'in yururlik tarihi olan 1
Ocak 2019'dan itibaren bir ay icerisinde elektronik tebligat adresi
almak icin, Yeni YOnetmelik'te belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte
PTT'ye basvurmalari gerekmektedir. Bagsvuru kapsaminda ayrica
elektronik tebligat adresiyle ilgili islemleri yapmak tGizere ana islem
yetkilileri belirlenecek ve PTT'ye bildirilecektir. PTT, bagsvurunun
yapilldig1 tarihten itibaren bir ay icinde elektronik tebligat adresini
olusturarak UETS'ye kaydedecektir. Ardindan bu adresi sahibine
veya ilgilisine teslim ederek tebligat cikarmaya yetkili makamlarin
kullanimina sunacaktir. Elektronik yolla tebligatin, zorunlu bir
sebeple yapilamamas1 hdlinde Kanun'da belirtilen diger usullerle
tebligat yapilacaktir.




Eski Yonetmelik kapsaminda getirilen yukumlulikler dogrultusunda
veya ihtiyari olarak halihazirda kayitli elektronik posta ("KEP")
adresi almis olan kisi, kurum ve kurulusglar icin Yeni Yonetmelik'te
bir dizenleme getirilmemekle birlikte PTT tarafindan 13 Aralik 2018
tarihinde yapilan duyuru altinda UETS'nin devreye alinmasiyla
birlikte mevcut KEP adresinden elektronik tebligat hizmeti
verilmeyecegi ve UETS uzerinden yeni bir elektronik tebligat adresi
alinmasi gerektigi belirtilmigtir. Ayn1 duyuru igerisinde ayrica UETS
uzerinden sadece Kanun kapsamindaki tebligat iletilerinin
gonderilecegi, 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu'nun 18/(3) maddesi
kapsamindaki tebligatlarin, 1525/(1) maddesi uyarinca ticari
faaliyetler kapsamindaki yazigsmalarin, 14 Ekim 2017 tarihinde
yayinlanan 2017/21 sayil1 Basbakanlik Genelgesi uyarinca kamu
kurum ve kuruluslarinin elektronik ortamda yapacaklari
yazigsmalarin KEP sistemi izerinden gonderilmeye devam edecegi
belirtilmigtir.

Bunu Biliyor Musunuz?

Kelebek etkisi, bir sistemin baslangi¢ verilerindeki
kicuk degisikliklerin buyuk ve

ongorulemez sonuglar dogurabilmesine verilen
addir. Edward N. Lorenz'in ¢aligsmalarindan biri
olan Kaos Teorisi ile ilgilidir. Daha sonralarda
hava durumuyla ilgili verdigi su ornek ile
unlenmistir. Amazon Ormanlari'nda bir kelebegin
kanat ¢irpmasi, ABD'de firtina kopmasina

neden olabilir. Farkl:i bir 6rnekle bu, bir kelebegin
kanat ¢irpmasi, dinyanin yarisinl

dolasabilecek bir kasirganin olusmasina neden
olabilir; fakat daha ¢ok yaratilan bir kaosun
biylyerek artmasini ifade eder.
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OpsGenie

Turk girisimcilerden uluslararasi bir basar1 hikayesi daha geldi. Berkay
Mollamustafaoglu‘nun alti1 yildan beri gelistirdigi ve yazilimecilar i¢in
akili bildirim ¢dézumu gelistiren OpsGenie 295 milyon dolara satildi.

Aslina bakarsaniz son yillarda Turk girisimcilerin ¢aligsmalar:
yurtdisinda buyuk dikkat ¢ekmeye basladi. Bunlarin arasinda
Yemeksepeti, Gittigidiyor, Markafoni gibi pek ¢cok girisim yer aliyor.
Hatirlarsaniz Yemeksepeti 2015 senesinde 589 milyon dolara satilmisti.
zamandan bu yana Yemeksepeti’nin satis1 zirvedeki yerini kimseye
kaptirmiyor. Simdi ikinciligi ele gec¢iren yeni bir basar1 hikayesi gin
yuzune cikti. Berkay Mollamustafaoglu’nun girisimi olan OpsGenie 295
milyon dolara Atlassian’a satildi.

OpsGenie aslinda alti1 sene 0nce Ankara’da kurulmus bir girigim.
Gelistiricisi tarafindan akilli bildirim ¢dézimu olarak tanimlaniyor.
Zaman i¢inde buyuk ilgi goren OpsGenie daha sonra Amerika’da da bir
ofis act1 ve 10 milyon dolarlik yatirim alarak kendini gelistirmeyi
surdirdu. Dinyanin dort bir yaninda 3 binden fazla sirkete ulagsan bu
teknoloji Atlassian‘in dikkatini ¢cekti. Hurriyet‘in haberine gore diinya
devi Mollamustafaoglu’nun kurdugu girisimi 295 milyon dolara yani
guncel dolar kuruyla yaklasik 1.9 milyar TL‘ye satin aldui.

Atlassian’in kendisi 21 milyar dolarlik piyasa degerine sahip. Sirketin
one ¢ikan uridnlerinden biri ise yazilimcilara yonelik olan Jira.
OpsGenie’nin satin alinmasiyla birlikte bu akill1 bildirim sistemini kendi
platformlarina ekleyecek ve musterilerine yeni bir alternatif sunma
imkanina kavusacaklar.

Kaynak: log.com.tr
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Anonim §irketlerde Pay ve Pay Senetleri -
Prof. Dr. Mustafa Ismail Kaya (E-Egitim)

Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
Ogretim uyesi olarak gorev yapan Dog¢. Dr.

Mustafa Ismail Kaya tarafindan hazirlanan
bu egitimde, sirketim tim hissedar ve paydaslarini yakindan

ilgilendiren pay ve pay senetleri konusu hukukcu olmayanlarin bile
anlayabilecegi yalin ve sade bir dille anlatilmistir.

"Anonim Sirketlerde Pay ve Pay Senetleri"” egitim videomuzu
izlemek icin cgscenterbussac.net sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykulerinizi,
calismalarinizi

gonderin, yayinlayalim

Tesekkir ederiz.

www.cgscenter.org 0(312) 220 22 20
www.cgscenterbussac.net Baglica, Ankara
www.ailemvesirketim.net info@cgscenter.org

n m@u /cgscenter



