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Parkinson Yasasi

Parkinson Yasasi, ilk olarak Cyril
Northcote Parkinson'un Ekonomist
dergisinde 1955 yilinda basilan
elestiri yazisinin ilk cimlesine yazilan
“Bir is, daima bitirilmesi icin kendisine
ayrilan stirenin hepsini kapsayacak
sekilde uzar.” 6zdeyisi ile meshur
olmustur.

Cyril Northcote Parkinson, arsiv
memurlugu yaptigi donemde Ingiliz
donanmasinin karakteristik
ozelliklerini de 6zel ilgi alani olarak
incelemistir. Ingilizdonanmasinin
1800’It yillardan 1915 yilina kadar
gecen suresinde, subaylarinin ve
donanmasinin sayilarini farkli bir
bakis acisiyla derleyip analiz etmistir.

Ingilizdonanmasinin, yeni somdurgeler
edinilmesiyle kara kuvvetlerine
donusmesi ve diinya glic dengesinin
degismesiyle kiictldagunu
gbdzlemlemistir. llging olan durum ise
donanmanin kiglilmesine ragmen,
blinyesindeki subay sayisinda bir
kiictlme olmadi@ini, hatta arttigini
fark etmistir. Bu durumu ac¢iklamak
icin pek cok amiralin seyir defterini,
raporlarini inceleyerek cevaplar
aramistir.

Cyril Northcote Parkinson, yaptigi
tespitlerde su sonuca varmistir;
Donanma subaylarindan, yeni
kadrolar olusmasi durumunda
meydana gelen subay ihtiyacini
gidermesi istendiginde, bu yeni
kadrolarin kendine bagli olabilmesi
icin altindaki subaylardan atama
yaparak kendi pozisyonunu
ylcelttigini fark etmistir. Bu
sekilde buytyen subay kadrosu,
alttan gelen genc subaylarin
ylUkselme ihtiyacini daha da
arttirmistir.

Parkinson, donanmada sayisi artan
subaylari yonetebilmek icin,
subaylarin subaylari denetledigi,
blirokratik ek gérevler treterek bir
isle mesgul olmalarini saglanmistir.
Parkinson yasasi ismi verilen bu
durum, farklidisiplinlerde de
karsilik bulunca Parkinson Yasasi
olarak genel kabul gérmustur.
Zamanla, bu yasayi takip eden bazi
yeni 6nermeler ortaya cikmis ve
baslangicta atifta bulunulan
anlamini bastirilmistir. Bunlar;



“Bir is, daima, bitirilmesi icin kendisine ayrilan stirenin hepsini kapsayacak sekilde uzar.”
Miihendislik

Bir bilgisayar programinin islemci kaynaklarini kullanimiyla alakal bir benzeri kural,

“Veri, var olan tiim kaydetme kapasitesini kullanilacak sekilde genisler.”
Bilisim
“Yazilim hizi, donanim hizinin artmasindan daha hizli diiser.”
Bilisim
“Harcamalar, geliri dengeleyecek sekilde artar.”
Ekonomi

“Bir kaynak icin olan talep, arzi karsilayacak sekilde artmaya meyillidir.”
Iktisat

Parkinson Yasas! Isleyen Organizasyon Olmas) Gereken QOrganizasyon

BeyazYaka

i' Mavi Yaka

Yukarida, beyaz yaka ve mavi yaka dengesinin Parkinson Yasasi'na gére yorumlanmis
grafigi yer almaktadir.

Parkinson Yasasi, isletmelerde de insan kaynaklari ydonetimi ve 6rglitlenme
alanlarinda, 6zellikle beyaz yaka personel sayisinin yapilan is icin gerekenden fazla
olmasiyla kendini gostermektedir. Bunun sebebi, gerekli disiplinlerden yeterli sayida
beyaz yaka calisan almak yerine ayni disiplinden fazla sayida beyaz yaka calisan
istihdam edilmesidir. Bu durum ve yaratacagi sonuglar, isletmelerdeki verimsizligin
ve yetki karmasasinin ortadan kaldirilabilmesi icin yoneticilerin mutlaka
degerlendirmesi gereken konulardir.

Volkan Giirel
CGS Center
Finansal Yonetim Hizmetleri ve Stratejik Planlama Uzmani
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CGS Center'dan Haberler

INDIGO

GROUPorCOMPANIES

Aile anayasasi calismlarini tamamladigimiz indigo
Group ile calismalarimiz kurumsallasma ayagi ile
devam ediyor.

Indigo Group; kuruldugu ilk giinden bugline yapmis
oldug@u her yatirimi ile 6ncti olmayi basarmis, 6zellikle
Kapadokya bélgesinin turizm acilimlarinda onemli rol
almis bir sirketler grubudur. Turizm sektérinden ayri
olarak ayni zamanda Jeotermal enerji, Tarim ve
Bagcilik alanlarinda da yatirimlari olan Indigo Group;
Museum Hotel, Indigo Jeotermal, Matiana Travel,
Boutique Style Travel, Lil'a Restaurant, Indigo Tarim,
Indigo Gallery, Cross Golf ve le Musee markalarini
blinyesinde bulundurmaktadir.

DENIZCILER L« ASAP
‘ dikimeiilik sanayl ve ticaret a.5. makanik l—

ASAP Mekanik, Denizciler Dékiimciiliik ve Teknokar ile kurumsallasma
calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor.




Bl 1 Milyon islemci ile Beynin Gizemini Cézecek

Manchester Universitesi "Insan beyni" temelli
., stper bilgisayarini calistirdi. Universite yogun
g calismalar sonucy, insan beyninin caligma

i seklinden esinlenerek cikardigi yeni super
bilgisayari SpiNNaker’i calistirdigi haberini
yayinladi. SpiNNaker’in 6ncelikli hedefinde li¢
arastirma alani mevcut; nérobilim, robotik ve
- " bilgisayar bilimi.

Universite, makinenin cok blyuk paralel hesaplama kabiliyetine sahip oldugunu
soyledi. Milyon islemciye sahip olan bu bilgisayar, digerlerine gore cok farkli ctink
bu bilgisayar insan beynine benzer sekilde calismak icin paralellestirmeden
faydalaniyor.

Kaynak: https://www.chip.com.tr

Bunlari Biliyor Musunuz ?

IRS (Interest Rate Swap):

Degisken faizli bir kredinin, sabit faizli bir kredi gibi
odenmesini saglayan islemdir. Tam tersi de
mumkundur. Diger bir ifade ile, sabit faiz ile degisken

. faizin degistirilmesidir.



Kitap Tanitimi

I Yoneticinin El Kitabi - Harward Business Review

Haryard lyi bir liderin her giin 6nline ¢ikan ve cok genis bir yelpazesi
Business olankonularlailgilenmesi, organizasyonun saghkli islemesi
Review icin hem insanlarla hem de sistemlerle ilgili stirekli karar

. S . & almasi beklenir. Bunlarin tamamini basarabilmek icin ise
Yoneticinin liderin cok yonli olmasi ve kendisini strekli hem is hem de
Elkitabi yonetim konularinda gelistirmesi gerekir.

Harvard Business Review dergisi yazarlarinin uzmanliklarina

e dayanilarak hazirlanan bu kitap, hem klasik makaleler hem de
Liderleri yeni fikir ve arastirmalardan elde edilen temel kavramlar ile
One Cikaran en iyi uygulamalariiceriyor ve bir yoneticinin ihtiyac

17 Becer %, - duyabilecegi tum alanlardaki gelisimi icin pratik yéntemler
sunuyor.

Finansal Tablolar Analizi - Be Aware

Gelisen ekonomik kosullar ve kiiresellesme ile birlikte is
dinyasinda bilgi akisi giderek hizlanmaktadir. Ancak
bilginin, yeterli, glivenilir ve anlasilir olmasi
gerekmektedir. Dogru bilgiye zamaninda ve en az
maliyetle erisim, sirket ortaklari ve diger paydaslar

_ acisindan son derece 6nemlidir.

Isletme faaliyetlerinin ve isletme performansinin dogru degerlendirilmesi
sirketlerin stirdurulebilirliginin saglanmasinda en 6nemli adimlar arasindadir. Bu
nedenle sirket sahiplerinin, yoneticilerinin finansal tablolarin neler oldugunu
bilmeleri, dogru analiz yapabilmeleri gereklidir.

"Finansal Tablolar Analizi" videomuzu izlemek icin cgscenterbussac.net
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.



A e

Apple'in CEO'su Tim Cook

Tim Cook, 1 Kasim 1960 tarihinde ABD, Alabama‘da dogmustur. Robertsdale
Lisesi’nden mezun oldu. 1982 yilinda Auburn Universitesi Endistri Mihendisligi
béliminde Duke Universitesi Fuqua Isletme Okulunda (MBA) Isletme Y&netimi
Yiksek Lisansi egitimini tamamladi.

Mezun olduktan sonra 6nce Integrated Electronics sirketinde COO (sef operasyon
sorumlusu) olarak calisti. Sonra da Compagq sirketinde Kurumsal Malzemelerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapti. 12 yil boyunca IBM'in kisisel
bilgisayarlar bolimiinde Kuzey Amerika Lojistiginden sorumlu direktor olarak
gorev yapti.

Steve Jobs'un ve Apple’in dikkatini ise Giretim isletmesinde gerceklestirdigi tasarruf
operasyonu ve perakende stratejisiyle cekti ve Apple‘a transfer teklifi aldi. Tim
Cook, Mart 1998’den beri Apple’a da calismaktadir.

Apple’da Uluslararasi Operasyonlar Kidemli Baskan Yardimcisi olarak ise baslayan
Cook, 2004 yilinda Steve Jobs pankreas ameliyati oldugunda 2 ayligina Apple’in
CEO’I?dEJunu yapti. 2007 yilinda Apple’da COO yani Bas Operasyon Sorumlulugu'na
terfi oldu.

2009 yilinda Steve Jobs karaciger nakli oldugu icin birkac ayhgina tekrar CEO‘luga
gecti. Ocak 2011'de ise Steve Jobs 3. kez saglik iznini istediginde tekrar CEQ’luga
gecti ancak bu stirede Steve Jobs'da islerden tamamen ¢ekilmedi. 25 Agustos
tarihinde ile Steve Jobs’un kendi istegi tizerine CEO’luk gérevine getirildi.

Apple’'in CEQ’su Steve Jobs‘un saglik sorunlarindan dolayi 24 Agustos 2011
tarihinde Apple’in CEO’lugundan ayrilmasinin ardindan Apple’in yeni CEO’su
olmustur. Tim Cook, Mart 1998'den beri Apple’da calismaktadir.

Tim Cook ayrica Nike'in yonetim kurulunda da yer almaktadir.



Deneyimlerinizi paylasin, basari éykilerinizi,
calismalarinizi
gonderin, yayinlayalim.

Tesekkiir ederiz.

0(312) 220 22 20
Baglica, Ankara
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