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Koltugu Devretmek:Icradan Cekilmek

Ulkemizde son yillarda, bir¢ok aile igletmesinde,
sirket yonetiminde ikinci kusaklara gec¢is donemi
baslamistir. Ancak bu devirler planli ve bilingli
yuratilmedigi takdirde sancili olabiliyor ve yanlis
anlamalara yol acabilmektedir.

Kurucularin yonetimi devretmesinden, belli bir
sure sonra, isletmeye hi¢ ugramamalar: gerektigi
gibi bir beklenti olugsmaktadir ki bu son derece
yanligtir. Diger taraftan ikinci kusaklarda da,
kurucularin sirkete gelmeye devam etmeleri
halinde, islere karisacaklar: gibi bir kaygi
olugmaktadir.

Bu durumda nasil bir ¢6ztim yolu bulunmalidir?
Cevaplanmasi gereken kritik soru budur!

Bu sorunun cevabi kisa ama bu cevabin sahada
uygulanmasi bir o kadar uzun ve yorucudur.
Burada anahtar ¢6zim “kurumsal yonetimdir”
Kurumsal yonetim, her ne kadar kurumsallagma
ile karigtirilsa da tlkemizde kurumsal yonetimi
duymamis aile sirketi hemen hemen kalmamistir.

Kurucular neden koltugu kolay kolay terk
edemiyorlar.

Yonetim gucini birakmay: istememek, bosta
kalmak gibi gerekceler hemen akla gelse de
aslinda en 6nemli sebep sirkete ait bilgi
hakimiyetini kaybetme endisesidir. Kurucular,
sirketlerini, deyim yerinde ise avuc¢larinin i¢i
gibi bilirler. Ilerleyen yillarda sirket biytdiigi
icin icradaki konulara eskisi kadar hakim
olamasalar da en azindan bir fikirleri vardir.
Buradaki kaygi, icradan cekildiklerinde bilgi
edinemeyecekleri ile ilgili kaygidir. Bunun
literatiardeki kargilig: “bilgi asimetrisidir”Bir
sirkette yukari1 dogru c¢ikildikga bilgiye ulasim ve
hakimiyet azalir, bu da yoneticilerde, alt
kademelerde ne olup bittigini takip
edemedikleri zaman zaafiyet yaratir.
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Iste tam bu noktada dogru ¢éziim kurumsal
yonetimdir. icradan ¢ekilen kurucunun

sirketteki faaliyetlerle ilgili, zamaninda,
dogru ve en iyi bilgiyi alabilecegi yer yonetim
kurulu toplantilaridir.

Ancak tlkemizde hentiiz daha yonetim kurulu
kaltara tam olarak oturmadigi icin, kalbe
giden ana damar tikali olunca, kilcal damarlar
devreye girmekte, kurucu babalar, sirket
icinde calisanlardan dogrudan bilgi alma
yolunu se¢mektedirler. Calisanlarla muhatap
olunca da ister istemez ise midahale
etmektedirler.

Kisacasi, burada karsimiza enteresan bir
sarmal ¢itkmaktadir; yonetim kurulu
islemedigi i¢in bilgi alinamamakta ve
kararlara dahil olunamamakta, dolayisiyla
gozetim ve denetim islevini yerine
getirememekte, icraci olmayan yonetim
kurulu tiyesi pozisyonuna
cekilememektedirler.

ikinci kusaklar neden koltugu devralamiyor?
Konunun bir de devir alan ikinci kusaklarla
ilgili, izerinde 6nemle durulmas: gereken,
ikinci bir boyutu vardir.

Uzun yillardir, kurucu ile birlikte sirketin
bliyimesine taniklik etmis ve 6nemli katkida
bulunmus, ikinci kugaklarla ilgili en 6nemli
sorun ise genel yonetim sorunudur. Bir¢cok
ikinci kusak, ihtisasina, egitimine ve ilgisine
baglh olarak, isletmede bazi énemli
pozisyonlari bizzat yturitmektedirler.
Dogrudan ytrtttikleri bu ¢aligmalar,
vakitlerinin buytk bir kismin1 almakta,
sirketin genel yonetimine kimi zaman
yeterince vakit ayiramamaktadirlar. Eger
isletmenin kurumsal alt yapisi yeterince
dizgin degilse, onlar da ayn1 sekilde bilgi
asimetrisi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Iste tam bu noktada kurumsallagmadan
bahsedebiliriz. Kurumsallagma zaafiyeti ¢eken
isletmelerde, ikinci kugsaklarin aslinda
kuruculara oranla daha sansiz olduklarini
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soylemek ¢ok da yanlis olmaz.
Cogu zaman, onlar is hayatina atildiklar:1 andan
itibaren kurucularin en buytk destekgisi
konumunda iken, kurucularin tizerinden bir ¢ok
operasyonel isi alirken ayni durum maalesef
onlar i¢in gegerli degildir. Uzunca yillar, bu ikili,
satis, finans tretim yonetimi gibi temel
fonksiyonlar:1 zaten yerine getirdikleri i¢in,
isletmenin kurumsal alt yapisina olmasi gerektigi
kadar 6nem verilmez.
Ancak yillar hizla gecer, kurucu sahadan
cekilmeye bagladiginda operasyonlarin
yonetiminin agirlig: ikinci kusaklarin omuzuna
coker.
Bu noktada da bagsta bahsettigimiz sarmala geri
donulir. Kurucu icradan tam anlami ile geri
cekilemez, ¢tinkd kurumsallagma zaafiyeti onu
iceride kalmaya zorlar. . isletmenin kurumsal
altyapisi nispeten iyi olsa bile, yonetim kurulu
isletilemez ise bu kez de kurumsal yonetim
zaafiyeti nedeniyle ayni sekilde kurucunun icraci
olmayan yonetim kurulu baskanligina ge¢mesi
ek de o kadar kolay olmaz.

Bu nedenle aile igletmelerinin bir an 6nce
kurumsal alt yapilarini tamamlayip, dogru
kurumsal yonetim uygulamalarina
gecmelerinde blyik fayda bulunmaktadir.
Evet 6mir uzadi, saglikta da 6nemli adimlar
atildi ama 70’den sonra biraz da kendimize
vakit ayiralim. Son bir not daha, ¢ogu ikinci
kusak, maalesef kurucular kadar da sansh
degil. Bir¢cok isletmede 3. kusaklar hentiz
daha ¢ok kiigiik. Ise gelip gelmeyecekleri
belli bile degil. Gelseler de yetigsmeleri
yikselmeleri ve bir biyik bir girketi
yonetmeyi 0grenmeleri zaman alacaktir.

Su anki konumlarinda 2. kusaklar, tepenin
yalnizligini yasamak istemiyorlarsa bir
taraftan da kendilerine yoldas olacak
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bakmaya
baslasalar iyi olacak.

Ne demisler, “her yol Bagdat” oldugu gibi her
yol dogru “kurumsal yonetim”

uygulamalaridir.
Dr.Giluler Manisalr Darman

Baskan
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SERTIFIKA PROGRAMI

CGS Center ve YUSEM (Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) is birligiyle hazirlanan
“Yeni Nesil Patronlar” sertifika programi 10 Kasim 2018 tarihinde bashyor.

Programin dersleri Izmir'de Yasar Universitesi Kampiisiinde yapilacak, 8 hafta boyunca cuma
ve cumartesi giinleri
toplam 72 saat olarak gerceklesecektir.

Program, ilaveten Cesme’de yapilacak outdoor egitimleri de icermektedir.

Sertifika programi; kobiler ve biiyimekte olan sirketler, aile igletmelerinin 2. - 3. kusaklari
ve profesyonel yoneticiler i¢in tasarlanmistir.

Programin igerigi:

1.Modiil: Ailenin Stratejisi Ve Ailenin Yonetilmesi

* Aile Sirketlerinde Strdurulebilirligin Yolu: Kurumsal Yonetim

e Aile Sahipligi, s Stratejileri ve Kurumsal Yénetim

* YK Uyelerinin sorumlulugu, 21. Yiizyilda yénetim sanati

e Aile Sirket Yonetiminde Catigsma Yoénetimi (Aile Igi Iliskiler) ve Iletisimin Onemi gibi basliklari
ele almaktadir.

2. Modiil: [gin Kurumsal Yénetimi Ve Igin Stratejileri

* Finansal Raporlar1 Anlama/ Finansal Tablo analizi

e Inovasyon ve girisimcilik

* Digital Dontistim

» Stratejik Yonetim

* Design Thinking

* Kurumsal Yonetim

* Sozlesme Yonetimi ve Miizakere Teknikleri Egitimi

» Kiresel Ekonomik Gelismeler- Tirkiye Ekonomisi ve Durum Analizi gibi bagliklar: ele
almaktadir.

S




Alibaba, ABD'ye Bagliigini Azaltmak I¢in
Kendi Yapay Zeka Cipini Uretecek

Cin'in e-ticaret devi Alibaba, ¢carsamba giini Cin'in
Hangzhou sehrinde gerc¢eklesen bir toplantida,
2019'un ikinci yarisinda ilk yapay zeka ¢ipini
gelistirmeye baslayacagini ve daha sonra sadece bu
yapay zeka c¢ipini gelistirmeye adanmig bir yan
kurulus kuracagini soyledi. Cipin, sirketin bulut
teknolojisini ve nesnelerin interneti cihazlarini
calistirdigi belirtildi.

Bunlari Biliyor Musunuz ?

5 Neden (5 Whys) usuli, Kalite yonetiminde belirli bir
sorunun altinda yatan neden-sonug iliskilerini
kesfetmek i¢in kullanilan bir soru sorma teknigidir.
Tekniginin temel amaci, bir kusur veya sorunun kaynak
sebebini belirlemek icindir. 5 Neden, kalite yonetimi
alaninda, sebep-etki-hikim analizinde kullanilir. Amag
bir nedenin bozukluk mu ya da problem mi oldugunu
belirler. Buradaki 5, illa 5 sorgudan ibaret degil,
semboliktir, ancak genellikle 5 soru ile uygulanir.
Onemli olan hatanin neden kaynaklandigini net bir
sekilde ortaya koymaktir.




Hukuk Kosesi

2018 - 34 - Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara Iliskin Teblig

Bilindigi tizere, daha 6nce de ihracat bedellerinin 180 giin icinde tilkeye getirilmesi ve doviz
bedelinin %80’inin bozdurulmasi zorunlu tutulmustu. Resmi Gazete’'de yayimlanan karar
asagidaki gibidir.

“Turkiye’de yerlesik kisilerin, Bakanlikca belirlenen haller disinda, kendi aralarindaki menkul ve
gayrimenkul alim satim, tasit ve finansal kiralama dahil her tiarli menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing ile is, hizmet ve eser sozlesmelerinde sozlesme bedeli ve bu s6zlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme yukiumlilikleri doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirilamaz.

Bu Kararin 4 iinci maddesinin (g) bendinin yururlige girdigi tarihten itibaren otuz giin iginde,
s0z konusu bentte belirtilen ve daha 6nce akdedilmis yururlikteki s6zlegsmelerdeki doviz
cinsinden kararlastirilmig bulunan bedeller, Bakanlik¢a belirlenen haller disinda; Tirk parasi
olarak taraflarca yeniden belirlenir.

Bu Karar yayimi tarihinde yurirlige girer.”
Buna gore, Tirkiye'de yerlesik kisilerin, kendi aralarinda (Bakanlikca belirlenen haller disinda)

1- Menkul ve gayrimenkul alim satim,
2- Tasit ve finansal kiralama dahil her ttrli menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile
3- Is, hizmet ve eser s6zlesmelerinde

sozlesme bedeli ve bu s6zlesmelerden kaynaklanan diger 6deme ytkimlilikleri doviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak kararlastirilamaz.

Bu diizenleme Turkiye'de yerlesik olanlarin kendi aralarinda yapacaklari islemi kapsamaktadir.
Taraflardan biri yurt disinda yerlesik ise bu diizenleme o islemler icin gecerli olmayacaktir.
Yukarida 3 maddede saydigimiz ilk iki madde bakimindan konu anlasilir durumda ama tg¢inctu
madde oldukca kritik. Bu halde sadece menkul ve gayrimenkul alim satimi ve kiralamas: degil is,
hizmet ve eser sozlesmelerinde de doviz cinsinden ve dovize endeksli islem yapilamayacaktir.
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Ornegin, iki sirket kendi arasinda ddviz cinsinden veya dovize endeksli sozlesme yapamayacak,
mal ve hizmet ticaretinde bulunamayacaktir. Hemen vurgulayalim ki, burada s6zlesmeye atifta
bulunulmaktadir. Bilindigi gibi s6zlesme yazil1 olabilecegi gibi s6zli de olabilir. Yazili s6zlesme
yapilmaz ise bu diizenleme kapsamina girmeme gibi bir yorum da yapilamaz.

Bu diizenleme sonrasi 6zellikle is, hizmet ve eser s6zlesmelerinde getirilen yasaklama nedeni ile
faturalarin doviz cinsinden kesilmesi dahi tartisilabilecektir. Kanaatimce konu Teblig diizeyinde
acilen acikliga kavusturulmalidir.

Hem ihracat ile elde edilen gelirlerin yurt icinde bozdurulmasi hem de dovizle
islem yapilmasi yasagina uymayanlara ne gibi yaptirim uygulanacaktir?

Yasaklarin geldigi bilinmekte ama yasagi1 delenleri ne tir cezalarin bekledigi bilinmemektedir. 32
sayili Kararin 21'inci maddesinde yaptirima iliskin diizenlemeye yer verilmistir.

“Kambiyo denetimine yetkili elemanlar ile kambiyo muditrlikleri (kambiyo murakabe mercileri)
tarafindan yapilan denetlemelerde bu Kararda ongorilen islemleri ifa eden kisilerden,
islemlerinde Karara aykiriliklar tespit edilenler hakkinda Ceza Muhakemeleri Usuli Kanunu'nun
zabit ve aramaya dair hikimleri uygulanir.”

Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu'nun zabit ve aramaya dair hiikiimleri ise oldukc¢a agir
yaptirimlar icermekte, esyanin (paranin) zaptina kadar gidebilecek bir stireci diizenlemektedir.
Cezai mieyyide agir oldugu icin hem ihracat bedellerinin yurda getirilme ve bozdurulmasi
dizenlemesine hem de bugiinki diizenlemeye azami 6zen gosterilmesinde fayda bulunmaktadir.




Tecrubenin Sesi: Soichiro Honda

Annesi dokumaci, babasi1 bisiklet tamircisi olan Soichiro Honda, 17 Kasim 1906 giuni Japonya'nin
Komyo kentinde dogdu. Cocuklugunda hayrani oldugu Ford T Modeli bekli de kaderini belirledi.
Birinci Dinya Savasi'nin bitiminden 1923 yilina kadar Tokyo'da bir garajda ¢irak olarak calisti.
1923 depreminden kurtulduktan sonra yarig arabalar: tasarlamaya basladi. Bu araclarla yarislara
da katiliyordu. 1936 yili Japon Hiz Rallisi'nde bir kaza gecirip yaris kariyeri bitti. 120 kilometrelik
ortalama hiz rekoru 20 yil boyunca kirilamayacakti.

1930'larda kurdugu, ucak piston halkasi tiretimi igini 1942'de Toyoto'ya satti. Ikinci Diinya Savasi
bittikten bir ay sonra kurdugu Honda Teknik Arastirmalar Enstitiist, zamanla Honda Motor
Company'ye donusti.Disa dontk, renkli giyisileri olan, kot is¢iligi gordiginde calisanlarini agir
bir bi¢cimde azarlayan, uyumsuzlugun bir sanat¢i veya mucit i¢in gerekli oldugunu savunan sira
dis1 bir isadamiyda.

65 yasina kadar her Honda modelini test etti. Hatta bireysel ugus jetlerini bile' 1973 yilinda
emekli oldu. 1991'de 6ldigiinde ABS fren sistemi dahil 300'den fazla patenti vardi.

Honda'nin kurumsallagsmasi i¢in ¢abasiyla da meshurdur. Tamirci, mucit, araba yarisgisi, isadami
Soichiro Honda soyle diyordu:

'Bir sirket, eski baskani nadiren ise karistiginda ve sadece ailesinden birinin yerini almasini
engellemek konusunda degil, baskanligin liyakat sahibine verilmesini saglamak konusunda da kati
oldugunda ilerler.'




Deneyimlerinizi paylasin, basari éykiilerinizi,

calismalarinizi
gonderin, yayinlayalim.

Tesekkiir ederiz.
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