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Turkiye'de Kitle Fonlamasi

Aralik 2017'de Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuraurluge giren “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile kitle fonlamasi Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda kabul edildi.
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yasindayken ilk bilgisayar oyununu gelistirdi.
Blastar adini verdigi bu oyunu hentuz 12
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elde etmis oldu.
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Phishing terimi Turkge'de olta saldirisi olarak
gecmektedir. Yapisal olarak bakildiginda “baliga
¢ikmak” terimi ile benzerlik gosterse de aslinda dijital
saldin yontemlerinden biridir. Phishing ve balik
tutmak anlamindaki fishing sézcugu arasindaki fark
“p" harfinin parola (password) sdzcugunun ilk harfi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu saldirilarda
saldirganlar sahte sitelere kullanicilar ydnlendirerek
parolalarini galmayi hedeflemektedirler.

¥, Ansa Ambalaj Aile -Sirket Anayasasi
Calismalarina Baslandi
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SAYFA 2

Yikici Teknoloji Yapici
Teknolojiye Karsi

. ilker Tabak,
Bs. Muh., TBK Bilisim Sistemleri A.S. Kurucusu ve HUMED
YK Baskani

Tarih boyunca insanoglu yaptigi buluslarla yasamini kolaylastirmaya calist;; bunda da
basarili oldugunu sdyleyebiliriz. Oyle olmasaydi bugiin bu satirlari yazmak icin kil tablette
civi ile ugrasiyor olurdum. Atesi bulan insan 6énce i1sindi, yiyecegini pisirdi, vahsi
hayvanlardan korundu sonra makinelerinde kullandi. Tekerlekle birlikte hareket olanagi da
artti. Buluslarin yapici etkisi kendisini hizla gésteriyordu...

Degisim baslamisti. Yapici olmasi beklenen her bulus, her yenilik yaninda yikici bir etki de
gosteriyordu. “Her nimetin bir kulfeti vardir” s6zt her zaman karsimiza ¢ikmaktaydi.

Yeniliklerle birlikte insan degisti, is yapis bicimleri degisti. ilkel toplumdan, on bin yil dnce yerlesik
topluma yani tarim toplumuna gecis yapildi. Dunyadaki degisim buttun hiziyla surtyordu. Ug yuz yil
once buhar makinasinin bulunmasiyla sanayi toplumu sureci baslamis oldu. Yeni is alanlar ortaya
¢ciktl. Makinalarin ¢cagi baslamisti. Buharin gucu de aliskanlik olarak beygir gucu ile tanimlandi.
Teknoloji is yapma bigiminde yikim yaratmisti, ancak kavrami henuz yikamamisti.

Altmis yil 6nce bilgisayarin etkin kullaniminin artmasi ile 20.

yuzyilin son kisminda bilisim toplumu dénemi basladi.

Bilgisayarin yasamimiza yogun bicimde girmesi bir yandan
yasamimizi kolaylastiran yapici etkisini gosterirken, diger

yandan bazi mesleklerin yok olmasina neden olmustur.

Telefon operatoru, asansor gorevlisi gibi meslekler

kaybolmus, yerini otonom sistemler almigtir. 1960’lardan )
itibaren evimize girmeye baslayan televizyon da aile i¢i

iletisimi kopma noktasina getirmis, aile birlikteligini yikmaya
baslamistir. internetin ortaya gikmasi ile yeni is modelleri

gelismis, hizmet sektoru 6ne ¢ikmaya baslamistir. AirBNB, I
Amazon, Google, Netflix, Facebook, Youtube, Uber gibi

sirketler sahip olmadiklari igeriklerden kazang elde etmeye

basladilar. Oteli olmayan AirBNB otel hizmeti sunarken,

arabasi olmayan Uber taksi hizmeti vermeye basladi. Otelcilik,

ulasim, yayincilik gibi isler bozguna ugrayip yikilmaya basladi.

Hatta televizyonculuk da bu yikici teknolojik gelismelerden

nasibini alacak gibi. Sayisal fotograf makineleri fotografcilig

bitirdi. Yikici ya da bozguncu teknoloji olarak yasamimizda

yerini aldi. Geleneksel fotografcilar bugun ne yapiyorlar
acaba?

Kurumsal

Yonetim ve

CGS.
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Yikici Teknoloji Yapici
Teknolojiye Karsi

. ilker Tabak,
Bs. Muh., TBK Bilisim Sistemleri A.S. Kurucusu ve HUMED
YK Basgkani

Teknolojinin yapici etkilerinin yer aldigi Uzay Yolu (Star Trek) dizisinde izleyici ile bulusan, 1960’larda
bilimkurgu olarak karsimiza ¢ikan teknolojik trtnlerin gunumuzde gergeklestirildigini ve yasamimiza girdigini
goruyoruz. Tonlarca agirlikta olan bilgisayarlarin bugun cebimize girmis olmasi da unutulmamalidir.

23. yuzyilda gecen dizide gormedigimiz, gelecekte
kullanilmayan ama, bugun dunyadaki tum mucadelenin
nedeni olan bir sey tum yikici etkisini halen géstermekte:
PARA. Lidyall’larin buldugu para bugun sekil degistirmeye
basladi. “Coin” akimi olarak baslayan, BitCoin ile tnlenen bu
yeni sanal para biriminin, Blok Zinciri (Block Chain) altyapisi
kullanilarak gavenli bicimde saklanarak yayginlasmasi ile
dunyadaki para piyasalari ve dolayisiyla bu piyasalara hakim
Ulkelerin otoritelerinin ve zenginliklerinin tehdit altinda
oldugu ortadadir. Teknolojinin yikici etkisinin tlkeleri
yikmaya varacak noktada olmasi karsisinda 6nlemler
alinmaya baslamistir. Sanal paralarin kullanimi devletler

tarafindan kisitlanmakta, hatta yasaklanmaktadir.

Her seyin sanallasma yolunda hizla ilerledigi gunumuzde, 6zellikle de mobil telefonlarin artarak
kullanilmasi guvenlik zaafiyetlerini gindeme getirmistir. Yararlarinin tartisilmayacak kadar ¢cok
oldugu bu teknolojiler, savaslarin seklini de degistirmis, webi cebinde olan insanlarin sosyal medya

araciligi ile kolaylikla yonlendirilmesi sonucunda adina “bahar” denilen ayaklanmalar yasanmigtir.
Teknoloji bir kez daha yikici etkisini gostermisgtir.

20. yuzyilin sonlarinda sicak aile iligkilerinin, yaz
ylze sohbetlerin yerini alan televizyonun
evimizin her odasina girmesi ile ayr dunyalarda
yasamaya basladik. Bugun mobil telefonlar,
tabletler gibi aygitlarin yayginlagsmasi ile ayni
evde ayri dunyalarda yasamak dogal karsilanir
oldu.

Degisim bizi ydnetmeden biz degisimi
yonetmeliyiz! Bunu giderek zayiflayan aile
birlikteliklerini yikmadan gerceklestirebilecek
miyiz? Bu savastan yapici mi, yikici mi
teknolojiler galip ¢ikacak? Gelenek mi
kazanacak, gelecek mi?..

Kurumsal
Yonetim ve
Sardurilebilirlik
Merkezi

Lenter



SAYFA 4

57 HUKUKKOSES

KITLE FONLAMASI ARABULUCULUK ANLASMA
BELGESI VE HUKUKSAL NITELIGI
Aralik 2017'de Resmi Gazete'de yayimlanarak 2012 yiliile birlikte Turk hukuku alternatif uyusmazlik
yurarluge giren “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger ¢6zum yontemi olarak arabuluculugu benimsenmistir.
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 2018 yili basindan itibaren de is hukukunda bazi
Kanun” ile kitle fonlamasi Sermaye Piyasasi uyusmazliklarin ¢6zimunde dava sureci 6ncesinde
Kanunu’nda kabul edilmisgtir. arabuluculuga basgvurular zorunlu hale getirilmistir.
Proje finansmani olarak alternatif finansman Arabuluculuk 6zune bakildiginda bir karar mercii
yontemleri arasinda kitle fonlamasi da olmadan uyusmazlik yasayan taraflarin birbirleriyle
saylilabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan anlasarak uyusmazligl sona erdirmesini
belirlenecek olan esaslara gore kitle fonlamasi amaclamaktadir. Arabuluculuk’da taraflar arasindaki
ile birlikte halktan para toplanabilecektir. Bu iletisim, arabuluculuk siciline kayitli ugtncu ve
anlamda ug farkli yontem ile kitle fonlamasi bagimsiz bir kisi araciligiyla yurutulmektedir.
yapilabilir. Bunlar asagida belirtilmistir. \ \ —
-Bagis bazli, t ' l ‘ l ‘
-Odul bazli, ~ e

Yatirim bazli kitle fonlamadir[3].

Kitle fonlamasini SPK dahilinde
yapilandirilmasindaki asil amag, kitle
fonlamasina dair platformlarin serbest bir yapi
icerisinde tutmaktadir. Getirilen duzenleme ile

elektronik ortamda kitle fonlamasina aracilik Arabuluculuk sureci icerisinde herhangi bir karar

eden hizmet kuruluslarn tanimlanmistir ve bu mekanizmasi bulunmamasi sebebiyle sure¢ sonunda

kurulusglarin SPK’dan faaliyet izini almalan herhangi bir karar verilmemektedir. Taraflarin

zorunlu hale getirilmigtir. uyusmazliklari ya anlasarak ya da anlagsamayarak

Tum bunlara ek olarak, kitle fonlamasi sonuclanmaktadir. Anlagmaya varilmasi durumunda

yapilarak fon toplayan sermaye sirketi ise taraflarin arasinda anlagsma belgesi

tarlerinden olan anonim sirketlerde pay sahibi duzenlenmektedir. Bu belgenin duzenlenmesi

sayisi 500'u assa bile halka arz olunmul halinde mutabakatin saglandigi hususlara dair

sayllmayacagi da hukum altina alinmigtir. taraflar dava acamayacaklardir.

Ayrica, kitle fonlama platformlar, kurumsal Arabuluculuk muessesesi sonunda taraflarin uzlagsma

yonetim ilkeleri veya kamuyu aydinlatma yolunu secerek itilafi sonuglandirmalarina kolaylik

yukumlulukleri, izahnam veya ihrac¢ belgesi saglanmistir.

hazirlama yukumlualukleri gibi prosedurden Anlagsma belgesinin duzenlenmesi ile birlikte de

muaf tutulmustur. arabuluculuk surecinin baglayiciliginda herhangi bir
supheye yer birakilmamistir.

;(:r:/lr;;k:;it;p://WWW.erdem»erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/turkiyede-kitle- \If:inuakk;EE;;?;ZE\;\;W&rdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-postasi/arabuluculuk»anlasma-belgesi-

Kurumsal
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fﬁ% DUNYAYI DEGISTIREN
| iDERLER

Elon Musk, 1971 yilinda Guney Afrika
Cumbhuriyeti'nde dogdu.

Kendi kendine yazilim dillerini 6grendi ve 12
yasindayken ilk bilgisayar oyununu gelistirdi.
Blastar adini verdigi bu oyunu henuz 12
yasindayken $500'e satarak ilk ticari
basarisini elde etmis oldu.

Orta 6gretimini ve lise egitimini Guney Afrika
Cumhuriyeti'nde tamamladiktan, Universite : i
egitimi icin Kanada'ya tasindi. 1992 yilinda ; iNOVASYON

Kanada’da Queen’s University'de iki yil egitim o ——— LiDERI
aldi. Ardindan, University of Pennsylvania’da ; 4
isletme ve fizik okumak Amerika'ya gitti. The & ELON MUSK

il

Wharton School of the University of
Pennsylvania’da Ekonomi alaninda lisans
diplomasina sahip oldu.

Lisans egitiminin yaninda University of Pennsylvania, School of Arts and Sciences fizik alaninda da yan

dal diplomasi aldi. Mezuniyetini takiben doktora yapmak i¢in Silikon Vadisi’'ne tasindi. Silikon Vadisi'nde
temiz hava, internet ve uzay tzerine yogunlasmaya basladi. Silikon Vadisi'ne tasindiktan sonra
doktorasini yarida birakti. Kardesi ile cevrimici icerik yayinlama yazilimi olan Zip2 projesine baslamak
istiyordu. Ancak, Compaq AltaVista Zip2'yu 307 milyon dolar nakit ve 34 milyon dolarlik hisse senedi
vererek satin aldi. Bunun tzerine Elon Musk, ¢evrimici 6deme sistemleri altyapisi X.com’u kurdu.
Ardindan, acik arttirma sistemi olan Confinity'yi satin alarak, PayPal’i olusturdu.

Musk, 2002 yilinda PayPal’i eBay’e yaklasik 1,5 milyar dolara karsiliginda satti.

Ayni yil, Musk Uzay Arastirma Teknolojisi Uretecegi SpaceX'i(Space Exploration Technologies’) kurdu.
SpaceX, roket teknolojilerine yonelik firlatma araglari ureten bir

sirkettir. Elon Musk, insanligin ufkunu genisletmek i¢in uzayin
kesfedilmesinin gerekli olduguna inanmaktadir. Bu sebeple,
SpaceX, Uluslararasi Uzay istasyonu’na arag gonderen ilk ticari
sirket olarak da tarihe gecmistir.

Tesla, 2003 yilinda iki muhendisin olusturdugu kucuk bir ekiple
San Carlos’da faliyetlerine baslayan bir sirkettir. 2004 yilinda bu
sirkete Musk da dahil oldu.

Surec icerisinde Tesla bilisim, elektronik ve otomotiv sektorlerine
de girerek buyudu. 2014 yilinda da sirket hisselerini halka acti.
Halka arz ile birlikte elektrik motorlarinin gelismesi de saglandi.
Sirketin urettigi ilk otomobil Tesla Roadster’dir. Bu arag, 31
Ulkede satisa cikarak, yaklasik 2500 adet satmistir.

Musk, ayni zamanda Amerika'nin en buyuk gunes enerjisi sistemi
saglayicisi SolarCity’nin de en buyuk hissedaridir.

Kurumsal
Yonetim ve
Surdurulebilirlik
Merkezi

Lenter



SAYFA 6

&- CGSCENTERve CGS CENTER
BUSSAC'DAN HABERLER

Ansa Ambalaj Aile -Sirket Anayasasi Calismalarina
Baslandi

CGS Center, Ansa Ambalaj ile “Aile-Sirket Anayasasi”
calismalarina hizli bir sekilde basladi. Baslayan “Aile-Sirket
Anayasas!” kapsaminda CGS Center Bagkani Dr. Guler
Manisali Darman, Ansa Ambalaj'| Gaziantep’'de ziyaret etti.
Sirket kurucu ortaklari, Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Bulent Dalgig, Yonetim Kurulu Uyesi Nedim Ozturk, Yonetim
Kurulu Uyesi, Ali Kimya ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Bozogdlu ile anayasasi i¢in gorusmeleri gerceklestirdi.
Ardindan, Ansa Amabalaj’'in basarisinda izi bulunan hem aile
Gyeleri hem de profesyonellerle birebir goérismeler yapti.

Ticaret Ataseleriyle Bulusuldu

ATO'nun V. Ticaret Ataseleri Bulugsmasi
etkinligi ATO Meclis Baskani ve ATO Yonetim
Kurulu Baskanin ev sahipliginde cok sayida
ulkenin ticaret atasesi, diplomatlar, Turk
siyaset ve ig dunyasi paydaslarinin katilimiyla
gerceklestirildi.

Etkinlige CGS Center Baskani Dr. Guler
Manisali Darman ve Finansal Yonetim
Hizmetleri ve Stratejik Planlama Uzmani
Volkan Gurel'de katilim gosterdi.

ic Kontrol Egitimi Gerceklestirildi

16 Subat 2018 tarihinde, CGS Center BussAc uhdesinde i¢
Kontrol egitimi gerceklestirildi. Volkan Gurel tarafindan
verilen “i¢ Kontrol” egtimine Almin Aluminyum A.S. Uretim
Madura Yasin Gulen, Kadioglu Kirtasiye Tedarik Zinciri
Maduru M. Sertac Tezer, SD Partner Danismanlik Kurucusu
Sengul Demir katilim géstermislerdir. CGS Center
tarafindan verilen "i¢ Kontrol" egitimi ile birlikte isletmeler
i¢c kontrol sisteminin oturtulmasina yonelik olarak
altyapinin nasil kurulacagini, ic kontrolun bilesenlerini ve
kurumsal risk ydnetimi ile arasindaki iliskiyi bularak, kendi
sirketlerinde i¢ kontrol sistematiginin entegrasyonu
hakkinda bilgi verildi.

Kurumsal
Yonetin

duarulebilirlik

Lenter

erkezi
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& TEKNOLOJIDEN HABERLER

Arcore 1.0 Piyasaya Cikti; Android
AR Uygulamalarn Geliyor!

ABD’li eglence ve ticaret dergisi olan The Variety,
Google'in arttinlmis gerceklik projesi olan ARCore’un
ARCore V1.0 surimunu Mobil Dunya Kongresi (MWC)
2018'de resmi olarak duyurmayi planladigini belirtti.
Ayrica Google, gectigimiz gunlerde bir aciklama
yaparak 1 Mart 2018 itibariyle ilk AR platformu

olan Tango destegini sonlandiracagini duyurdu
boylece Android AR'lar milyonlarca Android cihaz
tarafindan kullanilabilecek. Eger bir Pixel telefona
sahipseniz Google'in AR ikartmalariyla artirilmis
gerceklik dunyasinda yerinizi

alabileceksiniz. ARCore’un dun piyasaya surulmesiyle
birlikte yaziim gelistiricilerin Play Store’a kendi
uretimlerini koymasi da mumkun hale geldi. Bu arada
Google, ARCore’un Lens 6zelligi Uzerine calismaya da
devam ediyor.

Telefon kameranizin, kadraja giren tum 6geleri isleyebilen bir platforma burinmesini saglayan bu
Ozellik; Android veya iOS 9 ve Uzeri suramlerini calistiran telefonlarin Google Photos
uygulamalarinda aktif hale gelecek. Ozelligin yakinda Samsung, Huawei, LG, Motorola, Sony ve
HMD/Nokia marka akilli telefonlarda gorulmesi bekleniyor.

Diglere Minik Sensoérlerle Diyet

Cesitli nedenlerle diyet yapmaya basliyoruz, kimi zaman diyete uymakta zorluklar yasayabiliyoruz ve
yaptigimiz diyeti takip etmesi icin dis etkenlere basvurmak zorunda kaliyoruz. Bunun i¢cin mobil
uygulamalardan destek almaktan sikildiysaniz yepyeni bir ydontemden bahsedecegiz.

Diyet takip programlarindan istedigi verimi alamayanlar icin gelistirilen arin, sadece 2 milimetre
capinda. Dig yuzeyine yerlestirilen Uc¢ sensérun merkezi katmani degistikce, farkli kimyasallarla
karsilasiyor ve elektrik 6zellikleri degisiyor.

Ayni zamanda bu katmanlar, radyofrekans spektrumunda
dalgalari toplayip ileten kuguk bir anten goérevi goéruyor.
Ornegin, kisi tuz ya da etanol alirsa, sensoruin elektriksel
ozellikleri degisiyor ve rengi mavi oluyor. Akilli telefonlara
yUklenen uygulama ile entegre bir sekilde ¢alisan sensor,
glikoz, tuz ve alkol iceren bir sey aldiginizda anlik olarak bilgi
goénderiyor.

Sensorun oldukca ucuz bir maliyete sahip oldugunu ifade
eden arastirmacilar, gelistirdikleri uranun ¢ok ¢esitli besinlerin,
kimyasallarin ve fizyolojik durumlarin tespitini ve
kaydedilmesini saglayabilecegini belirtiyor.

LGS, |
Conter



ISTEDIGINIZ ZAMAN ISTEDIGINIZ YERDE
ONLINE EGITIM PORTALI

AILE SIRKETLERINDE AILE SIRKET HUKUKCU OLMAYANLAR
KURUMSALLASMA ANAYASALARININ HUKUKSAL ICIN KIYMETLI EVRAK
EGITIMI BOYUTU YONETIMI

DR. GULER MANISALI AV. JULIDE ISIL BAGATUR AV. CAGRI BAGATUR

A | ANE. T | [N

Rile Sirket »

Hu  ikgu Olmayanlar Icin K_lymetli Evrak
Av.Dr. Cafin Bagatur -~
- -

Anayasal@rinin

LHT T . o N

Hukuksal Boye
Dr. Guler Manisali Darman tarafindan  Mirascilar arasindaki iliski ‘miras Bu egitimde; Hukukcu
hazirlanan bu egitimde; aile sirketi’ adi verilen iligkiyi yaratir. Peki olmayanlar icin ¢cek, senet ve
sirketlerinde kurumsallasmanin temel bu iliskinin getirdigi yakumlultkler kiymetli evrak yonetimi ile ilgili,
adimlarini, aile degerlerine gore nelerdir? gunluk hayatta yasanmis veya
sirketlerin nasil yapilanmasi Isil Bagatur tarafindan hazirlanan bu yasanabilecek guncel olaylar
gerektiginin yani sira tum bunlarn egitimde; bircok hukuk sisteminin hakkinda temel bilgi verilip, bu
kurumsal yonetime giden yolda birbiriyle etkilesimlerini ele alarak aile- olaylari soruna dénusmeden
sagladigi faydalar hakkinda bilgi sirket anayasasinin hukuksal ¢c6zum getirmek ve en dogru
sahibi olabilirsiniz. boyutunu gunluk hayattan 6rneklerile yodntem ile hizmet veya mal
aciklanmaktadir. bedelinin nasil tahsil
edilebilecegi hakkinda detayli
bilgi verilmisgtir.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi

CGS Center’in her ay yayinlanan Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkili¢ Sitesi B-2 Blok
Ucretsiz bultenidir. 06790 Etimesgut, Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, basari Tel: (312) 220 22 20

oykulerinizi, calismalarinizi Faks: (312) 220 35 34

gonderin, yayinlayalim. E-posta: info@cgscenter.org

f /CGSCENTER y) /CGSCENTER

Tesekkir ederiz.

JCGSCENTER in JCGSCENTER



