ICINDEKILER

CGS Center'in One Cikan Faaliyetleri ve Yritilen
Calismalar (Sayfa 2 - 3)

r. Nazif Burca - “KOBI’ler igin I¢ Kontrol Neden
nemli” (Sayfa 4 - 5)

O

O

Bunlari Biliyor Musunuz?

IRS (Interest Rate Swap):
Degisken faizli bir kredinin, sabit faizli bir kredi gibi
odenmesini saglayan islemdir. Tam tersi de
mumkundur. Diger bir ifade ile, sabit faiz ile degisken
faizin degistiriimesidir.

Kaynak: Gedik Kurumsal




CGS Center Business Academy (CGS
Center BussAc) bunyesinde, 22 Subat'ta
izmir Mévenpick Hotel’de I. Meet Up ve 22
Temmuz'’da Cesme Arinnanda Otelde II.

Meet Up etkinligini dizenlendi.

Etkinlik, 2007 yilinda kurulmus olan CGS
Center - Kurumsal  Yoénetim ve
Suardurulebilirlik Merkezi’'nin giderek
blylyen halkalar seklinde daha genis bir

ekosisteme ulastiginin bir gostergesi oldu.

CGS Center Business Academy (CGS Center BussAc) Faaliyete Gegti.

CGS Center olarak, CGS Center Business Academy (CGS Center BussAc) adinda “For Knowledge Alliances”

mottosuyla yeni bir olusum baslattik. CGS Center Business Academy (CGS Center BussAc) sanal platform
mantigi ile isletiimeye bagslandi. Platformumuza, https://cgscenterbussac.net/ adresinden erigsim saglayabilirsiniz.

Platformumuz, “Watch”, “Be aware & CGS Open” ve “Meet up” boélimlerinden olusuyor. “Watch’da is
dinyasindan veya akademiden 6ncl isimlerinin degerli tecribelerini “watch” bashgi altinda paylasima actik.
kurumsal yonetime giden bitin yapi taslari, egitim ve 6grenimi iceren ilgili ve iliskili konularda “be aware”
sunumlarina da yer verdik. “CGS Open” kategorisinde “CGS Online” olarak nitelendirdigimiz satisa hazir
egitimlerimiz bulunmaktadir.

“‘Meet Up” kisminda ise, sirketlerimiz ile is dinyasindan veya akademiden 6ncu isimlerin bir araya gelip farkl
konular Gzerinde konustuklari bir network ortami yaratiyoruz

AilemveSirketim.Net Yayina Basladi.

CGS Center olarak, her ay diizenlik olarak gikardigimiz “Ailem ve Sirketim” Ailem Ve Sirkebim

Ucretsiz bulteni, artik kendi platformunda yayinlanmaya basladi. Gelisen

Ailem ve Sirketim Biilteni

teknolojiler 1s1ginda online olarak tum yazi iceriklerine erisim saglayabilir,
istediginiz anahtar kelimelerle tim sayllarimiz igerisinde arastirma
yapabilirsiniz.



https://cgscenterbussac.net/
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recesizemieni Jg|persan ile “Entegre Kurumsal Yonetim” ¢calismalarina baglandi.

SINCE 1968~

Durukan ile “Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari”
calismalarina baslandi ve basariyla tamamlandi.

LMC Makina ile “Entegre Kurumsal Yonetim” calismalarina
LMC 9 Gals

baslandi.

ODTU ogy  ODTU Gelistirme Vakfi ile “Strateji Eylem Calismalari ve Saha
GELi$TiRME VAKEI Uygulamalari” projesi hayata gegirildi.

Kadioglu Kirtasiye ile “insan Kaynaklari Yapilanma”

k kadloglu calismalarina baglandi ve basariyla tamamlandi.

Kirtasiye Tic.San.Ltd.$t.

"
LT ]
m Ubog Mubay ile “Entegre Kurumsal Yonetim” calismalarina baglandi.

¢ CAAS ile “Aile-Sirket Anayasas!” calismalarina baslandi.

L)
CAAS
Mitag Civata ile “i¢ Kontrol” calismalarina baglandi ve basariyla

@ MITAS CIVATA tamamlandi.

aokimelii Sanayl ve tearet 8.5

= = Denizciler Dokim ile “Aile-Sirket Anayasasi ve Kurumsal
@ DENIZCILER Yonetim ” calismalarina baglandi.

Kolin ile “Aile-Sirket Anayasasi” ¢calismalarina baslandi.

L] .
HIKOLIN

Q kaswood Kaswood ile “Entegre Kurumsal Yonetim” calismalarina

@ ENDUSTRIYEL ORMAN URUNLERI ba§|and|.



KOBJ’lerimizin etkin i¢ kontrollere sahip
olmalari, onlara ¢cok 6nemli faydalar
saglayacaktir:

Etkin i¢ kontroller
oncelikle, isletme

slireglerinde 2 ‘lﬁ\ f"‘\’

standartlasma \{ Y, \ \\: s A
saglayarak Q\ .- -"\ |
KOBI/'lerin A
kurumsallagsmasina |

yardimci olur.

KOBT/'lerimizin en

onemli problemlerinden biri, kurumsallagmayi
basaramamalaridir. Kurumsallagmayi, isletmedeki
islerin, kisilere bagli olmaktan kurtarilarak,
standartlara, suireclere bagl olarak yuritilmesi
olarak tanimlayabiliriz. Kiigiik boyutlu KOBI'lerde
firma sahipleri tim sirecleri yakindan takip
edebildikleri i¢in, i¢c kontrol sistemlerinin yoklugu
blyuk problemlere neden olmasa da, isletmeler
buyudukge, Kisilere bagh olarak isleri ylurutmek
zorlasmaktadir. Bu noktada, i¢ kontrollerin
olusturulmasi, kurumsallagsmayi saglamaktadir.
KOBI'lerin % 95'inin aile sirketi oldugu
belirtimektedir. Ulkemizde aile sirketlerinin
omrindn ortalama 25 yil oldugu, bunlarin %
30’unun ikinci kugaga, % 12’sinin ikinci kusaga ve
ancak % 3’Unun ise uglncu kugsaga gecebildigi
belirtiimektedir. Bu isletmelerin, strdurilebilirliklerini
saglamak ve saglikh bir sekilde
kurumsallagmalarini tamamlamalarinda, i¢

kontrollerin Gnemi bayudktar.

Etkin i¢ kontroller, operasyonlarin etkinligi ve

Wit

verimliligini artirarak igletmelerin kayiplarinin

yardimci olurlar,
musteri memnuniyeti
ve itibarini artirirlar.
Etkin kontroller,
minumum maliyetle ve
en kisa surede iglerin

(mali, musteri, itibar kayiplari) 6nlenmesine
& P
| - gorilmesini

%

! performansini artirir.

saglayarak firmanin

Etkin i¢c kontroller,
mali ve ybnetsel raporlarin giivenilirligini saglar.
Raporlamalarin givenilir olmasi, yonetimin daha
hizli ve dogru kararlar almasina yardimci olur.
Bunun yaninda, isletme disindaki kisilerin
(yatirrmcilar, masteriler, tedarikgiler vb) isletmeye
duydugu guveni ve igletmenin degerini artirirlar.
KOB/’lerin en biiyiik problemlerinden birisi,
finansmana erigsim imkanlarinin kisithhgidir.
KOBT/'lerin glivenilir bir raporlamaya sahip olmalari,
kredi saglayan kuruluslardan daha kolay bir sekilde
finansman saglamalarina yardimci olacaktir.

Guclu i¢ kontroller, kurum igi ve digindaki
diizenlemelere uyumu saglayarak ceza vb
olumsuzluklara kargi guvence olusturur.
Gunumuzde, isletmelerin uymalari zorunlu kurum
digi dizenlemelerin sayisi ve bunlara aykiriliklarla
ilgili cezalar her gegen giin artmaktadir. i¢ kontroller
kurum disi dizenlemeler yaninda, kurum igi politika
ve prosedurlere de uyumu sagdlarlar.



ic kontroller isletmelerin varliklarinin korunmasini
saglarlar. Varliklarinin kaybolmasini, galinmasini
veya bagka sekillerde zarara ugramasini dnlerler.
Olasi eksikliklerin ortaya c¢ikarilmasina yardimci
olurlar. Bunun yaninda, i¢ kontroller, suistimalleri
o6nleyerek, olasi suistimallerin ortaya ¢ikariimasini
saglarlar.

Ozetle ic kontroller, isletmelerimizin mali,
operasyonel, stratejik vb amaglarina her hangi bir
olumsuzluk olmadan ulagabilmelerini saglayan
guvencelerdir ve ancak

etkin yani, saglam i¢

kontrollere sahip olan

firmalar hedeflerine

ulasabilirler. ‘

KOSGEB (Kuglk ve Orta

Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi) tarafindan hazirlanan 2015-2018 KOBI
Stratejisi ve Eylem Planinda KOB/'lerin giiglii ve
zayif yanlari belirtilmistir.

Zayif yanlarindan bazilari; finansmana erigim,
profesyonel yonetici ihtiyaglarinin kargilayamama,
kurumsallasamama, nitelikli isgticti bulma ve
maliyetleri Ustlenmeye iliskin sikintilar, aile sirketi
yapisindan kaynaklanan sorunlari gzememeleri ve
dusuk kapasite ve verimlilikle calismalaridir. Bunun
yaninda KOBJ'ler, bilyiik firmalarin sahip oldugu
imkanlara sahip olmadiklarindan, pahali sistemlerin
kurulmasi, yeterli sayida personel gérevlendirmeleri
ve i¢ denetci bulundurmalari zordur. Bu durum
KOB/'leri daha fazla hata, suistimal, verimsizlik ve
cezai mueyyidelere maruz birakabilmektedir.

KOBJ'lerde i¢ kontroller olusturulurken, onlarin zayif
yonlerinin dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan, KOB/'lerin giiclii yanlarindan
bazilarinin ise; esnek uretim yapilari, karar alma ve
is yapma sureclerinde hizli olmalari, pazar ve
teknoloji degisimlerine hizl uyum ve yeniliklere acik
olmak olarak belirtiimistir. i¢ kontroller
olusturulurken onlarin bu gugld yanlarinin
zayiflatiimamasina dikkat ediimesi gerekmektedir.

ic kontrollerin etkin olup
olmadiginin tespit edilmesi
ve gerekli duzeltici
aksiyonlarin alinmasi
onemlidir. Bir i¢ kontrol;
gelistirme amacina yonelik
riski makul seviyeye
indiriyorsa; yani amaclandigi gibi galisiyorsa,
maliyeti faydasini agsmiyorsa, gereksiz burokrasiye
neden olmuyorsa ve isletmenin hedeflerine
ulasmasina yardimci oluyorsa, bu kontrol etkin bir
ic kontroldiir. i¢ kontrollerin etkin olup olmadiginin
tespitinde, i¢ denetgilerden glvence almak,
isletmeler igin gok dnemli bir fayda saglar. i¢
denetgiler, i¢ kontrollerin etkinliklerini test ederek, i¢
kontrollerin etkin olup olmadigi hakkinda goérus
verirler. KOBI’lerin mali imkanlari kisith oldugundan,
kurum icerisinde tam zamanl olarak i¢ denetim
personeli gérevlendirmeseler bile, belli dbnemlerde
dis kaynak kullanimi seklinde, i¢ denetim hizmeti
alarak, i¢ kontrollerinin etkinligi test ettirmeleri
uygun olacaktir.

Katkilarindan dolay Dr. Nazif Burca’ya tesekkur ederiz.



IMF’nin 2017 Ekim’de yayinlamis oldugu “Kiresel Ekonomik Gorinim

Raporu’” temelinde kiresel ekonomik aktivitelerinde artisin stirdugu
belirtiimistir. Ayni raporda, kuresel blylimenin 2017 yilinda ytzde 3,6; 2018

yilinda ise %3,7 olarak gergeklesecegi belirtiimistir.

Euro Bélgesinde varlik alim programi ve genisleyici para politikasinin etkisiyle
bdyume desteklenmektedir. Ancak bu destekle birlikte buyume oranlar henuz
beklenen seviyeye ulasmamistir. Agiklanan verilere gére Euro Bolgesi ikinci

g ceyrek yillik blyume orani %2,3 dlzeyindedir.

Kalkinma Bakanhgi “Dunya Ekonomisindeki Son Gelismeler Bulteni’ne gore
kiresel buyumedeki toparlanma egilimi strdikce, Avrupa Merkez
Bankasinin (ECB) kademeli bir sekilde para politikasini sikilastirmasi

ongorilmektedir.

Cin ekonomisinin dusuk ancak dengeli blyume egdilimi devam etmektedir. Cin,
ikinci ceyrekte de %6,9 ile beklentilerin Gzerinde bluyimustir. Standard &
Poor's, Cin'in uzun vadeli kredi notunu AA-'den A+'ya ve kisa vadeli kredi

notunu A-1+'dan A-1'e indirmistir. Kurulus, uzun vadeli not i¢cin gérinimunu
'duragan' olarak belirlemistir .

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), 2017 ve 2018 de l /'
diinyada ticaret hacminin yilkselmesini bekledigini /' WORLD TRADE
aciklamistir. 2017'de kiiresel ticaret hacminin % 2,4 o / ORGANIZATION

oraninda artacagi, 2018'de ise artig oraninin % 2,1-%4
arasli olacagi éngorulmuastar.

L\ \ S

serbest ticaret anlasmasi konusunda anlagabileceginden artik emin

\““‘\\\\\ Moody's, Birlesik Krallik hiikimetinin Avrupa Birligi (AB) ile yeni bir

olmadigi gerekgesiyle Birlesik Krallik'in kredi notunu diisirmustar.

Kaynakga: Kalkinma Bakanlidi, “Dinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni”



Turkiye’de;

o Kolin, Kalyon Eneriji, Celikler Konsorsiyumu, Cayirhan Kémur Rezervlerinin

tamamini 1,1 milyon dolarlik yatirnm taahhidinde bulunarak aldi.

- Yilmaz Ulusoy Holding’in sahip oldugu Ulusoy

Denizcilik UN Ro-Ro tarafindan 235 milyon dolara satin alindi. 6 UL usoy

o Park Elektrik’in sahip oldugu Siirt’deki bakir madeni Cengiz Holding tarafindan 195 milyon dolara satin
alind1.

e Ciner Grubun sahibi oldugu Konya ligin Elektrik Uretim, Park Elektrik tarafindan150 milyon dolara
satin alindi.

o Ozellestirme idaresi Bagkanhg tarafindan satilan Sanliurfa Hidroelektrik Santrali 68 milyon dolara
Roénesans’a satildi.

e Er Pilic Bolu Kalite Yem'i 14,7 milyon dolara satin ald.

Her pili¢ Erpilic degildir

Diinya’da;
e OMV AG’nin sahip oldugu OMV Petrol Ofisi Hollanda kdkenli Vitol Group’a %
1.439,8 milyon dolara satild1. Petrol Ofisi

ﬁ’/ «* Dogus Holding’in sahip oldugu Garanti Bankasi’'nin ytizde 9,95’llk hissesi
'/\‘ Garantl 916,6 milyon dolara ispanya menseili BBVA'ya satild1.

e Banvit, BRF SA ve Qatar Investment Authority tarafindan ytzde 79,5’lik hissesine karsilik 250,6 milyon
dolara satin alindi.

o Boyner Perakende, Katar menseili Mayhoola tarafindan yiizde 12 hissesine karsilik 46,1 milyon dolara
alindi

e Vostok Emerging MF ve 212 Capital'in sahip oldugu lyzico IFC tarafindan 13 milyon dolara alindi.

Kaynakga: http://www.ekonomist.com.tr/arastirmalar/satin-alma-islemleri-ilk-ceyrekte-patladi.html
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Egitimin Suresi: 56 dakika
Egitimin Dili: Turkge

Bu egitimde: Egitimin Siiresi: 40 dakika
Aile sirket anayasasinin temel adimlari, aile Egitim Dili: Turkge
degerlerine gore sirketlerin nasil yapilanmasi

gerektigi tizerinde durulmustur. Kurumsal Dr. Guler Manisali Darman tarafindan hazirlanan

ybnetime giden yolda sagladigi faydalar hak- bu egitimde;
kinda bilgi edinilmesi amaclanmistir. Egitim dort
ana baslikta bélimlere ayrilmistir. e Aile sirketlerinde kurumsallasmanin temel
adimlari,
e Ik olarak aile- sirket iligkisini diizenleyen e IK Yapilanmasi ve Muhasebe finansmani,
yapilanma ve bilesenleri anlatilmaktadir. e Strateji ve Yonetim kurulunun iglerlik
e ikinci baslik olarak aile ve sirket igin kazanmasi,
belirlenmesi gereken politika ve felsefelerin
nasil olacagi Uzerinde durulmustur. gibi kurumsal yonetime giden yolda yarar
e Uglincii baslik altinda da yénetim siirecinde saglayan basliklar ele alinmaktadir.
akraba ortakliklari, ailenin sirkete etkilerinin
yonetimi anlatiimaktadir.
e Son olarak da veliaht planlamasi ile ilgili
yeni kusaklarin egitimi, sirket kaynaklarinin
ve yetkilerinin kullanimi, sirkete uygun se-
kilde egitiminin nasil olacagi
anlatilmaktadir.
AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
CGS Center’in her ay yayinlanan ucretS|z biiltenidir. Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No: 93

Yalinkili¢ Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara
Tel: (312) 220 22 20

Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin, basarr oykuler|n|2|,4;ah§-
malarinizi gonderin, yaylnlayallm

Tesekkiir edel



http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product/product&product_id=21

