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BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

N, iki Cin bankasi, gelismekte olan iilkelere Diinya
*P Bankasi'ndan daha fazla kredi verdi.
Y ® Cin Kalkinma Bankasi ve Cin ihracat-ithalat
‘ Bankasi'nin 2009 ve 2010 yillarinda gelismekte olan llkelere ve
1’ ? sirketlere, en az 110 milyar dolar kredi verdigini ortaya koydu.
» ‘ Dunya Bankasi'nin kredi birimleri, 2008 yili ortasindan 2010 yili
ortasina kadar sadece 100 milyar dolar kredi verdi.

Baska yerden borglanmanin zor oldugu bir ddonemde Cinli
bankalar 6zellikle ham madde Ureticilerine kredi verdi. Bu da uzun vadeli enerji
anlagmalarinin givenliginin saglamasina yardimci oldu.

Ancak gecen yil Cinli sirketlerin (bankalar hari¢) disaridaki dogrudan yabanci
yatinnmlari yaklasik 50 milyar dolar civarinda iken, Cin'e gelen dogrudan yatirim
bunun yaklasik iki kati dizeyinde seyrediyor.
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TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Erol Akkaya CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center;

sosyal ve kiiltiirel
ybnden gelisimine
katkida bulunmak
i amaciyla kurulan
Tlirkiye Kiiglk ve
Orta Olgekli
isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari
ve Yéneticiler Vakfi
“TOSYOV’iin
Ankara Destekleme
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Erol Akkaya ile
TOSYOV, KOBi'ler ve Tiirkiye nin yiikselen
sektérlerine ybnelik bir
réportaj gerceklestirdi.

<+
olarak ilk amaciniz iiye C
odakl etkin ve kaliteli
hizmet sunmak yerel yoneticilere ve lilke
yoneticilerine yapilan toplantilarin arama ve
tarama caligsmalarinin sonug bildirgelerini
duyurarak KOBF’lerin sesi olmaktir. Bu
baglamda, dernek liyeligini cazip hale getirmek
ve etkinligini arttirmak igin yapilan ¢aligmalar
nelerdir?
Erol Akkaya: Dernek Uyelerimiz
arasinda dayanigmay!
guglendirmek Uzere her ay dizenli
olarak bir konuda etkinlik
dizenlemekteyiz. Bu etkinlik
davetleri Gyelerin birbirleri ile
tanigmasini ve igbirligi olanaklarini
gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica, Uye sec¢imine de 6zel bir
dnem vermekteyiz. Uyelerimiz
genellikle is adamlari, KOBI
temsilcileri, girisimciler, yoneticiler
ve akademisyenlerden olusmaktadir.
Diger bir ifade ile, Gyelerimizin hepsi is
yasamlarinda basarili ve kendini ispatlamig
kisilerdir.
CGS Center: TOSYOV’iin KOSGEB’in

kurulmasinda bir nevi 6ncii oldugu
bilinmektedir. KOB/i’lerimizin eksikliklerini

CGS Center: TOSYOV

tiyelerinin ekonomik,

Yeni donemde tim
girisimcilere ozellikle de
bayan girisimcilere
yonelik basarili ve
ozendirici destekler
verilmektedir. Bu
destekler, genglerin
hayata atilmasinda ve
kendi isini kurmasinda
yardimci olmaktadir.

veya tesvik programlan bulunmaktadir. Siz,
KOB/’lerimizin bu tiir hizmetlerden yeterince
yararlandigini diisiiniiyor musunuz?

Erol Akkaya: TOSYOV olarak bu giine kadar
KOSGEDRB'in sagladigi desteklerin tanitimina 6zel bir
dnem verdik. KOBI’lerin bu desteklerden yararlanma
sureclerinde zaman zaman sikintilar yagandi.
Birokrasi, KOBJI'lerin bu desteklerden yararlanma
sureglerini sekteye ugratan dnemli bir etkendi. Bu
gun itibari ile, KOSGEB gec¢miste yasanan
olumsuzluklari yeni destek mekanizmalari yaratarak
¢dzme yoluna gitmistir. KOBI'lere daha yakin ve
¢6zim odakl bir yaklagimla, KOSGEB'in
dénumuizdeki dénemlerde yeni tesvikler ile KOBI'ler
icin destek saglayan en énemli kurulus olma
ozelligini koruyacagina
| inaniyoruz.

Yeni donemde tum
girisimcilere ozellikle de
bayan girisimcilere yonelik

basarili ve 6zendirici destekler verilmektedir. Bu
destekler, genglerin hayata atiimasinda ve kendi
isini kurmasinda yardimci olmaktadir.

Bu agidan yeni ddbnemde de KOSGEB
c¢alismalarina katki saglamak icin destekleri,
KOSGESB ile birlikte dizenledigimiz etkinliklerle
tanitiyoruz. Bu amagla bu yil

Dudulu, ikitelli, Gebze gibi
organize sanayi bolgelerinde
genis Kitlelerle bir araya geldik.
2011 yihinda da destekleri
KOBI'lere yakindan tanitmak
icin; Adana, Maras, Malatya,
Eskisehir, Sakarya, Kocaeli ve
izmirde planladigimiz
“KOBI'lere saglanan destekler
ve krediler” konulu panelleri
dizenlemeye devam edecegiz.
Bu toplantilar ve benzerleri
Ankara’da da duzenlenmektedir.

Ayrica Ankara’da dernegimiz her ay
gundemli olarak yemekli toplantilar
dizenlemektedir. Son olarak ocak ayinda Gazi
Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélim Bagkan Prof.
Dr. Haydar Cakmak tarafindan “Yeni Dinya
Duzeninde Dengeler ve Turkiye” konulu bir

gidermelerine yonelik KOSGEB’in gesitli hibe ve/ konferans duzenlenmistir.
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TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Erol Akkaya CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Oniimiizdeki giinlerde enerji sektérii ve sadlanan
destekler konulu bir toplanti da yapilacaktir.

CGS Center: Devletin kurumsallagma
geleneginin siizgecinden ge¢mis biri olarak
uzun yillar boyunca hem ig diinyasinda hem de
sivil toplum orgiitlerinde ¢alhistiniz. Sizce,
kurumsallagma yolunda sirketlerimiz en ¢ok
hangi sikintilarla karsi karsiya kalmaktadir?

Erol Akkaya: Ozellikle aile
sirketi ve geleneksel
yonetim anlayisina sahip
KOB/'lerin kurumsallasmasi,
rekabet edebilirlikleri
acisindan son derece
o6nemlidir. Bunu, artik
KOB/’ler de yakindan biliyor
ve degdisimin kaginilmaz
oldugunun farkindalar.
Kredilerden, hibelerden,
desteklerden aktif
yararlanmanin On sarti da zaten
kurumsallagmaktir. Bu anlamda,
kurumsallagma ile ilgili ge¢cmigte dnemli
etkinlikler yaptik.

Kurumsallasma slirecinde,
kendinde engeller goren sirketler ne
yazik ki yeni dénemde biylk
sikintilar yagayacaktir. Sirketler
kurumsallasmamissa, mali
yapilari, yénetim sekilleri, Gretim
teknikleri, satis ve pazarlama
yontemleri ve kalite kontrol
uygulamalarinda her ydnden
zorlanacaklardir. Bankadan kredi
kullanan kurumsal bir sirket ile
kurumsallasmamis bir sirket
arasinda, kullandiklari kredinin
faizi konusunda bile farklar
olusmaktadir.

Bu anlamda, kurumsallagma ile ilgili
gecmiste dnemli etkinlikler yaptik. Bu agidan,
kurumsallagmayi yagsamsal buldugumuz igin,
onlndeki engelleri asla mantikli engeller olarak
gorememekteyiz.

CGS Center: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler’in
problemlerini ortaya koyarak bu problemlere
¢6ziim yollar bulmaya galisan TOSYOV Ankara
Destekleme Dernegi Bagskani ve ayni zamanda

TOSYOV ANKARA

Kurumsallagma
surecinde,
kendinde engeller
goren sirketler ne
yazik ki yeni
donemde buyuk
sikintilar
yasayacaktir.

Ostim Sanayici ve isadamlar Dernegi
(OSiIAD)’nin yonetim kurulu iiyesisiniz.
KOB/'lerle igice bulunmanizdan dolayi trendleri
daha yakindan takip edebilme olanaginiz var. Bu
baglamda, genel olarak baktiginizda Turkiye’nin
yikselen sektorleri hangileridir?

Erol Akkaya: Turkiye’nin yukselen sektorlerinin
basinda, pek ¢ok diinya
ulkesinde oldugu gibi enerji
sektori gelmektedir. Gelecek
20 yil igerisinde, Turkiye'nin
birinci dncelikli sektérindn
enerji sektoru olacagi

AW goruimektedir. Enerji sektord
beraberinde, cevre ve gevre
~ teknolojileri sektorini de

. | yukselen sektoérlerin basina
tasiyacaktir.

Ayrica, bilisim sektoru
de dunyada oldug@u gibi
Tarkiye’'nin de kaginilmaz yukselen sektorleri
arasindadir. Ancak, bilisim sektdrinin hangi
boyutlarda ytikselecegini ancak insan
dusuncesi ile sinirlayabilmekteyiz. TUm
bunlara ek olarak, ar-ge’ye dayali yapilan

islerin tamami ve inovasyon urunu olan
uretimle ilgili tm konulari kapsayan
sektorler de yukselistedir.

Yeni Tasarim urtnu olan,
marka patenti olan, marka yaratan
ve isim yapabilecek isler de gunimuz
kosullarinda ivme kazanan sektorler
arasinda gosterilebilir. Bunlara érnek
olarak; giyim, tekstil, mobilya,
makine Uretimi gibi klasik sektorler
olabilecegi gibi kimsallarla ilgili
sektorler de olabilir.

Bu baglamda, yuikselen
sektorlerin 6zlinde hizmet sektdri ve hizmet
sektoriinde yaratilacak taleplerin oldugunu goz ardi
etmemek gerekir.

GIRISIMCININ GUCU

Katkilarindan dolayr Sayin Erol Akkaya'’ya
tesekklir ederiz.
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Cevremizde, iskender
kebabi bilmeyen ve
sevmeyen neredeyse
yoktur. 161 yildir ayni
basari ile devam eden ve
bugln besinci kusakta olan nadide sirketlerimizden
Kebapgi iskender’in gegmisten giiniimiize kadar
gelen hikayesini hem aile girketi olmasi sebebiyle
hem de surdurulebilirligini kanitlamis olmasi
sebebiyle paylasmak

KEBAPCI ¢
+ YAVUZ ISKENDEROGLU

= ISKENDER

kebapciiskender.com. tr

Mehmet Efendi Lokantasi
ile ise baslayan aile, o
doénemlerde Bursa’da
yaygin olan kuzu gevirme
ve tandircilik igi
yapmaktadir. Pisirilen etin
(tandir veya kuzu
¢evirme) sabit mekanda oldugu kadar,
bas Ustlindeki tablalarda satildigi boyle
bir Osmanli déneminde ogul iskender
arayiglara girerek “isi nasil farklilastirabiliriz?” ve
“Daha iyisini nasil yapabiliriz?” gibi dustnceleri
amcasi Sabit Dede’den aldigi destekle hayata
gecirmeye caligir. Babasinin “Bagimiza icad
cikartma” sozleri Gzerine 6nce konuyu annesine
anlatir, sonra da babasini ikna eder. Sonucta
“Ylzyillardir yerdeki atese paralel olarak pisirilen
kuzuyu, dik mangalda ayaga kaldirma!” teklifinde
bulunur babasina. Bdylece dikey kebap fikrini
Bursa’da denerler ve babasi Mehmet Efendi’ye

Bugln is dinyasinda,
Stephen R. Covey'in kitabini
okumamis olan hemen hemen
yoktur. Yazarin baslica kitaplarini
Her Seyi Degistiren Tek Sey Guven,
Guvenin Hizi, 8inci Aliskanlik, Etkili
Ailelerin 7 Aligkanhgi seklinde saymak mumkundur.

Kisisel, mesleki ve ailevi sorunlarin
¢ozumunde ilke merkezliligi benimsemig olan
Stephen R. Covey, insanin onuruna yakisan, durUst,
uyumlu, huzurlu ve basarili bir yasam i¢in gereken
aliskanliklar “ Ekili insanlarin 7 Aliskanligr”
kitabinda belirlemektedir.

Cesitli arastirmalar yapan Stephen Covey, diinya
g6ristnin gézle gérmek degil, anlamak ,algilamak

) “e‘ 'M!
istedik. Bursa danﬁ_: o kebap”, “déner” seklinde
T . —
1850 yillarinda lske fer, diinya | anllmaya baslanmis ve

&

Kaynak:
www.kebapciiskender.com.tr/tr/

Gecmisten Giiniimiize- Yavuz iskenderoglu- Kebapci iskender

destegiyle is gelismeye devam
eder.

O dénemde Mehmet
oglu iskender Efendi ile
taninmaya baslayan iskender
Doéner Kebap’in sunuldugu
mekan 20-30 metrekarelik bir
dikkandir.

Gel zaman git zaman
onceleri halk dilinde “déner

lakap; Mehmet oglu iskender Efendi seklinde
once tabelaya ve gunumuz ticari ortaminda
da bir ticari unvana donusmustar. Ticari
unvanin uzun zamandir kullaniimasiyla
birlikte iskender Efendi; Bursa ile
Ozdeslesmis ve adeta bir simgesi olmus
kisiligiyle yemegini butunlestirerek bir
unlenme surecine girmigtir.

Ug erkek evlat babasi olan dede
Mehmet oglu iskender Efendi, sahip oldugu
bu isi gocuklarina 6gretmistir. iskender Efendi’'nin
ortanca oglu olan Yavuz iskenderoglu’nun babasi
Slleyman iskenderoglu da (1909-1965), bu
zanaatin inceliklerini ¢cocuklarina 6gretmistir. Yavuz
iskenderoglu da bu bayragi ogullari Ojuzhan ve
iskender Kayhan iskenderoglu’na her platformda

egiterek tasimaktadir.
Aytugba Bara z
Egitim ve Yayi n Koordinatoru

CGS Center

“Etkili insanlarin 7 Aliskanlhigi” Stephen R. Covey

ve yorumlamak olduguna kanaat getirmektedir.
Ayrica; Covey, yagsamimizda guglu bir etkisi olan
aligkanliklarimizin bilgi, beceri ve arzunun kesigsmesi
olarak ifade etmektedir. Aligkanliklarin bireyleri
surekli olgunlagsma modeline , yani bagimliliktan
bagimsizliga, oradanda kargilikli bagimlihga
goturdigunia anlatmaktadir.

Bu etkili 7 aligkanhk sunlardir:
1 Proaktif ol
2 Sonunu distnerek ise basla
3. Onemliiglere dncelik ver
4. Kazan / Kazan diye disin
5 Once anlamaya calis...sonra anlagiimaya
6 Sinerji yarat
7 Baltayi bile
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

T. Garanti Bankasr’nin banka bonolari, tahvil ve bono
piyasasinda islem géormeye basliyor. T. Garanti Bankasi
A.S.’nin, 02.02.2011 tarihinden itibaren banka bonolari tahvil ve
bono piyasasi’nda islem gorecektir. Bonolar ihrag ettigi tutar
1.000.000.000 TL nominal degerli ve 360 giin vadelidir. Vade
baslangi¢ tarihi 31.01.2011, vade bitis tarihi ise 26.01.2012'dir.
vade Bonolarin basit faizi % 7,67698; yillik bilesik faizi %
7,68091°dir.

ispanya’nin en
buyuk ikinci

bankasi Banco
Bilbao Vizcaya

Garanti Bankasi Ortaklik Yapisi

M Dogus Holding A S.

8 Dogus Argentaria S.A
Arastirma, Gelistirme .
ve Misavirlik Hiz. A5. | (BBVA) ile,

4% ™ DoBus Nakliyat ve Tic. Turklye
g Garanti
H GE Arastirma ve BankaSI AS 1
Misavirlik Ltd. KaSIm 201 0

tarihinde hisse
devir sdzlesmesi imzalad1.BBVA Garanti Bankasr’'nin ¢ikariimis
sermayesinin %6,2902’sine tekabull eden hisseyi,
2.062.000.000 ABD Dolari karsihdinda satin alacaktir. BBVA,
ayrica Garanti Bankasr’'nin ¢ikariimis sermayesinin %18,60’1na
tekabul eden 781.200.000 Nominal TL tutarindaki hisseyi satin
almak Uzere General Electric ile de anlagsmaya vardi.
Duzenleyici kuruluglarin onayindan sonra eszamanli olarak
gerceklestirilecek hisse devir iglemlerini takiben, Dogus Grubu
ve BBVA, Garanti Bankasi'nda %24,8902’lik hisseleriyle esit
olarak yer alacaklardir.

Turk Ekonomi Bankasi A.$ Fortis Bank
A.S ile birlesiyor. TEB'’in yaptidI agiklamaya

gore; Fortis Bank A.S.'nin tazel kisiliginin sona
erdirilmesi suretiyle tim hak, alacak, bor¢ ve
yukumlulikleri (aktif ve pasifi) ile kil halinde
devri yoluyla iki bankanin birlestiriimesine
karar verilmistir. Ayni zamanda, TEB’in
yaptigi olaganustt genel kurul toplantisinda,
Fortis Bank A.S. ile imzalanan ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

: onaylanmis olan Birlesme ve Devir

Sozlesmesi de onaylanmistir.

25 kurulus yildéniimiinde IMKB’den halka
%agllacak sirketlere %25 kotasyon licreti
¢ indirimi uygulamasi baglamistir. Halka

acilmalari tesvik etmek, “Borsada sirketlerin
halka acilmasi ve halka acgiklik oranlarinin
artirlmas|” hedefine ulasiimasini desteklemek
amaciyla IMKB Kota Alma Ucret Tarifesi'nde

indirim yapilmasini kararla§t|rm|§t|r

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

Gelisen igletmeler piyasasi’nda igslemler
baglamigtir. IMKB’ye kotasyon sartini
saglayamayan ancak gelisme ve blyime

Akbank’in
banka bonolari,
tahvil ve bono
piyasasinda
islem gérmeye

Akbank Ortaklik Yapisi

M H.0O. Sabanci Holding ve
iligkili Kuruluslar

M Sabanci Allesi

M Citibank Overseas
Investment Corporation

T.A.S' nin,
03.02.2011
tarihinden
itibaren banka
bonolari tahvil ve bono piyasasinda islem gérecektir. Bonolarin
halka ihrag edilen tutari 500 milyon TL nominal degerli ve 178
gun vadelidir. Bonolarin vade bitis tarihi ise 29.07.2011’dir.

M Halka Agik Kisim

Banka Bonolari, kalkinma veya yatirim bankalarinin borglu
sifatiyla dizenleyip, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda
alinmasindan sonra ihrag ederek iskonto esasina gore sattiklari
menkul kiymetlerdir.

- L iISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

A B 4 BORSASI

Melike Yilmaz,

Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center,

potansiyeline sahip olan sirketlerin iglem

gobrecegi piyasadir. Bu sirketler sermaye
gpiyasalarlndan fon saglamak igin ihrag
: edecekleri menkul kiymetleri bu piyasada

UL e isleteceklerdir. Berkosan Yalitim ve Tecrit

Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. (istanbul),
Gelisen igsletmeler piyasasi’nda ilk islem

i goren sirket olmustur. Halka arz fiyati 1.85 lira

olarak belirlenmisti ancak Berkosan hisseleri
2.04 fiyatla islem gérmeye baslamigtir.

KOD
BRKSN

SIRKET ADI

Berkosan Yalitim ve Tecrit

Kaynak:
www.imkb.gov.tr

www.hurriyet.com.tr

&, CGS Center



http://www.berkosan.com/index.html

| Yeni Tiurk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iliskin Yenilikler- (2. B6lim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir

Tek Kisilik Anonim Sirket

TTK ile AT'nin 89/667 sayil, sirketlere iliskin 12 no’lu Yénergesi’nin (ATRG, 30.12.1989,
L.395/40) tanidig1 imkandan yararlanilarak, tek pay sahibi bulunan anonim sirketin
kurulmasina ve galismasina imkan taninmaktadir. Tek kisilik anonim sirketin, aile sirketlerinin
kurulug ve gelisme donemlerinde, daha sonra kurumlasmada ve sirketler toplulugunda ana
sirketin sekillenmesinde elverigli bir imkan olacagi dusunulmektedir.

Temel ilkeler
Genel gerekgeye gore Tasari iki temel ilkeyi agikga hikme baglamaktadir.

o Bunlardan ilki, paysahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi ilkesi (Tasari
m.357);

o digeri ise, pay sahiplerinin sirkete bor¢lanmalarinin yasaklanmis olma-
sidir (Tasari m.358).

Uygulama gercgeklerinin ortaya ¢ikardigi bu hikamle, pay sahiplerinin sinirli sorumluluk
ilkesini dolanarak, sirketi kendi kasalari gibi kullanmalari dnlenmek istenmektedir.

| - Egit islem ilkesi
MADDE 357 - (1) Paysahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur.
Il - Paysahiplerinin girkete borglanma yasagi

MADDE 358 - (1) Istirak taahhiidiinden dogan borg harig¢, paysahip-
leri sirkete borglanamaz. Megerki, borg, sirketle, sirketin isletme
konusu ve paysahibinin isletmesi geregi olarak yapilmis bulunan bir
islemden dogmus olsun ve emsalleriyle ayni veya benzer sartlara
tabi tutulsun.”

GEREKCE Madde 358 - Hiikim yenidir; ticaret hayatinda yaygin .“__
olan, kazandigi boyutlar dolayisiyla verdigi zararlar bir hayli

genislemis bulunan, bir kotl ve sakat uygulamayi 6nlemeyi amacglamaktadir. Clnku, hikimle
paysahiplerinin sirkete karsi borglanmalarinin yani, sermaye taahhuidi dahil, birgok is ve
islemde girket kasasini kullanmalarinin, kisisel harcamalarini bu kanaldan yapmalarinin, hatta
Sirketten para cekmelerinin engellenmesi amaglanmaktadir.

Hukme aykirilik, ayni zamanda cezai yaptirima da baglanmistir (TK madde 562, b.4). Ancak
bu hikmun istisnasiz bir sekilde ve kati bir tarzda uygulanmasi haksizliklara yol agabilirdi.
Onun igin hukmun ikinci kismina yer verilmigtir. Bu kisimda isletmesi dolayisiyla sirketle is
yapan paysahiplerinin, sirketin her musterisi gibi vadeli, konsinye veya benzeri yontemlerle
sirketten mal alabilmelerine olanak saglanmistir. istisna paysabhiplerinin, sirketle is yapan
diger kisilerle ayni sartlara tabi tutulmasini gerekli kilar. Sirketin, paysahiplerine istisnalar ve
diger musterilere uygulananlardan daha yumusak sartlar tanimasi hukme aykiri olur.”
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