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Kurumsal sorumluluk veya diger bir ifade ile sorumlu yénetim butlin diinyada giderek
biyuk bir 6nem kazanmaya baslamis; sirketlerin, sivil toplum érgutlerinin ve
hikimetlerin gindemine oturmustur. Kurumsal yonetim ve strdurulebilirligin
ayrilmaz bir pargasi haline gelimistir. Trkiye’de de bu konuya olan duyarhlik hizla
artmaktadir. Bunun son érnegi, 21 Ocak 2010 tarihinde IMKB ve Sorumlu Yatirim
ilkeleri (Principles for Responsible Business) arasinda imzalanan isbirligi
anlasmasidir. 2006 yilinda yayinlanan ilkeler esas olarak sorumlu yatirim igin gerekli
olan ve diinyadaki en iyi uygulamalari toplayan bir belgedir. ilkelerin, yayinlandiklari
ilk yilda, diinyanin dort bir yanindan sekiz trilyon dolari askin bir bayukligu temsil
eden kurumsal yatirnnmcilar tarafindan kabul gérmesi, 6nde gelen finansal
piyasalarda gok dnemli bir gelismeyi isaret etmistir. Sorumlu Yatirim ilkeleri
katilimcilari, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetimin kriterlerini(CSKY) yatirim
kararlarinin verilmesinde ve hissedarlik iligkilerinde i¢sellestirmektedirler. Bu durum
sirketlerin CSKY performanslarinin iyilestiriimesini dogrudan etkilemektedir. Ayni
olgu, kurumsal yonetimi gelistirerek daha dengeli, daha surdurilebilir ve daha
kapsamli bir global ekonomiyi kalici kilma ¢abalarina da katkida bulunmaktadir.
ilkeler, sirket stratejilerinde insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele agisindan bir dizi evrensel kriterin uygulanmasini dngéren Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini tamamlayici niteliktedir. ilkeler ayni zamanda,
sermaye piyasalarini gevresel ve sosyal konularin 6nemi konusunda duyarli hale
getiren Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi’nin de dogal bir

uzantisidir.
(devami sayfa 2’de)

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

4 .) | Alaska’da bulunan Kivalina adasi, kiresel
N b Isinmadan dolayi yok olma tehlikesi ile karsi
1 q }. karsiya kalmistir. Adadaki dogal felaketin
d " aslinda 100 yil 6nce eskimolarin buraya ilk
yerlesmeleri ile bagladidi tahmin
? ( edilmektedir.1970'li yillarda okyanusun yizeyi
. donarken, simdi esen siddetli riizgarlar

okyanustan blyuk dalgalar getirmektedir.

Yaklasik 400 kisiden olusan ada sakinleri,

bitin yetkililere yardim igin bagvurmus ancak
, gerekli destedi alamamiglardir. Nereye ve
‘ nasil gé¢ edilecegi blyuk bir soru isareti

olarak kalmigtir. Los Angeles Times

25 Kasim 2007

“Hosumuza gitsin veya
gitmesin her sirketin bir
kurumsal sosyal sorumluluk
politikasi vardir. Birinci husus,
bu gergegin farkina varip
varmamalari, ikincisi ise, bu
konuda toplumun kendilerinden
beklediklerini yerine getirmeye
ne kadar duyarl olduklaridir?”

Sir Adrian Cadbury, Cadbury
Komitesi Baskani
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IMKB ve Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for Responsible Business) 21
Ocak 2010 tarihinde igbirligi anlasmasi imzaladi (Bas tarafi 1. sayfada)

Kurumsal Yatinmcilar tarafindan kabul edilen ilkeler ana bagliklari itibariyle asagida sunulmustur;

. Cevre, sosyal ve kurumsal yonetim konularini(CSKY), yatinrm analizleri ve karar verme surecleri ile
butunlegtirecegdiz.

* Aktif hissedar olacagiz ve CSKY konularini hissedarlik politikalari ve uygulamalari ile buttnlestirecegiz.
. Yatirim yaptigimiz sirketlerden CSKY konularinda tatmin edici agiklamalar yapmalarini talep edecegiz.
* Yatirim endustrisinde, ilkelerin kabul gérme ve uygulama alanini gelistirecegiz.

* ilkelerin uygulanmasinda etkinligimizi arttirmak igin birlikte calisacagiz.

. Herbirimiz ilkelerin uygulanmasi slrecinde faaliyetlerimizi ve gosterdigimiz gelisimi raporlayacagiz.

Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Kuiresel Problemler

2020’ye kadar diinya ekonomisinin

yilda %4, Asya ekonomilerinin ise ~ Dinyanin yarisindan fazlasi giinde 2

yaklasik %6.5 ila %6.9 arasinda Ekonomik Fakirlik dolardan daha az para ile
bilytimesi beklenmektedir. Buyume geginmektedir.

iklim

Her glin 1400 gocuk aids’den
Olmektedir.

Degisikligi

Gunlik 100 milyon ton
karbon salinimi olmaktadir.
Egitim

130 milyondan fazla gocuk egitim
olanaklarindan yoksundur.
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Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi

Kuresel ilkeler Sézlesmesi, strdiirilebilir kiiresel ekonomi diizeni yaratmak ve ayni zamanda kiresellesmenin
getirdigi sorunlarla micadele etmek konusunda, uluslararasi alanda gug birligi yaparak, sirketlerde sorumlu yénetim
bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.

insan haklari,

Calisma standarlari,

Cevre ve

Yolsuzlukla mlcadele konusunda on evrensel ilke kabul edilmistir.

* & o o

Diinyada, 2000 yilindan beri 3 bin sirket bu ilkelere imza atmistir. Tiirkiye’den Kog Holding, Eczacibasi, IMKB, Agik
Radyo, TOBB, TUSIAD, Kocaeli Sanayi Odasi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KalDer, istanbul Bilgi Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Ufuk Universitesi, Namik Kemal, istanbul Aydin
Universitesi, Lefke Universitesi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Sektdrel Dernekler Federasyonu, Tiirkiye Halkla
iliskiler Dernegi(TUHID), Yénetim Danismanlari Dernegi(YDD), ACEV gibi 161 sirket ve sivil toplum kurulusu KiS’i
imzalamistir.

Amerika’dan; Adecco, American International Chamber of Commerce, Bentley, Coca Cola, Dupont, E-bay, Gap,
General Electric, Harvard Universitesi, Hewlett— Packard, Ford gibi 372 kiiresel sirket, kurum ve kurulus;
Japonya’dan; Adecco, Canon, Fujitsu, Fuji Xerox, Nissan, Toshiba gibi 105 kiresel sirket, kurum ve kurulus;
Fransa’dan Allianz, Axa, Carrefour, Danone, Renault gibi 636 kiresel sirket, kurum ve kurulus; Almanya’dan Adecco,
Allianz, BMW, Commerzbank, Siemens, Volkswagen gibi 162 kuresel sirket, kurum ve kurulus Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesini imzalamislardir.

innovative financing for sustainabiity Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve aralarinda 160’dan fazla banka, sigorta sirketi ve fon yoneticilerinin
bulundugu Finans Sektoéri (UNEP FI), finansal hizmetlerin sosyal boyutlari ve gevreye olan etkisini incelemek
amaciyla bir insiyatif olusturulmustur.

Bu inisiyatifin Gyeleri strdirulebilir ydnetim, raporlama, kredi verme, yatinm kararlarinda basaril politikalar, ve
uygulama yontemleri konusunda gorus aligverisinde bulunacaklardir.

UNEP FI uygulamasini kabul eden bankalardan bazilari asagida sunulmustur.

ABN AMRO Holding N.V. Netherlands  Europe

Aviva plc UK Europe

Allianz Dresdner Germany Europe

Aioi Insurance Co., Ltd Japan Asia Pacific 2 Fi n an C i n g

AXA - Group Managemert Services France Europe 4 Chanm.

Bank Muscat (SOAG Oman Middle East h n in

Bank of America USA North %naangceg

America =

BNP Poribas Asset Management France  Eurcpe i ¥ 2 UNEP Finance

BMCE Bank Morocco  Africa ? tarafindan 2009'da
Barclays Group plc UK Europe =3 G U ney Afrl ka, Cape

UNEP FAnance Initiative ’ [

Citigroup USA North America Global Roundtable TOV;n da r(l;rﬁllsel
CarbonRe AG Switzerland Europe 22' _;Ta o‘."Sggt:rAfzdgaoe ?(;r[;)|al:1\{|asz a asa
Commerzbank AG Germany  Europe d uzen | enm i Stl r.
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‘The Equator Principles

A benchmark for the financial industry to manage
social and environmental issues in project financing

Ekvator Prensipleri

Ekvator(Equator) prensipleri; Dinya Bankasinin 6zel sektor kolu olan IFC’nin dnciliginde finans sektoriinln, proje
finansmaninda, sosyal sorumluluk ve gevre riskinin yonetiimesi konusunda emsal olarak kabul ettigi prensiplerdir.
2003 Haziran’'inda IFC’nin gevre ve sosyal sorumluluk standartlari esas alinarak 50 milyon dolar ve Gzeri biitin
projelerin finansmaninda uygulanmasi 10 uluslararasi banka tarafindan goénlli olarak kabul edilmistir. 6 Temmuz
2006’da da prensipler yeniden revize edilmis ve tamamen IFC’nin sosyal, gevresel sirdurdlebilirik konusundaki
standartlari ile uyumlu hale getirilmistir. Ekvator prensipleri, bitlin Glkeleri ve butiin sektérleri kapsamaktadir. Proje
alt limiti de 10 milyon dolara dusurtlmustar.

2007 sonu itibariyle bitin diinyada 56 banka kabul etmistir. Dolayisiyla bitlin dinyada proje finansmanin %90’ina
uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri anlasmasini kabul eden bankalar, hikumet disi organizasyonlar adina sosyal
sorumluluk gerektiren yatinmlar i¢in dnemli bir adim atmig olmuslardir.

Ekvator Prensibini Kabul Eden Finans Kuruluslari

Absa Bank Limited Fr O

Access Bank Fortis Bank Nederland
ANZ Fortis Bank N'W/SA

Arab African International Bank HBOS

ASHN Bank NV HSBC Group

Banco Bradesco HwvpoWereinsbank
Banco de la Republica Oriental del Uruguaw Industrial Bank Co_. Ltd
Banco do Brasil ING Group

Banco Galicia Intesa Sanpaclo

Banco Santander itau Unibanco S/48
Banccilombia S. A JPMorgan Chase
BanklMuscat KBC

Bank of America KWW IPEX-Bank

Bank of Tokvo-KMitsubishi UFJ la Caxa

Barclavs pic Liovwvds TSB

BBW A Manulife

BES Group Mizuho Corporate Bank
BMO Financial Group Millennium bcp

BMNP Paribas MNational Ausiralia Bank
Caixa Eccnémica Federal Nordea

Caja Nawvarra Nedbank Group

Calvon Rabecbank Group

ciBC RBC

CIiFl Scotiabank

Citigroup Inc. SEB

CORPBANCA Societe Generale

Credit Suisse Group Standard Bank Group
Dexia Group Standard Chartered Bank
DnB Nor SMBC

E+Co J0D Bank Financial Group
EFIC Jhe Roval Bank of Scotland
EKF Vvells Fargo & Compan
Export Development Canada WestlLB AC

FirstRand Bank Lid Wwestpac Banking Corporation

Dis kredi musiuguna ‘cevreye
sayglll ol’ kriteri de koydular

ULustararasi finans kuruusian, T dekl

| sirketiere kredi kulandinrken, “cevreye saygi”

de bakiyor. TAV Yatinm Hokiing, Istanbul Hawanmm I‘

Hatlor Terminali'ni yenilerken, dis cephedeki asbestleri
“saghga zarark diye soktd. Bu sokom, TAV'a kredi

|| veren Alman bankasinn sartian arasinda da yer k.

L W 0 ek i

i asbest kllniarak

Esenboga’da her ay TAV cevreye
zarar venyor mu’ incelemesi var

Kaynak: http://
www.yorumla.net/
ekonomi-borsa/23459-08
-13-06-dis-kredi-
musluguna-cevreye-
saygili-ol-kriteri-de-

iy | koydular.html

Ucnklura yaldeyken klima buglumxuk

# SANI Sener I¢ Hatlbinasda ol tookr dek. Ykekar

S hissesini de Kuveys
(GIH) sattiklarm bi

Bunlarn da besbiine yizde 't hisse
RocieiBote s 2 e gk
2 dd. TAV Hokling, b v somuna

Ko
aop e Homg oty
Jacas 15 Evlorae 1
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Kyoto Protokolu

Degisen iklim sartlari, cagin en karmagsik meselesi olarak
insanhgin kargisinda en buyuk sorun tegkil etmektedir. Tarkiye,
iklim degisikligine sebep olan sera gazlarinin atmosfere
yayilmasini azaltmaya amaclayarak Birlesmis Milletler Kyoto
Protokollne taraf olmustur.

Kyoto Protokolii, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda
mucadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi tek gergevedir.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Gergeve Sézlesmesi
icinde imzalanmistir. Bu protokolu imzalayan Ulkeler,
karbondioksit ve sera etkisine neden olan diger bes gazin salinimini azaltmaya veya bunu yapamiyorlarsa salinim
ticareti yoluyla haklarini arttirmaya s6z vermislerdir. Protokol, tlkelerin atmosfere saldiklari karbon miktarini
1990'daki duzeylere dusurmelerini gerekli kilmaktadir. 1997'de imzalanan protokol, 2005'te yurdrlige girmistir. 2009
tarininde gergeklesen Kopenhag iklim Konferasinda; en fazla sera gazi treten ilke olan ABD’nin protokolii
imzalamasi beklenirken bu seferde imzalamamasi tepki uyandirmistir.

Turkiye, endustrilesmis ABD ve Bati Avrupa Ulkeleri kadar sera gazi Gretmemektedir. Ancak petrol, kdmur ve
dogalgaza bagimliigini hizla artirmakta olan bir Ulke oldudu igin sera gazi salinimlarini hizla artirmaktadir. TBMM,
Tuarkiye'nin Kyoto Protokoliine katilmasinin uygun bulundugunu bildirerek kanun tasarisini kabul edip,
yasalastirmistir. Kyoto Protokoli'niin imzalanmasinin 2012 sonrasi slregte yeni diizenin sekillendiriimesinde
Turkiye'yi s6z sahibi yapacagi dustiniimektedir.

KYOTO SONRASI NELER DEGISECEK?

*Endustri, motorlu tasitlar ve i1sitmadan kaynaklanan sera gazi miktarini azaltmaya yénelik mevzuat yeniden
dizenlenecek,

*Daha az eneriji ile 1Isinma, daha az enerji tiiketen araglarla uzun yol alma, daha az enerji tiiketen teknoloji
sistemlerini endustriye yerlestirme saglanacak,

*Gulnes enerjisinin 6nd agilacak,

*Ulasimda, ¢op depolamada cevrecilik temel ilke olacak,

*Alternatif enerji kaynaklarina yonelinecek,

*Cimento, demir-celik ve kireg fabrikalar gibi ylksek enerji tiketen isletmelerde atik islemleri yeniden diizenlenecek,
*Fosil yakitlar yerine 6rnegin bio dizel yakit kullanilacak,

*Termik santrallerde daha az karbon g¢ikartan sistemler devreye sokulacak, / \

*Nukleer enerjide karbon sifir oldugu igin dinyada bu enerji 6n plana 2012'de ilk kismi sona

¢ikarilacak, erecek Kyoto Ptotokoliinii

*Fazla yakit tuketen ve fazla karbon Uretenden daha fazla vergi alinacaktir. son derece énemli bir adim
konumunda

degerlendiriyoruz. Protokol
sayesinde 0Ozellikle gelismis
Ulkelerde is sektori, sera
gazi salimlarini yuzde 35
oraninda dislirmuslerdir ve
bu da 6nemli bir adimdir.

y . ) BM iklim Degisiklgiyle
SUStalnablll ; Miicadele Komitesi Bagkani

Janos Pasztor

\- /
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon Finance ile Séylesi

G/\ | /\ CGS Center, Ailem ve
Sirketim bdlteninin bu
sayisinda giderek 6nem
kazanan karbon ticareti
ve karbon finansmani tGzerinde durmustur.
Tarkiye’'deki ilk ve tek yerel karbon ticareti ve karbon
finansmani danisman sirketi olan Gaia Carbon
Finance ile agagdidaki sdylesi gerceklestirilmistir.

CGS Center: GAIA ne amagla kurulmustur?
GAIlACarbon Finance: GAIA, agirlikli olarak Tiirkiye
menseli yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
ormanlastirma projelerden dogan karbon finansmani
olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla tamamen
yerli sermaye ile kurulmus bir karbon finansmani
danismanligi sirketidir. Hidroelektrik, riizgar,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji projeleri ile ener;ji
verimliligi ve ormanlastirma gibi projelere
danismanlik yapmakta olan GAIA'nin hizmetleri
temelde iki asamadan olusmaktadir: Karbon
haklarinin gelistiriimesi ve bu haklarin ticareti.
GAIA tiim bu stiirecleri bitiinlesik bir yapida
yuritmekte ve anahtar teslim bir hizmet sunmaktadir.
Bununla birlikte, musterileriyle uzun vadeli ve saglam
iliskiler kurarak guvenilir yerel bilginin ve yuksek
kaliteli hizmetin merkezi olmayi hedefleyen GAIA,
iklim degisikligi politikalarinin Glkemizde tanitiimasina
ve uygulanmasina aracilik etmeyi de bir misyon
olarak benimsemistir.

CGS Center: Hizmetlerinizin temelini olusturdugunu
soylediginiz “Karbon haklarinin gelistiriimesi ve
ticareti” konularini biraz acar misiniz?

GAIA Carbon Finance: Yenilenebilir enerji, enerii
verimliligi ve ormanlastirma gibi projelerden dodan
emisyon azaltimlarinin, bir emtia, yani karbon haklari
haline getirilebilmesi igin bu projelerin belirli
standartlara goére gelistiriimesi ve onaylatiimasi
gerekmektedir. Turkiye’de en ¢ok proje gelistirilen
standartlar “Altin Standart” (Gold Standard) ve

“Gonulli Karbon Standardi” (Voluntary Carbon
Standard)’tir. Bu baglamda, bu standartlarin
prosediirleri ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi’nce uygun goérilen
metodolojilerin izlenmesi ile projenin karbon
finansmanina ihtiyag duydugu anlamina gelen
“additionality” kavraminin ispatlanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda bir projenin yalnizca emisyon azaltimina
sebep oluyor olmasi, karbon finansmanindan
faydalanabilecegi anlamina gelmemektedir. Ancak
uzun ve mesakkatli bir slre¢ olan geligtirime
asamasinda “additionality” hususunun ispatlanmasi
sonrasinda projelerin karbon haklari
olusturulabilmekte, bu ise yogun bir dokiimantasyon
calismasi gerektirmektedir. Son olarak, projelerin
karbon haklari Birlesmis Milletler nezdinde akredite
olmus Uglnca bir parti, yani sertifikalandirici kurulug
tarafindan onaylanmaktadir. Onaylanan ve ilgili
kuruluglar tarafindan kayit altina alinan projeler ise
her yil igin azaltimini gergeklestirdikleri emisyon
miktari kadar karbon hakkina
sahip olmaktadirlar. Bu karbon
haklari da bitiin olarak ya da
parcalar halinde emisyonlarini
dengelemek (carbon offsetting)
isteyen gonulli alicilara
satiimakta ve projelerin karbon
finansmanindan faydalanmalari
saglanmaktadir. Tim bu ¢alismalarin uyumlu bir
sekilde ylritiimesi gerektigine inanan GAIA,
kaliteden 6diin vermeyen ve riski paylasan ¢alisma
modeliyle hem karbon haklarini gelistirmekte hem de
bu haklarin satisini gerceklestirerek musterilerine
anahtar teslim bir hizmet sunmaktadir.

CGS Center: Gonullu karbon piyasalari ne demektir?
Turkiye’de bu konular ne kadar bilinmektedir?

GAIA Carbon Finance: Kiiresel isinmayla miicadele
maksadiyla, Kyoto Protokoli’'nde alinan kararlar
neticesinde emisyon ticareti mekanizmalari kurulmus
ve bu kapsamda Ek-1 Ulkelerine ve bu Ulkelerde belirli
sektorlere emisyon azaltim taahhutleri dagitilmistir.
Burada esas olan ya fiziksel olarak bir emisyon
azaltimi gerceklestirmek ya da emisyon azaltimina
sebep olan baska projelere finansal destek saglayarak
bu projelerin karbon haklarini satin almaktir. Bu
karbon haklarinin ticareti islemleri, Ek-1 Ulkelerinin
kendi aralarinda gergeklesen “Ortak Katilim” (Joint

CGS Center
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon Finance ile Séylesi

Implementation) veya gelismekte olan Ulkeler ile
aralarinda gerceklesen “Temiz Kalkinma
Mekanizmas!” (Clean Development Mechanism)
olarak adlandirilan zorunlu pazarlarda yapilmaktadir.
Zaman igerisinde ise bu zorunlu pazarlari taklit eden,
firmalarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
cergevesinde, tamamen gonalll olarak emisyonlarini
dengelemek adina karbon hakki alimlari yaptiklar bir
“Gondllt Pazar” dogmustur. Tezgah Ustl bir piyasa

olan Goniillii Pazarin arz tarafini gesitli emisyon Ulkenin son 36 saate sigan gabalari sonucunda ancak
azaltim projeleri, talep tarafini ise emisyonlarin bir uyum anlagsmasi-Copenhagen Accord- ile
dengelemek isteyen gondilli alicilar olugturmaktadir. sonuglandi. 36z konusu uzlagma beklentileri
Tirkiye'de yenilenebilir enerji konusundaki kargilamasa da ilk adimi Rio’da 1992 yilinda atilan ve
gelismelerle paralel bir sekilde finansal bir arag ikinci adim olan ve 1997 yilinda imzalanan Kyoto
olarak karbon finansmaninin bilinirigi de giin Protokolu ile olgunlasan surecin Gg¢lnci adimini tegkil
gectikce artmaktadir. Ozellikle hidroelektrik, riizgar, etmekte ancak Kyoto’dan farkl olarak Ulkeleri Ek-1 ve
¢op gazi ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerii Ek-1 digi olarak siniflamak yerine genis bir
proje sahipleri karbon finansmani hizmetinden yogun spektrumda azaltim hedeflemektedir. Kopenhag
bir sekilde faydalanmaktadir. Su anda, Goniilli uzlasmasi ile MEF (Major Economies Forum- Ana
Pazardaki en degerli standart olan Gold Standard’in Ekonomiler Forumu) Gyesi olan ve emisyonlari kiresel
proje kayitlarinda listelenmis olan 142 projenin 64 emisyon miktarinin toplam ylizde doksanina (%90)
tanesi Tiirkiye menselidir. Ayrica, yenilenebilir enerji denk gelen 17 Ulke daha plana dahil olmaktadir. Bu
yatinmlarindaki hizl artislar ve Tirkiye'nin enerji yonden bakildiginda Kyoto Protokol'line gore cok
verimliligi konusunda tasidi§ potansiyel daha genis bir spektrumu igine dahil eden Uzlasma,
diistintldugiinde, dnimizdeki ddnemde Tirkiye'den hedef azaltim olarak daha dramatik bir sonucu
cok daha fazla projenin pazara dahil olacagi da hedeflemektedir. Ancak iginde heniiz tam
rahatlikla sdylenebilir. belirlenemeyen sliregler ve yan hedefler nedeniyle
elestiriye agiktir. Ornegin, temel hedef olan ve iklim
CGS Center: Kisaca son Kyoto toplantisini degisikligini 2 santigrat derece ile sinirlayan tavan
degerlendirir misiniz? Tlrkiye'de bu konudaki emisyon uzlagma tarafindan timden benimsenmekte,
gelismeler nelerdir? (Kopenhag toplantilarini ama bu hedefe varmak igin gerekli teknik
degerlendirebilir misiniz? uygulamalardan bahsedilmemektedir. Kyoto
GAIA Carbon Finance: 2012 yilinda sona eren Protokol’tinden farkli olarak Uzlagsma, az gelismis ve
Kyoto Protokol’l birinci taahhit dénemi sonrasi igin finansal destege ihtiyaci olan Afrika, Gliney ve Dogu
daha genis kapsamli bir anlasma hedefiyle 7-18 Asya lilkelerine ve ayrica kiigiik ada devletlerine uyum
Aralik 2009 tarihleri arasinda Kopenhag'da fonu ad altinda bir destek icermektedir ve bu destek
diizenlenen 15. Taraflar Konferansi (COP15), saglam bir plan ve miktar gergevesinde olacakiir.

gelismekte olan ulkelerin itirazlar ile mizakerelerin
durma noktasina gelmesinden sonra ABD ve anahtar
ulke konumundaki Hindistan ve Brezilya gibi birkag
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Cevreye Duyarh Uriinleriyle Dikkat Ceken Steppen Sirketi ile Séylesi

s

CGS Center, Kurumsal Sosyal
Sorumluluga ve dolayisiyla gevreye
6nem veren Steppen Sirketi ile
asagidaki soylesiyi gerceklestirmistir.
CGS Center: Steppen sirketinin
kurucusu kimdir? Kag yilinda
kurulmustur? Halen hangi kusak
yénetiminde bulunmaktadir?

STEPPEN

R
— xR0\
C3RK

Steppen: Tuna YETKIN tarafindan
1992 yilinda kurulmus bir aile
sirketidir. Su anda Tuna YETKIN ve
esi Nesrin YETKIN tarafindan
yonetilmektedir. Steppen sirketinde
aileden galisan bagka bir fert
bulunmamaktadir.

CGS Center: Steppen sirketinin
cevreye duyarli Urlnler tGretme fikri
nereden dogmustur? Cevre dostu
drtinler ne zaman uretiimeye
baslanmistir?

Steppen: Steppen, 1992 yilindan bu
yana plastik Uretimi Uzerine ¢alisan
firma Urettigi Grdnlerin kullanimi
bittikten sonra dogada 1.000 ile 5.000
yil arasinda yok oldugu
disuincesinden yola gikarak dogada
kisa surede ¢ozlinebilen malzeme
arayisina girmistir. Yapilan AR-GE
calismalarinda 6nce geleneksel
plastik hammadde ile birlikte kullanilan
ve plastigin oksidasyon ile dogada
parcalanmasini ve bdylelikle doga
tarafindan daha kolay ¢6zulmesini
saglayan katki maddeleri ile testler
yapilmistir.

Arastirma calismalari stirerken misir
nisastasi gibi dogal urGnlerden elde
edilen, dogada c¢ok kisa slUrede
biyolojik olarak bozunabilen ve
gubrelesen biodegradable
hammaddeler ile karsilagiimistir. Diger
katki maddesinden farkli olarak
glUbrelegsme 6zelligi bu malzemenin
tercih edilmesini saglamistir. Yapilan
tasarim galismasinda biodegradable
madde ile birlikte geri donustirulmus
kagit kullanilarak sireg
hizlandiriimigtir.

CGS Center: Cevreye duyarli
olan Urlnlere talep, diger
aranlerinize oranla nasildir? Bu
konuda farkindaligi nasil
sagliyorsunuz?

Steppen: Bu Urlin grubumuza su
anda sadece geri donisum
calismalari yapan, ¢evreci Urlin ve
hizmetler sunan, gevre ile ilgili
etkinliklerde bulunan, kurumsal
sosyal sorumluluk calismasi
yapan firma ve kuruluglarin bu
faaliyetlerini pekistirmek amaciyla
taleplerinden ibarettir.
Farkindahgi arttirmak icin
firmamiz 2010 yilinda yurtigi ve
yurtdigl pazarlama planlarini yeni
urdnler tasarlamak da dahil olmak
Uzere bu Urin grubu tzerine
yapmistir. Ongdriimiiz 2010 yil
sonuna kadar bu Urlnle ilgili
talebin en az %100 artacagidir.

CGS Center: Steppen sirketinin
kurumsal sosyal sorumluluk proje
fikri nasil olusmustur? Bu proje
kapsaminda nelere yer verilmistir?

Steppen: Cevre dostu Urlin
Uretimi calismalarina bagladiktan
sonra ¢evre konularina duyarliligi
artan STEPPEN o6ncelikle diinya
ustindeki en kapsamli ve gondlli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
olusumu olan Birlesmis
Milletlerlerin Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalamis ve bu
ilkeler ile ilgili gelistirme
calismalarina baglamigtir. Daha
sonra gesitli egitimlerle firma
icinde kurumsal sosyal sorumluluk
bilincini olusturmaya baslamistir.
2010 yili planlarinda iki ayn sivil
toplum kurulusu ile gevre dostu
Urtin ve gevre dostu Uretim
yontemi ile olusturulacak fonlarin
bu sivil toplum kurulusu
faaliyetlerinde kullaniimasi igin
prensip anlagsmasi saglanmis ve
calismalar devam etmektedir.
Ayrica yillardir uyguladigimiz
cevrede yasayan halkin, 6zellikle
kadinlarin Uretime katiimasini

saglayacak ve aile icinde ekonomik
glcund arttiracak bir galisma olan
artin montajlarinin gevre evlerde
yapilmasi isi Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve yerel
yonetimler destegi ile
gerceklestirilerek devam edecektir.

CGS Center: Steppen sirketi binyesi
altinda gergeklestirecegdiniz gelecek
projelere iliskin distnceleriniz
nelerdir?

Steppen: Cevre dostu Urlin grubu ile
ilgili bugtine kadar sadece kurumsal
firmalara tanitim amagcli Grtin Gretmek
olan Uretim programi 2010 yilinin 2.
yarisindan itibaren bu drtnlerin
perakende olarak kirtasiye sektoriinde
satilmasi yonunde revize edilmistir.
Firmamizin Uretimi sirasinda agiga
¢ikan, yeniden kullanilabilecek,
Onlenemez ati§i ile Uretecegi siyah
geri donusumli plastik kalemlerin
Uretiminde yeni malzeme yerine
Oonlenemez atik kullaniimasiyla hem
bu kati atik degerlendirilecek hemde
buradan olusacak fon cevre
konusunda 6nemli faaliyetler yapan bir
sivil toplum kurulusuna aktarilacaktir.
Bu kurulus ile prensipte anlagsmaya
varilmis, karsilikli olarak prensipler
cercevesinde so6zlesme hazirliklar
yapiimaktadir. Bu s6zlesme
imzalandiktan sonra yine sizin
araciliginizla bu kurumu ve ortak
gerceklestirecegimiz projeyi
okurlariniza duyurabiliriz.
Biodegradable malzeme ve atik
kagittan Urettigimiz grubumuzda ise,
tasarladigimiz bir kalem ile
agaclandirmaya destek olmayi
planliyoruz. Yine yukarida belirttigimiz
gibi cevre halkla yaruttGgumaz arin
montaji calismasinda yerel
yonetimden ve Birlesmis Milletler
Kalkinma programi ile igbirligi icinde
ve Birlesmis Milletlerin 1.000 yil
kalkinma hedefleri paralelinde
gelistirmeyi ve bu ¢alismamizla
surdurilebilir gelisme ve surdurilebilir
kalkinma c¢alismalarinda tim dinyada
ornek gosterilen firmalardan biri
olmayi hedefliyoruz.

CGS ‘Center

e Siirdiriilebilirlik Merkezi
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Siurduriulebilirlik Endeksleri

Butln diinyada sirdiiriilebilirlik en dnemli konulardan birisi haline gelmistir. Kurumsal yatinmcilar, fon yoneticileri,
sirketlerin, ekonomik, sosyal ve g¢evre riskleri konusunda nasil énlemler aldiklarini R

. . o . .. - THE | gl ]
yakindan takip etmektedirler. Bu konulara duyarli olan ve dogru risk yonetimi | WANT TO
uygulayan sirketlerin yer aldidi bir ok endeks olusturulmustur. INVVEST IN

Kuresel sirketler, bu riskler karsisinda aldiklari énlemler ve finansal durumlarina EE%T'\(IDEI\:ISSélEBé—E

gore;
. DowdJones Sustainability Index (Sirketlerin strdurilebilirlik konusunda
kaydettikleri gelismeleri dlgebilmenin yani sira mali agidan da buyik Frse. s now the wort
6nem tagimaktadir.)
. Ethibel Sustainability Index FTSE
gibi endekslerde yer almaktadirlar ve ona gore de deger kazanmaktadirlar.
Sardarulebilirlik Endeksleri giderek artan etik bilinci sayesinde diinyanin her yerinde énemli yatinmcilarin yakindan
takip etmelerine neden olmustur.

Karbon Emisyonlari Agiklama Projesi (Carbon Emission
Disclosure Project) Kurumunun yayinladigi endekste yer

alan diinyaca iinlii ilk 500 kiiresel sirketler arasindan Walmart Ornek Olay:
ornekler
Secto Company CDLI Score . v . . .
. ' . . T“T o ' Diinyanin en bilyiik parakende zincirlerinden
onsumer Uiscretiona arniva . . . .. . ae g nn . . .
= . Walmart, kendi tedarik zincirindeki batin Gretici
G 150 . ve imalatcilardan karbon emisyonlarini tespit
Consumer Staples Wal Mart:Stores 89 etmek icin 15 soruluk bir testi cevaplamalarini
Woolworths 82 istedi.
Reckitt Benckiser 80
Eneray o s Walmart'in tedarik zinciri agi yUngrc_e _sektc'jr[jn
RS % karsisinda 60,000'den fazla tedarikgiyi kapsar ve
diinya ¢apinda CDP Uzerinde ilk galisan kiresel
Hess 86 . . .
perakendeci kurumdur. Ayni zamanda tim tedarik
Total o zinciri igin bir karbon emisyonu(yayma) stratejisi
Anadarko Petroleum 79 kurmaktadir.
Transocean 79
— HSBC Holdings - Walmart'in Merchandising Yonetimi Bagkani
s o - John Fleming'in CDP’nin New York’taki 2007
o rogesty Shoup s dunya lansmanindaki konugsmasinda, sut tedarik
i eden sirketlerden birisi olan New England bazli
ammerson 84
- o Oakhurst Sit’e isaret etmistir. Oakhurst sadece
A RS BN CH - evlere dagitimi gdézden gecgirmemis, kendi tedarik
Ao Bk = zincirinin karbon ayak izlerine de odaklanmisti.
S VR = Fleming’e gore, .bu an.al.lzler dI.ZI.SI ’ ur.et.|m|n her
P o agamasmda.eml.syo.n .|kI|m deglglkllkllenm
. - yapltlayan birlesik bir is olusumuna” isaret
Westpac Banking 80 edlyordu'
S = Walmart en son 2009'da, daha seffaf tedarik
— — o zinciri meydana getiren bir stirdiriilebilirlik
- endeksini ilan etmistir. Walmart sirketin
Ergan 85 ) e as g . s .
oot oo s SUI‘dU.I'U|.ebI.|II'|Ik uygulamalarnja yonelik
e 3 tedarikgilerine ceve.l.plan.m?k Uzere, yak!a§|k 4
temel alanda, enerji ve iklim konularini iceren 15
Johnson & Johnson 83 .
o 1 ko - soru .sor.mu.stur. Bu sekilde \(Valmart, )
XA Bosing = tedarikgilerine sera gazi emlsyo"nlaurm.l olgme.ve
B R 2 ralporlama fayc?alan hakk.lnc.ia guglu bir mesaj
N— o gondermektedir ve tedarikgileri i¢in standart
sistem olarak Karbon Emisyonlari Agiklama
United Parcel Serice 82

Projesini (CDP) se¢mistir.
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CGS CENTER HAKKINDA
CGS Ceneter’in Vermis
Kurumsal Yonetim ve Surddrilebilirik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda | Oldugu Egitimler
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk

konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri ¢
veren Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma-Ornek

sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman

Vakalar Egitimi

modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman, * Kurumsal Yonetim
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yirattigu diger Egitimi
faaliyet sahalari arasindadir. .

. Uluslararasi Finansal
Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi, Gilkemizde Raporlama Standartlan
cogunlugu KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallasmasinda; Egitimi

* Muhasebe Sistemi ve

. Dogru biyume stratejilerinin belilenmesinde, Vergi Mevzuati Egitimi

¢ Aileile sirket iligkilerinin diizenlenmesinde, ¢ Hukukgu Olmayan
Yoneticiler Igin Hukuk

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda, Diinyasi Workshop

e 2efitol
. Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda, A Temel Mali Tablolar
. Dogru finansman kaynaklarina ulasimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda, Analizi Egitimi
L . . _ . Finansal Planlama ve

. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin énlenmesinde, Yoénetim Teknikleri
Eaitimi

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak gitimi

yetki ve gikar catismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Shaniuri-La Hulel,
Culsai, UAE

Jth & Bth Mzrch 2010

I you are o rsk faker, and siep owd from the
hord, CSR ay olfer you the edee”

Dunyanin 6nde gelen kongre ve konferans kuruluslarindan Marcus Evans 7-
8 Mart 2010 tarihlerinde Dubai’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sirdirulebilirlik Konferansi diizenlemektedir. Baskanlhigini CGS Center
Baskani Dr. Guler Manisali Darman’in yaptigi Konferans’da; ginimizde
kurumsal sosyal sorumlulugun 6nemi, gevre, sirketlerin paydaslari ile
iliskileri, fonlarin bakis acisi gibi ¢esitli bagliklar tartisilacaktir.

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi, Hermes Foundation, Climate Action Network
gibi kuruluglar ile Pepsi, Lexmark, ACWA Power International gibi
uluslararasi sirketlerin Ust duzey yoneticileri konugsmaci olarak yer
almaktadir. Detayh bilgi CGS Center websitesinden edinilebilir.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari dykulerinizi,
calismalarinizi gdnderin,
yayinlayalim.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz

biltenidir. Tesekkir ederiz

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Kriz Ortaminda
Finansal Riskin
Yonetimi Egitimi

. Satis Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

. Yapilandiriimig
Finansman Temel
Egitimi

Egitimlerimizin
detaylan ve
yayinlarimiz i¢in web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik Merkezi
1459.Cadde 1465.Sokak

No: 5/3 06520 Gukurambar/
Ankara

Cukurambar/Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: 312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.com
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Kurumsal Yénetim ve

Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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