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Mutlu Metal Kurumsallagmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek
Sayfa 2-3-4

Aile girketlerinde kurumsallagsma, once ailenin kurumsallagmasi ile
oluyor. Anayasa calismalarini baslatmamizi gerektiren birgok unsur
var elbette. Bunlarin igerisinde en dnemlisi, aile ve sirket ortak
cikarlari dogrultusunda, adaleti ve esitligi ilke edinerek guclu bir
felsefe yaratmak.

Gecgmisten Giuiniimiize— Atasay Sayfa 5
Tarkiye’de kuyumculuk sektorundn birinci liginde bulunan Atasay Kuyumculuk bir aile girketidir.

Ozellikle de, birinci lige cikmasinda son 3 kusagdin emegi cok buyuktr.

Sirketler i¢in Bir Basucu Kitabi : “David Parmenter—Key Performance Indicators” Sayfa 5
Key Performance Indicators —Kilit Anahtar Gostergeler kitabi, anahtar performans gdstergelerinin
nasil olusturulacag@i ve kullanilacagina dair genis bir perspektif sunmaktadir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 6

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig"de degisiklik, TEB -
Fortis birlesmesi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulugsuna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler (4. Béliim)Sayfa 7

CGS Center Hakkinda Sayfa 8

BUNU BILIiYOR MUSUNUZ?

Karbon Ayak izi Nedir?

Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden 6élcllen, Uretilen sera gazi
miktari agisindan insan faaliyetlerinin gevreye verdigi zararin dlgtisudur. Karbon
> ayak izi iki ana pargadan olusur: dogrudan/birincil ayak izi ve dolayli/ikincil ayak izi.
Birincil ayak izi evsel enerji tiketimi ve ulagim (s6zgelimi araba ve ugak) dahil
olmak Uzere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO,
- o emisyonlarinin 6lgisudur.
ikincil ayak izi kullandi§imiz Griinlerin tiim yasam déngusiinden bu {riinlerin imalati ve en sonunda
bozulmalariyla ilgili olan dolayli CO, emisyonlarinin dlgtsudur.

Kaynakga: http://www.karbonayakizi.com/whatlsCarboonFootPrint.html
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Mutlu Metal A.S. paslanmaz
celik ve plastik lriinlerin
tiretimini 30 senedir basarili bir
sekilde gergeklestiren, i¢ ve dis
pazarda sektoriiniin 6nde gelen
firmalariyla ¢alisan, izmir'de
kurulmusg olan bir girkettir. Kurucusu Cimen Atalay,
kizlar1 Gilesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay ile
birlikte sirketlerinin kurumsallasmasi ile ilgili
gorislerini CGS Center ile paylasti.

ullu

CGS Center: 1980 yilinda kurulan ve gliniimiize
kadar basari ile gelmig bulunan Mutlu Metal
A.S.’nin kurucusu ve Genel Mudiri’siiniiz. Siz,
bu surdiirulebilir buyliimeyi saglamak igin
uygulamada
kurumsallagsma
yolunda ne gibi
farkh adimlar
attiniz?

Cimen Atalay:
Kurumsallasma
yolunda attigim en
blyuk adim karar
vermek oldu. Ben
higbir zaman attigim
adima bakmadim,
hep atacagim
adima baktim.
Dunyadaki teknolojik geligsmeleri iyi takip ettim.
Uretimimizde teknolojik alt yapi olusturmak igin
gerekli gérdigum yatirimlari dogru zamanda
yaptigimi distiniyorum.

Amacim bunca sene emek vererek kurdugum,
Turkiye'de yasanan buyuk ekonomik krizlerden
gugclenerek ¢ikan ve su anda 100 kisinin calistigi ve
Turkiye'ye kayda deger miktarda doviz girdisi
saglayan, Turkiye'ye mal olmus Mutlu Metal Sanayi
A.S.’nin benden sonra da hayatiyetine devam
etmesi i¢in ne gerekiyorsa yapmak.

Aile ve sirket iglerinin
birbirinden ayrilmasi, hem alleyl
hem de sirketi kisisel menfaat
ve catismalardan korumak igin
olmazsa olmazlardan.

Bunun igin dnce Dr. Gller

Manisali danismanliginda Aile Anayasamizi
olusturduk. Simdi de ikinci adim olan kurumsallasma
calismalarimiza tam yol ileri verecegiz. Bu
g¢alismalarin hepsinin amaci gelecek nesillere
saghkh bir yapi1 birakmak, gelismeyi ve buylimeyi
surekli kilmaktir.

CGS Center: Cimen Bey, Giilesin Hanim ve
Gulgin Hanim ile birlikte hali hazirda ve bundan
sonraki donemlerde Mutlu Metal’in vizyon,
misyon ve gelecek stratejilerini belirlerken nasil
bir yol izliyorsunuz veya izleyeceksiniz?

Cimen Atalay, Giilesin Boyacioglu ve Gulgin
Atalay: Firmanin mevcut yapisini iyi analiz etmek
ve pazarin
intiyaglariyla uyumlu
bir hale getirmek
onemli. Gegmis
senelerde
olusturdugumuz
stratejik planlari su
anda uygular hale
geldigimizi gormek
bizim i¢in oldukga
onemli bir motivasyon
aracl. Biz sunu gorduk
ki, alinan stratejik
kararlar uygulanmaya
baglandiginda
firmanin gelecegini belirliyor. Mesela bundan 4
sene Once sadece Avrupa pazarina butik imalat
yapan bir firmayken, seri imalata uygun Urdnlerimizi
on plana ¢ikararak ve yurtdigindaki fuarlara
katilarak su anda 24 saat seri imalat yapan bir
fabrika dizeni kurduk.

Onemli olan firmamiza uygun receteyi bulabilmek.
Bu misyon ve vizyonumuzu belirlerken de, stratejik
hedeflerimizi olustururken de bu sekilde olmali.
Gercgekei. Firmamiza, Uretim yapimiza, pazarimiza,
mU§ter|m|ze ve gelecek yillarin dizenine uyumlu
kararlar olmali. Ozellikle
= hedefler, sozel

CGS Center
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Firmanin dogru veriler ortaya koyabilmesi, bu verileri gergeklestiriimesi, galisanlarin egitilmesi,
profesyonel bir sekilde isleyip degerlendirebilmesi performans degerlendirmesinin yapilmasi ve
ve bu dizenin sureklilik gosterip kisisel midahale ve 6dillendirme stirecleri hep bu departman araciligi

kararlardan uzak tutulmasi gereklidir. Belli bir ile gerceklestirilecek uygulamalar. Anayasamizda,
sistematik dizen igerisinde, kurumsal bir yapida “... Mutlu’ nun insan Kaynaklari Politikasi belirler.”
yonetilmelidir firma. Bu zamanlarda énemli olan ibareli bircok karar yer almakta. Bu sebeple 2011
ailenin pargalanmadan, problemsiz bir sekilde, bir yil boyunca hazirliklarini yaparak, 2012 yilinda
arada kalarak, devir alacaklari kurulusu insan Kaynaklari Departmanimizla daha da

kendilerinden sonraki kugaklara daha gelismis bir profesyonel bir yonetime kavusacagiz.
sekilde

. - - CGS Center: Diunya
birakabilmeleridir. ; 2
DUNYA baaessonce Kobiden il 3 gazetesinde de yer

Bu kendiliginden aldig gibi Mutlu
voya ontronie.  Mutlu Metal kurumsallasmaya Motal A5, olarak Alle

brrakilabilecek bir  ‘Aj]e Anayasa51 1le gegecek Anayasasi

olay degildir. iste calismalarina

bunun igin dnce Aile basladiniz. Sizleri
Anayasasi bizce bdyle bir calismaya
merdivenin ilk ve en . ihtiya¢ olduguna

zor basamagi idi. sevk eden unsur ne
oldu, yazim sirasinda
nelere dikkat ettiniz
ve nasil bir siire¢
izlediniz?

500 bin TL'Hk yatinm yapt

CGS Center: Mutlu
Metal A.S. baba ve
iki kizin aktif olarak :
calistigi bir aile
sirketi olarak goze
carpmaktadir. ikinci
kusak evlatlar
olarak, sirkete gelis, *

Cimen Atalay,
Giulesin Boyacioglu
ve Giilgin Atalay: Aile
* girketlerinde

gorev alma ve kurumsallagma, dnce
yukselme ile ilgili ne gibi politika ve stratejiler ailenin kurumsallagsmasi ile oluyor. Anayasa

benimsediniz? Ornegin kendi iginizde gérev calismalarini baglatmamizi gerektiren birgok unsur
dagilimini yaparken nasil bir yol izlediniz? var elbette. Bunlarin igerisinde en 6nemlisi, aile ve

sirket ortak ¢ikarlari dogrultusunda, adaleti ve
esitligi ilke edinerek guiglu bir felsefe yaratmak.
Alinan kararlar ve olusturulan felsefe dogrultusunda
aile, sirket ve milkiyet Gclemesinde dengeli bir
yapinin kurulmasi da ¢ok énemli. Bunlar i¢in
profesyonel destek almanin sart oldugunu gordik.
Objektif degerlendirme yapabilen, bu konuda
akademik ve pratik bilgi sahibi bir danigman ile yola
¢ikmak neredeyse sart.

Cimen Atalay, Gulesin Boyacioglu ve Gulgin
Atalay: Bu sureglerle ilgili olarak firmamizda
tamamen bilgi, beceri ve liyakati 6n planda tuttuk.
Onemli olan gérevleri ehil kigilere vermektir. Kendi
icimizde de gorev dagilimini bu dogrultuda
gerceklestirdik. Firma basarisini, kisisel arzu ve
isteklerin 6nunde tutuyoruz. Bu konuda aile bireyleri
ile aile disindan cgalisanlar esit sartlarda
gorevlendirilip, degerlendirileceklerdir.

Konu basliklarina gére maddelerimizi belirlerken,
herkesin fikrini agik¢a belirtebilecegi demokratik bir
ortam yaratildi. Bu suregte 6nemli olan kazan-kazan
iliskisini olusturabilmek. Kabul edilen anayasa
maddeleri, bu maddeleri uygulayacak kisilerce
benimsenmeli. Danismanin énemi bu noktalarda
kendisini daha da ¢ok hissettiriyor.

Aile Anayasasi ¢alismalarimiz sirasinda bu
siireclerle alakali alinan bazi kararlarda “insan
Kaynaklar1” departmaninin eksikligini hissettik.
Aileden ve aile disi calisanlarin esit haklara sahip
olabilmesi igin insan Kaynaklari departmanin
olusturulmasi, gérev tanimlarina uygun ise alimlarin
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Duruma uygun farkli ¢ézim énerileri ile yol
gOsteriyor ve en faydali olana yénlendiriyor.

CGS Center: is hayatinda babalarinin islerini
devralan kiz ¢ocuklari i¢in genelde baba
modelinin ¢ok belirleyici oldugu, ise
yaklagimlarinda babalariyla ciddi benzerlikler
gosterdigi belirtiimektedir. Cimen Bey, Atalay
ailesi agisindan sirket yonetiminde olan
“kizlarinizin” yonetim anlayiginda sizden farkl
olarak neler gézlemliyorsunuz ? Gulesin Hanim

giderek daha ¢ok 6nem verilmeye baslandi.
Sizin , emsal bir sirket olarak, diger sirketlere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Cimen Atalay, Giilesin Boyacioglu ve Gilgin
Atalay: Aile sirketleri, 6lgegi ne olursa olsun, ¢alisan
aile Gyesi sayisI ne kadar olursa olsun mutlaka
anayasa ve kurumsal bir yapi olusturmalidirlar. Bu
anayasa 2 sayfa olmus yahut 42 sayfa olmus...

Bunun da bir dnemi yok. Onemli olan ortak
@ belirlenmesi. Belirlenen felsefe

ve Giilgin Hanim, sizler
babanizdan farkl olarak nasil
bir yonetim anlayisi
benimsiyorsunuz?

Cimen Atalay: Sunu gordim ki
sevgili kizlarim kurumsallasma
projesine benden dnce 6nayak
oldular. Kendilerini bu konuda
cesitli seminerlere giderek ve
arastirmalar yaparak
gelistirdiler. Mutlu’ nun gelecek
stratejilerini belirlemede benden
daha o6ndeler. Daha dinamik,
kendini yenileyen, canli bir yapi

(D Giiniimiizde, lider ve

yonetici aile buyiuklerinin
devir suregleri oldukga
sancili gegiyor. Bunu
ortadan kaldirmak ise
olduk¢a basit. Donanimli
ve yetkin gen¢ kusaklar,
kurumsal bir yapi, dogru
bir halefiyet planlamasi
ve bunlarin tiimi igin bir
aile anayasasi.

bir felsefe

dogrultusunda alinan kararlar
ve kurallar belirsizligi,
esitsizligi ortadan kaldiriyor.
Gelecek nesillere - hem aile
uyesi, hem de aile disi sirket
¢alisanlarina - daha uyumlu ve
huzurlu bir calisma ortami
sunuyor.

Gelecek kusaklarin bilingli ve
donanimli bir sekilde sirket
icerisindeki gbrevlerine
hazirlanmalari hayati 6nem
arz ediyor. Aksi takdirde hem
Y birey ve aile icin, hem de sirket

olusturdular. Fuarlara katilim
gerceklestirme karari kizlarima \__/ aitti. Tanitim
reklam galismalarini arttirmak da... Bunlarin
yaninda aileden gelen degerlere de énem vermeleri
¢ok sevindirici. Durustluk, herkesin hakkini teslim
etmek ve verdigimiz s6zde muhakkak durmak...
Kalite politikamizdan taviz vermemek, ilkelerini
devam ettirmek ve yapabildigimizin en iyisini
yapmak konusunda azimli olmalari benim gégsumu
kabartiyor. Bu konuda onlara ¢ok
gUveniyorum.

Giilesin Boyacioglu ve Giilgin
Atalay: Sizin de sdylediginiz gibi,
babamiz bizim ic¢i bir rol model.
Sahip oldugu genis vizyonu ve
girisimciligiyle, durustlugu ve
iletisimiyle, bilgi ve teknolojiye; en ¢ok da insana
verdigi degerle... Bu degerlere sahip ¢ikip devamini
saglamak bizim vazifemiz. Aradaki tek fark biraz
daha kurumsal y6netim.

CGS Center: Bildiginiz uzere ulkemizde aile
sirketlerinde bir sonraki kusagin hazirlanmasina

icin sonug blyUk bir hayal
kirikhigi olabiliyor. Hatta sirketleri gokuge
suriikleyebiliyor. istek ve yeterlilik ok énemli.

GUnumuzde, lider ve yonetici aile buyuklerinin devir
surecleri oldukga sancili gegiyor. Hem devir alan,
hem devir eden i¢in. Bunu ortadan kaldirmak ise
oldukga basit. Donanimli ve yetkin geng kusaklar,
kurumsal bir yapi, dogru bir halefiyet planlamasi ve
bunlarin tima igin bir aile
anayasasl.

@ Her ne kadar sirket ve

@& aileler bu konulari bilseler
de, hayata gegirebilmek
icin muhakkak profesyonel
danigsmanlarin destegine
basvurmalidirlar diye
dusunuyoruz. Aile girketlerinin gelecek yillarda bu
konulara daha da 6nem verecegini ve uygulayan
firma sayisinin da artacagina inaniyoruz.

Katkilarindan dolayr Cimen Atalay, Giilesin
Boyacioglu ve Glilgin Atalay’a tesekkiir ederiz.
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Gecmisten Gunumuze — Atasay

Gecgmisten
GUnumuze’de
Kuyumculuk
sektérindn en
buyuklerinden biri olan Atasay Kuyumculuk’u
sizlerle paylasmak istedik.
Tarkiye’'de kuyumculuk sektoranun birinci liginde
bulunan Atasay Kuyumculuk bir aile sirketidir.
Ozellikle de, birinci lige gikmasinda son 3 kusagin
emegi cok buyuktur. Atasay Kuyumculuk’un kokeni
1930’lu yillara dayanmaktadir. 1937 yilinda
Denizli'nin Civrik ilgesinde kurulmustur. Burada
kuyumculuk esnaflik olarak goérilmekteydi. Ancak;
gunumuzde sanayilesmis bir Uretim kolu olarak
algilanmaktadir. Bu algi degisiminde hi¢ sUphesiz ki
Atasay’in degisimin ve gelisimin lokomotif glict
olarak pay! bUyuktar.
Atasay, ilk basta “Haci Mustafa Kamer Sarraf’
adiyla kurulmustur. Kuruculari ise, Hacl Mustafa
Kamer ve Atasay Kamer’dir. Kurulugunun ardindan
Atasay Kamer babasindan aldigi1 bayragi daha da
ileri tagimay1 hedefleyerek Turkiye'nin “en bayukleri”
arasina girme yi kendisine vizyon edinmistir.Bugun
bakildiginda ise, sirketin dinya altin Gretiminde ilk
3’te yer alidigi gorulmektedir. Dolayisiyla Atasay
Kamer’in kendisine dogru bir vizyon sectigi
gorulmektedir.
Atasay Kuyumculuk’un tarihsel gelisiminde en
onemli donim noktasini, firmanin kurucusu Atasay
Kamer’in Anadolu turuna ¢ikmasi olarak
gosterilmektedir. Bu tur,babasindan devraldigi

kuyumculuk deneyim ve bilgisini yeni arayiglarla
bugline dek gelistirme ve buylutme serlveni
baslangicidir. Clinkd, bu tur sirasinda Anadolu’nun
sayisiz kentinde sektore iliskin kazandigi zengin
deneyim ve gozlemler kazanmigtir. Anadolu’nun
farkli bolgelerindeki farkli Uretim teknikleriyle
gelenekleriyle tanisan Atasay Kamer, kuyumculuk
sektorunun gerceklerine yerinde taniklik etti ve
gerek kiltarel gerek ticari kazanimlarla noktaladigi
Anadolu gezisinin ardindan Atasay Kuyumculuk’un
kurulus harcini olusturmustur.

Ardindan 1966 yilinda istanbul’a gelerek kendi isini
kurmustur. Daha sonra hizli adimlarla buyuyerek
1987 yilinda ABD’de Atasay Kuyumculuk’un ofisini
agmayi basarmistir. 1994 yilinda ise tium Uretim
tekniklerini blinyesinde bulunduran fabrikasini
faaliyete sokmugtur. Daha sonra franchising
sistemini kurmustur. Atasay Kuyumculuk ikinci
fabrikasini ise Cin’de agmayi tercih etmistir.
Atasay’in su anki vizyonu - E
“Uluslararasi bir marka $ -
olmak” ve “ hizli ve karl bir

sekilde biiylimek” olarak { -
tanimlanmistir. Misyonu ise f

yenilikgi Urtnler ve

pazarlama uygulamalariyla

kuyumculuk endustrisinin

gelisiminde oncu olmak olarak belirtilmistir.

Kaynakga: http://www.atasay.com.tr

David Parmenter—Key Performance Indicators
Developing, Implementing and Using Winning KPlIs

Bu ayki sayimizda
Kurum olarak kendimize
feyz aldigimiz bir kitabi
sizlerle paylasmak istedik.

David Parmenter’in
) yazmis oldugu Key
ll Performance Indicators
kitabi, anahtar performans
gOstergelerinin nasil
olusturulacagi ve
kullanilacagina dair genis bir perspektif
sunmaktadir.

Genigletilmis ve ikinci baskisi ortaya

Second
Edition

l)t:\'\,'lnl')i
Impleme
and Using

g

#y1 Winning KPIs

DAVID PARMENTER

konmus olan kitap, anahtar performans
gostergelerinin gelistiriimesi ve kullaniimasinin
orgutun proaktif davranmasini destekleyerek
belirgin bir degisim igerisine girecegini
belirtmektedir. Ayrica, kritik basari faktérlerinin
saptanmasi i¢in yeni ve pragmatik yaklagimlar
ortaya koymaktadir. Kar amaci gutmeyen ve
klcguk ve orta olgekli isletmeler icin 300°Un
Uzerinde performans tanimlamistir. Bunlara ek
olarak KPI'larin geligtiriimesi ve
kullanilmasindaki temel yapi taslarini ortaya
koyarak, 12 basamakl bir model de ortaya
koymustur.

CGS Center
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http://www.atasay.com/?page=home.php

Sermaye Piyasalarindan Haberler

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig"de degisiklik

Uluslararasi uygulamalara ve yeni Turk Ticaret Kanunu'na
paralel bagimsizligi ve kurumsalligi temin edecek belli bazi
tedbirleri alan sermaye piyasasi araglari bir borsada islem
géren isletmeler ve badimsiz denetim Kkuruluslarinin,
bagimsiz denetim kuruluslarinin segimine yoénelik 7 vyillik
azami sure kuralindan muaf tutulmalari 6ngorilmustir. Buna
gore;

Sermaye piyasasi araglari bir borsada iglem goren
isletmeler; bagimsiz denetim komitelerinin iki Uyeden
olusmasi halinde timuindn, ikiden fazla olmasi halinde ise
gogunlugunun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve bagimsiz
denetim kuruluslarinin seciminin ve Ucretlendiriimesinin bu
komite tarafindan yerine getirilerek dogrudan genel kurulun
onayina sunulmasi; denetim kuruluslarinin raporlamalarini
dogrudan denetim komitesine yapmalari; komitenin, bagimsiz
denetgiden alinacak denetim disi hizmetlerin onay yetkisine
sahip olmasi ve esas sOzlesmelerinde, "Sirket sermayesinin
%5'ine sahip pay sahipleri, secilmis denetcinin sahsina iligkin
hakli bir sebebin gerektirmesi, o6zellikle de onun tarafli
davrandigi yonunde bir kuskunun varligi halinde Kurula
basvurarak bagka bir denet¢i atanmasini isteyebilir."
hikmUndn bulunmasi halinde bagimsiz denetim kurulusu
rotasyonu yerine sorumlu ortak basdenetci rotasyonuna tabi
olabileceklerdir.

Bagimsiz denetim kuruluslari ise; 6zellikle bagimsizlhk
ilkesi olmak Uzere, kalite kontrol sisteminin isleyisinden ve
g6zetiminden sorumlu en az 1 sorumlu ortak basdenetgi, 1
basdenetci ve tam veya yari zamanl gérevilendirilecek yeterli
saylida denetciden olusan bir "Kalite Kontrol Guvence
Komitesi"ne sahip olmasi ve s6z konusu komitenin
faaliyetleri hakkinda dénemsel olarak Kurula bildirimde
bulunmasi, sorumlu ortak basdenetci rotasyonuna imkan
verecek sayl ve nitelikte, her unvan kademesinde yeterli
sayida denetgiden olusan ve yedekleri ile birlikte 3 denetim
ekibi kurmaya yeter sayida bir denetim kadrosuna sahip
olmasi ve sorumlu ortak basdenetc¢i rotasyonunda, sorumlu
ortak basdenetciler arasinda karsilikli musteri degisimlerine
engel olacak tedbirleri almalari halinde, bagimsiz denetim
kurulusu rotasyonu yerine sorumlu ortak basdenetci
rotasyonuna tabi olabileceklerdir.

Ayrica, bir sorumlu ortak basdenetginin, musteri bir
isletme ile yapilan bagimsiz denetim s6zlesmesinde, en gok
5 hesap dénemi gorev alabilecedi ve s6z konusu sorumlu
ortak basdenetginin ayni musterinin denetim galismalarinda
gorev alabilmesi icin en az 2 hesap dénemi gecmesi
gerektigi hikme baglanmistir.

TEB - Fortis birlesmesi

Fortis Bank A.$.’nin tlzel kisiliginin sona erdiriimesi

suretiyle tim hak, alacak, bor¢ ve ylikumlulikleri
(aktif ve pasifi) ile kil halinde TEB’e devri yoluyla iki
bankanin birlestiriimesi gergeklestiriimistir. Birlesme
dolayisiyla TEB'’in kayith sermaye tavani
1.400.000.000,- TL’den 2.204.390.000,- TL’ye
1.100.000.000,- TL'lik ¢cikarilmis sermayesi de
1.104.390.000,- TL artigla 2.204.390.000,- TL'ye

i yukseltilmistir. Birlesme sonrasinda TEB'in
sermayesinin ortaklari arasindaki dagihmi su
: sekildedir.

Ortaklar Sermaye Payi Orani
TEB Mali Yatinmlar A.$. | %42.04

FORTIS BANK SA/NV %47.15

Borsada Islem Géren %10.75

Diger Ortaklar %0.06

Toplam %2100

A L I e e ST e e

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin
Geligen igletmeler Piyasasina bagvurusu

Vanet Gida Sanayi i¢c ve Dis Ticaret A.S., Mart ayi
icerisinde sermayesinin 20 milyon TL’ye artiriimasi
sirasinda ihrag¢ edilecegi 8.950.000 TL’hk kisminin

i IMKB Geligsen igletmeler Piyasasina kabuli igin
i basvuruda bulundu.

"ihraggilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarina lligkin Esaslar
Tebligi”’nde degisiklik

Kar Dagitim Muafiyeti: Paylari GiP'te islem géren
ortakliklara, Kurul kaydina alindiklari tarihi izleyen ¢
hesap dénemi boyunca birinci temettit dagitmama
imkani saglanmistir.

izahname Diizenleme Muafiyeti: KOBI'lerin toplam
degderi 3.000.000 TL'ye kadar olan sermaye piyasasi
aracl ihraglarinda (hisse senedi, tahvil, vb.)
izahname yayinlama muafiyeti getirilmistir.Boylelikle,
izahname yayinlama muafiyetinden faydalanan
KOBI'lerin halka arz maliyetleri biraz daha diismis
olacaktir.

Nitelikli Yatinmcilara Yapilan Satiglardaki
Muafiyet: Paylari Kurul kaydinda bulunmayan ve
sadece borglanma araci ihraci nedeniyle izahname
diizenleme yukimlaliginden muaf ihraggilar,
Kurulun yillik ve ara donem finansal raporlama ile bu
raporlarin Kurula ve borsaya bildirim yakimlultkleri
ve bu finansal raporlara yonelik bagimsiz denetim
yukumliluklerinden muaf tutulmuslardir.

ISTANBUL

» MENKUL KIYMETLER

BORSASI

Melike Yilmaz,

Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center,

Kaynak:
www.imkb.gov.tr

www.spk.gov.tr
www.hurriyet.com.tr




Yeni Tiurk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iliskin Yenilikler- (4. B6liim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir.

“Belirli gruplarin yénetim kurulunda temsil edilmesi

MADDE 360 - (1) Esas s6zlesmede 6ngorilmek sarti ile, belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup
olusturan paysahiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninabilir. Bu amagla, yénetim kurulu
Uyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplari ve azlik arasindan segilecegi esas s6zlesmede
ongorilebilecegi gibi, esas s6zlesmede yonetim kurulu Gyeligi icin aday 6nerme hakki da taninabilir. Genel kurul
tarafindan yonetim kurulu Gyeligine 6nerilen adayin veya hakkin tanindigi gruba ve azliga mensup adayin hakli bir
sebep bulunmadigi takdirde Uye segilmesi zorunludur. Bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim
sirketlerde ydnetim kurulu Gye sayisinin yarisini agsamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iligskin dizenlemeler
sakhdir.

(2)Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazli sayihr.”

“Sigorta

MADDE 361 - (1) Yonetim kurulu tyelerinin, gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin ytzde yirmibesini asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu suretle sirket teminat altina alinmigsa, bu husus halka acik sirketlerde
Sermaye Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada iglem gériyorsa borsanin
bilteninde duyurulur ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde
dikkate alinir.”

Genel Kurul
Kanunun genel kurula iligkin hikimlerinde TTK’nin sistemine yénelik dnemli bir degisiklik yapilmamakta;

] bu organ, pay sahipligi haklarinin kullanildigi,
] Y1l sonu finansal tablolarinin ve yillik raporun incelenip hakkinda karar verildidi, '
° yonetim kurulunun ve bagimsiz denetginin segildigi,
o karin kullanilis seklinin belirlendigi ve y
] esas sdzlesme Uzerinde degisikliklerin yapildigi organ niteliklerini muhafaza

etmektedir.
] 1527 inci maddesi ile genel kurulda da on-line katihm ve oy kullanma imkani getiriimektedir.
Denetleme

Kanunun devrim niteligindeki yénuinl en belirgin yansitan diizenlemelerinden; birisi finansal raporlama digeri ise,
meslekten denetgi olanlar tarafindan artik anonim sirket denetiminin yapilacak olmasidir.

o Buyuk o6lcekteki anonim sirketlerin denetimi, bagimsiz denetleme kuruluslarina; orta ve kiigik anonim
sirketlerin denetimi de isterlerse en az bir serbest muhasebeci mali misavire
veya yeminli mali misavire birakiimaktadir.

° Denetim, UFRS’ye uygun Tirkiye Muhasebe Standartlarina gére yapilacak; '{( 4
denetimin kapsamina yilsonu ve ara finansal tablolarin denetimi ile ydnetim ’ >
kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi de girecektir. Denetim ayrica
Turkiye Muhasebe Standartlari ile kanuna ve esas s6zlesme hikimlerine

uyulup uyulmadiginin incelenmesini de kapsar. Q\

o Denetginin yani sira, islem denetgileri de diizenlenmistir. islem denetgileri,
kurulma, sermaye artirimi, azaltiimasi, birlesme, bolinme, tur degistirme, menkul deger ihraci gibi islemleri
denetleyen uzmanlar olarak ifade edilmistir. islem denetcilerinde de bagimsizlik agisindan denetgideki
nitelikler aranacaktir. Kanun’da denetgilerin sorumluluklari da yeni esaslara baglanmaktadir.

Pay sahibinin Gliglenen Konumu

o Modern sirketler hukukuna uygun olarak pay sahibinin konumu guglendirilmis; pay sahipligi haklarinin listesi
daha da zenginlestirilmigtir.
° Anonim sirketler hukukunda uzun suredir kullanilan, pay sahibinin dederini ve oyunun genel kurulda etkili

olmasini saglayan, genel kurullara ilgiyi artirip, katilma isteksizliginden dogan “gli¢ boslugu’nu ortadan
kaldirmayi hedefleyen “pay sahipleri demokrasisi” 6gretisinden de izler tagimaktadir.

° On-line oy kullanma, sirketlerin zorunlu internet sayfalari ile bu sayfalarda yayinlanacak “yénlendirilmis
mesaj” ve esit islem ilkesi buna yardimci olacak diizenlemeler arasinda degerlendiriimektedir.

Egﬁugenter

rdiiriilebilirlik Merkezi




CGS Center Hakkinda

Corporate Social

CGS Center’in da sponsorlan arasinda bulundugu, Marcus Evans Responsibility
tarafindan diizenlenen “Corporate Social Responsibility” baslikl Strategising effective CSR plan
konferans 10-11 Nisan 2011’de Dubai’de gergeklestirildi. to assure society well being and

to increase business return of
CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman “CSR as a business  [Bhiuiauisl]
opportunity: Attracting new market and new business strategies” Hyatt Regency, Dubai, UAE
adli panele konugmam olarak katildi. 10th & 11th April 2011

CGS Center ,
. . .. e tee el b el teee ey CGS Center’in Verdigi
sirketinizin ve ailenizin surdurulebilirligini saglayacak Egitimler

“Aile Anayasasinin” yazilmasina yardimci olur. o Finansal Planlama ve

Aile Agisindan Etkin Unsurlar Sirket Agisindan Etkin Unsurlar RISKCL b st

Yonetim * Aile Sirketlerinde
Felsefesi Kurumsallagsma
Degerleri

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

i\s,l? igili . Profesyonel Yénetim
YN Kurulu Egitimi

P —¢2
g

Aile Anayasasini Yonlendiren Sirketin ve Ailenin Ortak Vizyonu . Satis Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Aile anayasasi, hukuki baglayiciligi olmayan sadece bir niyet mektubu Acidan Korunma
seklinde veya hissedarlar arasi bir sézlesme seklinde de olabilir.
Hissedarlar arasi sdzlesme 6zel hukuk s6zlesmesi olup, tgiinci kigilerin Egitimlerimizin detaylari ve

yayinlarimiz igin web sitemizi

bilgisine agik degildir. Diger taraftan Ticaret Kanunu’'na gore yapilan girket D T

ana sozlesmeleri ticaret sicilinde kayith oldugu icin Gglncu Kigilere acik

olup ¢ogunlukla ana gergevenin belirlendigi genel dizenlemelerdir. www.cgscenter.org
Bu nedenle, aile degerlerini ve aile-girket iligkisini dizenleyen anayasanin Deneyimlerinizi paylasin, basari
hissedarlar arasi bir s6zlesme ile birlikte ele alinmasi, hazirlanan Oykdlerinizi, caligmalarinizi gonderin,

anayasanin hukuki agidan da gegcerli olmasini saglar. yayiniayalim.

e . . . Tesekkur ederiz.
Batdn bu galismalarda, sarkacin bir ucunda miras, vergi hukuku,

soézlesme hukuku gibi hukuksal diizenlemeler, diger ucunda ise aile AILEM VE SIiRKETIM

degerleri ve mentorluk gibi degerler ve ilgili dizenlemeler yer alir. CGS CENTER'In her ay yayinlanan
iicretsiz biiltenidir.

Aile anayasalarinda ele alinan bagliklar genelde birbirine yakin olmakla L
Kurumsal Yonetim ve

birlikte, bu bagliklarin igerigi her aile ve aile sirketinin kendisine 6zeldir. Siirdiiriilebilirlik Merkezi
Anayasanin dizenlenmesinde yer alan kisi/kuruluslarin 6n tespitleri ve
devaminda moderatorligi, yapici, uygulamada kabul géren bir anayasa 1459.Cadde 1465.Sokak

No: 5/3 06520 Cukurambar,

hazirlanmasinda buyuk rol oynar. Ankara
Dr. Guler Manisali Darman Tel: (312) 220 22 20

Bagkan Faks: (312) 220 35 34
Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Surdiirilebilirlik Merkezi



