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Biiyiik sigrayigi
gerceklegtirmek isteyen,
birkag adim geriye gitmek
zorundadir. Bugiin yarina
diinle beslenerek yol alir.”
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BUNU BILIiYOR MUSUNUZ?

Gerilla Pazarlama:

Alisiimigin diginda taktiklerle ve beklenmeyen yerlerde, beklenmeyen zamanlarda

yurltilen pazarlama kampanyalarina verilen isimdir. Gerilla pazarlama ile geleneksel

pazarlama anlayisinin hedefleri konusunda temelde bir farklilik bulunmamaktadir.

.. Ancak, kullandigi yontem geleneksel pazarlamadan biraz farklidir. Daha fazla satmak ve
¥ daha fazla kar elde etmek her iki pazarlama yénteminin esas amacidir. Gerilla

pazarlama, mumkuin olan en kuguk butce ile, gelenesel pazarlamanin yaratacagi etkinin

¢ok Uzerinde bir etki yaratacak pazarlama yonetimini bulmak olarak tanimlanabilir.

Kaynakga: http://www.yenimakale.com/gerilla-pazarlama-marketing.html
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Dimes Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

CGS Center: Dedeniz Mustafa Vasfi Diren, 1950’li
yillarda hem Dimes meyve sularinin hem de
diren saraplarinin temelini atmigtir. Bize biraz
ailenizi ve basarih bir aile igletmesi olarak
grubunuzun geligsimini anlatir misiniz?

Ozan Diren: Dedem Bursa
Ziraat Okulu’nu bitirdikten
sonra dnce devlette sonra
Ozel sektorde goérev almis,
ancak buralarda g¢alismak
kendi hayallerini
gerceklestirme imkani
saglamadigi igin 1958'de
kendi sirketini kurmaya
karar vermis. Bu anlamda
ilk olarak tarim drtnlerinin
degerlendirilmesi ve tarim
sanayisine yatirrm yapmak
disuncesiyle Tokat'ta yogun olarak uretilen
tzumlerle ise basliyor. Once sarap lretimine
bagliyor, ardindan diger meyveleri de
degerlendirerek Turkiye'nin ilk meyve suyu uretimini
gerceklestiriyor. Dedem butlin bunlari yaparken her
seyi planlamis. Bitin ¢ocuklarini okutmus. 8
kardesten, en blytik olan babam Orhan Ziya Diren
sarap¢iligin anavatani Fransa’da 6noloji (sarapla ve
sarap yapimiyla ilgilenen bilim dali) okumus. Su an
Dimes’ in Yonetim Kurulu Bagkani Ali Riza Diren
Almanya’da meyve suyu ve igecek teknolojisi tahsili
yapmig. Ailemizin en dnemli de@erlerinden birisi
girisimcilik ruhudur. 1984 yilinda Tokat’ta 30 bin m?
arazi Uzerinde fabrika yapimina baglandi. 1999'a
kadar 15 sene Tokat'ta yatirnmlar hi¢ durmadi. 2000
yilinda, artik buylyecek alan kalmayinca, dedemin
1976 yilinda, gelecekte Dimes'in ihracat Ussu
olmasini hayal ederek satin aldigi izmir
Kemalpasa’daki araziye 2. Uretim tesisi yapiimaya
karar verildi. 2000 yilinda tesis ¢alismalari basladi
ve 8 ay gibi kisa bir slirede bitti. Kendisi
gbremedi,ama dedem Vasfi Diren’in yillar énceki
hayali gergek oldu. 2000 yilinin Ekim ayinda izmir
Fabrika faaliyete gegcti. Bugiin Dimes izmir Fabrika
meyve suyu sektérinde, dinyada érnek gosterilen
ilk 10 tesis arasinda.

CGS Center: Dimes Gida San. ve Tic. A.S.
sektoriinde basaril bir sekilde faaliyet gosteren
bir aile sirketi olarak surdiirilebilirligini

kanitlamistir. Bu siiregte, sirketin daha saglam
temellere oturtulmasini saglamak amaciyla
kurumsallagsma yolunda ne gibi

adimlar attiniz?

Ozan Diren: Sirketlerin m
kurumsallasmasi ve devaminda

profesyonellesmesi kolay bir sire¢ degildir. Aslinda
kurumsallagma biraz daha kolay. Ailenin nasil
hareket edecegini belirlemekle basliyor. Tabi ki
sadece insanlarin arasinda profesyonel iligki
olmadigi icin sabahleyin genel mudur-galisan iligkisi
icinde iken aksam evde baba-ogul oluyorsunuz.
Dolayisiyla kurumsallagsmaya paralel
profesyonellesme meydana gelmedigi stirece
bunlari cézmek pek kolay degil. Profesyonellesme
de tabi bir sirketin boyutuyla alakalidir. Bir sirketin
calistiracagi insan sayisi ve kalitesi o sirketin
imkanlariyla dogru orantili olacagi i¢in
profesyonellesme klguk sirketlerde kolay degil.
Biraz blylimeyle de paralel gelisen bir durum. Onun
icin dncelikle biz ne yaptik? Sirketteki aile
Uyelerinden sadece calismis olmak igin galisan
varsa azaltmayla basladik. ikinci asamada
karsilastigimiz problem ¢ok fazla is¢i ve patron
olmasiydi, ara kademe yoneticisi yoktu. Dolayisiyla
iscilerin patron disinda baska bir ¢calisanin s6zinu
dinlemeye baglamasi da oldukga sikintili bir sireg.
Arkasindan aileden galisacak insanlarin is
tanimlarini olusturmaya calistik. Sorumluluk
alanlarini birbiriyle cakismayacak sekilde ayirdik.
Daha sonra da “aile” ve “sirket” harcamalari
kavramlarinin ne oldugunu ortaya koymaya caligtik.
Yani sirkette yemek yenmesinden tutunda, sirkette
Uretilen Urlnlerin disariya ¢ikarilmamasi, sirket
araclarinin kullanilmamasi, sirket binalarinda
oturulmamasina kadar en temel kurallari koyduk.
Her ne kadar sirket sahipleri kendileri olsalar da 6zel
ve genel harcamalari tamamen ayirdik. ilk
profesyonellesme galigsmalarinin arkasinda bunu
yaptik. Bundan sonra ISO 9002 galigmalarina
basladik. Bununla beraber girkette calisan az sayida
profesyonelin ve patronlarin sinirlarini gizip herkesin
kendi alanindan sorumlu oldugu alanlar yarattik.
Aile etkinliginin ¢cok ylksek oldugu bir isletmede her
ne kadar kurallari oturttum deseniz de bir resmi
iliskiler bir de gayri resmi iligkiler var. Sabah
profesyonel gozliikle reddedilen seyleri aksam baba
-ogul g6zligu ile evde red etmeyebiliyorsunuz.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Bu ylUzden hem kalite hem de sayi anlaminda daha ¢ikmiyor. Herkese bunu yerlestirebiliyor musunuz?

fazla profesyonelin sirkete katilmasinin énemli Hayir. Dolayisiyla grup igerisinde bu mantigi
oldugunu distndik. Burada da 6ncelikle pazarlama benimsememis insan sayisi fazlaysa sirketin kétiye
satig sirketimizi kurumsallastirmaya calistik. Bu gitme olasiligi muhtemeldir. Burada herkesin sirket
epey zorlu bir suregti. Bir cok kiside deneyip ile alakali hisselerini likite ¢cevirebilir duruma
yaniliyorsunuz. gelmelerini saglamak gerekir. Bizim
Kurumsallagsmanin ya da @ 'Jﬁ de bir sonraki adimimiz bu olacak
profesyonellesmenin aslinda ‘( zaten. Bu noktada ilerleyen

sagma sapan bir sey oldugunu zamanlarda gergeklestirmeyi
disunmeye basliyorsunuz. “Biz distindiugimuz kurum igerisinde

aile sirketi olarak yonetirken gok gelecegdini gdéremeyen insanlarin
daha az hatayla ve gok daha iyi ' ~w. . — rahatlikla hisselerini satarak
yonetiyorduk” diyorsunuz. Yine sm,%& sistemin digarida kalmalarini

de bunlardan yilmadan, ufak | saglayacak bir galismamiz var. Bu
tefek hatalardan sikinti @ tip durumlarda sirketteki hisse

yasamadan devam etmek gerekiyor. Ayrlca fiyatlarinin ne oldugu da ¢ok buytk tartisma konusu.
sirketteki profesyonel insanlarin sayisi arttiktan Bu da tamamen halka arz yoluyla belirlenecek bir
sonra aileden olanlarin da yeterlilik dizeylerini de hisse fiyati olacagi icin, en ufak tartismaya mahal
sorgulamaniz gerekiyor. Eger bu insanlar yeterli vermeden, hisse devirlerinin rahat yapilabilecegi bir
degillerse de profesyonele tehdit olusturmamalari yaplyi da olusturmak gerekiyor. Tabi bu halka arz
gerekiyor. Dolayisiyla biz ailedeki insanlarin oncesinde mutlaka c¢ogunluk hisselerin aile
profesyonellerle birlikte nasil galisacagini bunun tarafindan kontrol edilmesini saglayacak bir ortaklik
disinda maddi-manevi her taru iliskiyi duzenleyen s6zlesmesinin de yapiimasi gerekiyor. Aslinda bu
bir anayasay| yazdik ve devam ediyoruz. noktada nasil ki iki arkadasin ortakhiginda bir takim

kurallar konmadan is yapilmiyorsa aile
CGS Center: Sizin de bildiginiz gibi aile

) ) ) = icinde de ayni seyin gegerli oldugunu
§|rketI?r|, kurucudan sonra .I_(arde.§ler|n 5 e distnerek hareket etmenin dogru oldugunu
ortakhgi ve/veya kuzenler doneminde ‘{- 3

) o dusundyoruz. Bu ¢6zim maddi imkanlarin
sikintilar yasayabilmektedir. Siz bu

. __ . kolay kullanilabilir hale getirilmesini
donemlerde dogabilecek problemleri sagliyor. Genelde bakiyorsunuz sirkete
onlemek i¢in ne gibi politikalar

. .. . = ’—‘:':":“: ortak olan aile bireylerinden birisinin aslinda
benimsediniz, stratejiler uyguladiniz? ‘ !, e .

ciddi bir hissesi var, ama harcayacak parasi

Ozan Diren: Bu konuda kisisel fikrim ilk yok, ¢linkii onu nakite geviremiyor. Bu tip
kiiltiriin nesiller gectikge dejenere oldugu sikintilarin yagsanmadigi, herkesin bireysel
yoniinde. Bastaki caliskan ve bir seyler ortaya karar verebilecegi bir yapiy! kurarsaniz da
koymaya calisan kiltir yerini yavas yavas sadece sureklilik saglanmis oluyor diye dusunuyoruz.

para kazanmak isteyen, sirketi blyutmekten cok
onu nasil kendim igin kullanabilirim diyen bir
zihniyete dénismeye basliyor. Dolayisiyla burada
kurulustaki kiltirin alt nesillere aktariimasi en
onemli konu. Sirketin gelecegini ilgilendiren
konularda da bu kiltirG almamis kisilerin karar
mekanizmasinda rol almamasi gerekiyor. Bu yapiyi
yénetmeyi hazmetmis olmalari gerekiyor. Benden Ozan Diren: Aile anayasasi ile ilgili 6nci

CGS Center: Turkiye’de aile anayasasi
hazirlayan o6ncii sirketlerden birisiniz. Bu
anayasaya neden ihtiya¢ duydunuz, ne gibi
faydalar sagladiniz, uygulamada ne gibi
sikintilarla kargilagtiniz? Aile sirketlerine bu
anlamda tavsiyeleriniz nelerdir?

Ote bizi, Dimes’e ne katarimi dugunmeleri ve sirketlerden biriyiz, dogru. Ben tguncu neslin
vazgecilmez olmadiklarinin farkina varmalari temsilcisiyim ve sirketleri genelde de tGglncu nesil
gerekiyor. Bu duslnce yapisi yeni nesillere batiriyor. Bana ¢ok yakin Uretimden sorumlu bir
yerlestirilebildigi sirece bu problemler ortaya amcam da var.
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Dimes Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Yasi yakin oldugu i¢in onu da iki ve Gg¢lncu nesil
arasl olarak kabul edebilirsiniz. Biz bu sirketin
devamhligini nasil saglarz diye dugunurken ayni
zamanda yavasg yavas dordincu neslin dinyaya
gelmeye bagladigini goéruyoruz, benim de ogullarim
var. Ancak bu noktada 6ncelikle gelen nifusun
sirkette profesyonel olarak rol almak
isteyip istemedigini belirlemek
gerekir. isteyenlerin nasil entegre
edileceginin kurallarinin konmasi
gerekmektedir. Bunun da anlatiimasi
lazim, ben yeni gelen adami ise
almam diyemezsiniz, onlara
haksizlik olur. Bir aile sirketinin
problemlerinin neler oldugunu
anlatilmasi bu ¢ergevede bir
anayasa olusturulmasi ve bunun
tim aile bireyleri tarafindan
yazilmasi gerekiyor. Sadece aile
blyukleri yazarsa genelde insanlardan tepki alinir.
Biz herkese yasayacagimiz problemlerin anlatilmasi
ve ¢ozumlerin hep beraber Uretiimesi gerektigini
disiindik. Once biitiin kuzenlerin her yaz fabrikada
¢alismasi igin blylk ¢aba sarf ettik. Fakat bu ¢ok
mumkan olamadi. Gelen, gelemeyen, gelmek
istemeyen oldu. Dolayisiyla

bu kurallarin koyulmasi

gerektigini goérince D D
profesyonel yardim aldik ve
bir problemle karsilasmadik.
Aslinda bunu da
kargilasmadan 6nce yaptik.
Boylece entegrasyon surecini
iyi bir sekilde yonetebiliyoruz.
Bu konuda tavsiyelerim neler
olabilir? Bir kere kesinlikle
profesyonel yardim almalarini
tavsiye ederim. Bu anlamda
aileye bir anayasa yazalim diye degil de, daha ¢ok
sirketin aile iliskileri nedeniyle karsilasabilecegi
problemlerin anlatilmasini amaglayan bir egitimle
baslanmasini dneririm. Profesyonellerin bunu
anlatmasi da her zaman ailenin en bayugunun
anlatmasindan daha muteberdir. Clinkl her ne
kadar ailede olsaniz da maddi ¢ikar iligkileri devreye
giriyor. Dolayisiyla profesyonel, guvenilir bir kisi
gelip tarafsiz bir g6zle durumu anlattiginda
insanlarin ikna olmasi da daha kolay oluyor. Bazen

sirketteki yonetici ortaklar olarak sizin de isinize
gelmeyen durumlar olabiliyor. Ancak neticede
hissedarlarin gogunlugunun verecegi karara sayg|
duymaniz gerekiyor. Ayrica biz mutlaka mimkin
oldugu kadar ailedeki genglerin aile anayasasi
yazilma surecine egitim verilerek dahil edilmesinin
dogru oldugunu disiiniyoruz. ikinci
tavsiyem de bu olabilir.

CGS Center: Yeni Turk Ticaret
Kanunu profesyonel yonetim kurulu
anlayisini getirmektedir. Yonetim
kurulu uyesi olmak igin, pay sahibi
olmaya gerek bulunmamaktadir. Bu
baglamda Dimes A.$S. olarak yonetim
kuruluna digaridan bagimsiz yénetim
kurulu uyesi almayi nasil
karsiliyorsunuz?

Ozan Diren: Halka arz slrecinden
sonra, oncelikle ailede sadece bir kisinin yonetimin
icinde olmasini arzu ediyoruz. Su an iki Kigiyiz, bire
distrmeyi hedefliyoruz. Bunun sonrasinda yavas
yavasg ailenin tamamen yonetim kurulunda
olmamasini ve sadece isi bilen insanlarin yonetim
kurulunda olmasini hedefliyoruz. Bu karari 5 yil
once almigtik. 5 yil dncesine
kadar aileden surekli birileri
yonetim kurulu Uyesi oluyordu,
ancak yonetim kurulu Gyeligi aktif
rol alinmayan tamamen onursal
bir durumdu. Simdi yénetim
kurulunun isledigi bir aile yapisi
var. Halka arzdan sonra da
Ozellikle finans, yatirim, devlet
iligkileri gibi konularda
uzmanlasmig birkag Kigiyi
yonetim kuruluna almayi
digunlyoruz. Bizim aile
anayasamiz sirkette profesyonel olarak ¢alisan bir
kisinin yonetim kurulunda temsil edilmemesi
gerektigi yoninde. Bu nedenle disardan
uzmanlasmig birini ydénetim kurulumuza almayi
diisiiniiyoruz. ilk asamada yine karar cogunlugunun
ailede oldugu bir yénetim kurulu yapisi kurmayi ve
hissedar olmayan bir kisi baglayip ,bu saylyl zaman
icinde artirmayi hedefliyoruz. Dolayisiyla disaridan
yonetim kurulu Uyesi almaya sicak bakiyoruz ve
gerceklestirmek icin de sabirsizlaniyoruz.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Sermaye Piyasalarindan Haberler

CGS Center: Dedenizin sahip oldugu biiyiik
vizyonu ileriye tagimak agisindan, gig¢li bir
kurumsal yonetim anlayisi gergevesinde, siz
kiiresel platformda nasil bir biiyiime ve deger
artis1 yaratmayi planliyorsunuz?

Ozan Diren: Dedemin bize koydugu blyuk vizyon
Turkiye kalkinmasinin tarim ve tarima dayali sanayi
ile mimkuan olabileceg@i yonunde. Dolayisiyla biz de
bu alandan sapmiyoruz. Mimkun oldugu kadar
yaptidimiz tum igler tarimi ve tarima dayali sanayiyi
gelistirmeye yonelik. Turkiye’deki pazara gore
oldukga iyi bir kadromuz var, bunu da
guglendirmeye c¢alisiyoruz. Calisanlarimiz alaninda
bilgi sahibi kisiler. Bizler de bu sene egitime
ayirdigimiz batceyi artirarak onlarin gelisimini daha
fazla desteklemeye basladik. Bana gore bir sirket
icin 6nemli iki kaynak var; biri para, bundan ¢ok
daha 6nemli olani ise insan. Dolayisiyla kurumsal
yonetim anlayisini iyi hale getirirsek, bunu yapacak
dogru insanlari da yerine koyabiliriz, ki su anda bu
durumda oldukga iyi durumdayiz.

Dimes markasinin su anda 95
8 Ulkeye ihracati bulunuyor. Bu
Ulkelerin bir kisminda dretim
yapilmaya baslanmasini
istiyoruz. Burada da tabi ki tim
yatirimi kendimiz yaparak degil

once ihracatla Dimes algisini bu bdélgelerde artirmak

niyetindeyiz. Uygun sartlarda da bu UrGnd Gretmek

isteyen yatirimcilarla birlikte bolgesel uretim yapmak

istiyoruz. Zaten su anda da merkez ofisimize olmasi
gerekenden biraz daha fazla insan kaynagi yatirimi
yapmaya c¢alisiyoruz. Bunun da temel sebebi;
Tarkiye‘de basarili oldugumuz 6rnek olaylari baska
Ulkelere taglyabilecek yapiyl kurmaktir. Bu anlamda
ilk planda hedefimiz; pazarlama ve yurtdigi ulusal
zincirlerin, ki bir cok Ulkede pazarin ana hakimi
onlardir, yénetimini yapabilecek key account
management bdlimlerini olusturmak,buradan da
yurtdisi pazarlarda birlikte galistigimiz sirketleri
yonetmek ve kontrol etmek. Sonrasinda da Uretimle
ilgili devamini getirmek istiyoruz. Kiiresel platformda
da bdyle bir deder yaratma amacimiz var.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Ozan Diren’e tesekkdir ederiz.

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Piyasa
Danismanhg: Yetkisinin iptali

IMKB’de yer alan Gelisen Isletmeler
Piyasasi'nda (GIP) piyasa danigmani olabilecek
sirket tirleri IMKB Yoénetim Kurulu'nun énerisi
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenmektedir. SPK, sermaye
piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili kuruluslarin
GiP'te piyasa danismanligi faaliyetinde bulunmasinin
uygun gorulmesine iliskin daha énce aldigi kararini
30.09.2011 itibari ile iptal etmis bulunmaktadir.

IMKB GIP Yénetmeligi'nde yer alan maddeye
gore, "Sirket ile Piyasa Danismani Listesi'nde yer
alan bir piyasa danismani arasinda basvuru tarihi
itibari ile en az iki yil sure ile gecerli bir piyasa
danismanligi anlasmasinin imzalanmis
olmasi" gerekmektedir. Ancak, SPKnin vermis
oldugu karar, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetimle  yetkili  kuruluglarin  GiP'te piyasa
danismanhgi yetkilerinin 30.09.2011 tarihi itibariyla
iptal edilmesini  gerektireceginden dolayi bu
kuruluslarin gsirketler ile en az iki yil gecerli bir
sdzlesme imzalama imkani ortadan kalkmistir.
Bu nedenle, 16 Mayis 2011 tarihli IMKB Ydnetim
Kurulu toplantisinda alinan karar ile IMKB’nin GIP
Yoénetmeligi'ne gére, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetimle yetkili kuruluglardan GiP'te piyasa
danigmanhig faaliyetinde bulunmak Uzere vyetki
verilmis kuruluglarin bu yetkisi iptal edilmigtir. Bu
baglamda, bagimsiz denetim firmalari GiP'te piyasa
danigmanligi faaliyetinde bulunamayacaklardir.

Banka bonolarinin ve/veya tahvillerinin
Borsa'da islem gormesi igin basvuruda
bulunulmasi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S., banka bonosu ve/

éveya tahvillerinin Borsa'da islem gdérmesi icin daha
i 6nce basvuruda bulunmustur. Halka arz edilecek

{ bonolarin ve/veya tahvillerin nominal tutar

: 3.200.000.000 TL olarak belirtilmistir.

IMKB Yo6netim Kurulu'nun 14.01.2011 tarihli

gtoplantlsma istinaden, Garanti Bankasi A.S.’nin halka
i arz edilen 750.000.000,-TL nominal degerli bonolari
i islem gérmeye baslamistir.

IMKB Yo6netim Kurulu’'nun 19.04.2011 tarihli

%toplantlsma istinaden, Tirkiye is Bankasi A.S.’nin
halka arz edilen 700.000.000,-TL nominal degerli
i tahvilleri iglem gérmeye baslamistir.

Finansbank A.S, 13.05.2011 tarihinde

gtahvillerinin IMKB biinyesinde islem gérmesi icin

i bagvuruda bulunmustur. Finansbank A.$.’nin halka arz
i edilecek tahvillerinin nominal tutari 1.000.000.000 -

: TLdir.
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Dr.%%ker Gecmisten Gunumuze — Dr. Oetker

CGS Center yuzyil gegkin bir stredir sorumlulugunu aldi. Bugun birgok firma ve
basarili bir sekilde buyuyen ve kurulus Dr. August Oetker Gida KG altinda
surdurdlebilirligini kanitlamis olan Dr. Oetker toplanmisgtir.
markasini mercek altina yatirdi. Dr. Oetker GmbH catisi altinda ise gida

1891 yilinda Almanya Bielefeld'de sektoru uluslararasi bir boyut kazandi. Birgok
eczacl Dr. August Oetker hamur ulkedeki Dr. Oetker kurulusu bu baslik altinda

kabartma tozunu bularak . toplandi.

glinumuzin Dr. Oetker’inin Qan/.ﬁ%m Dr. Oetker’in dunya ¢apinda yaklagik
temellerini atmis oldu. Bulmus 7.000 galigsani vardir ve yuz yil agkin
oldugu hamur kabartma tozunu bir gelenege sahip bir aile sirketidir.
1893 yilinda paketleyip satmaya mur Su anda Dr. Oetker firmasi dérduncu
basladi ve 1908 yilinda ilk yurtdisi rtquozu nesildedir. Dort nesilden beri ailenin
Uretim tesisini Viyana’'da kurdu. : .y sirketi yonetme politikasi firmanin
1916 yilinda ise Dr. Oetker’in oglu 1. 2 geligsimini dogrudan etkilemistir.
Dunya Savasi’nda 6ldu ve 1918 yilinda da 2 Dr. Oetker, 35'in Uzerinde
kendi vefat etti. Ancak, 1920 yilina ulkede temsil edilmektedir ve bu

gelindiginde sirket yoneticisi Dr. Richard ulkelerde yaklagik olarak 3.500 urun gesidi
Kaselowsky, Dr. Oetker’in dul gelini ile evlendi. musterilere sunulmaktadir.
Ardindan da Dr. Oetker Fransa, Polonya, Bagimsiz arastirma sirketleri tarafindan
Danimarka ve italya’ya genislemeye basladi. gerceklestirilen anketlerde, Dr. Oetker
Firma kurucusu olan Dr. August Oetker'in markasinin tuketiciler tarafindan bilinirliginin ¢cok
torunu Rudolf-August Oetker, 1944 yilinda, yuksek oldugu saptanmis olup, tiketicilerin
uvey babasi Dr. Kaselowsky'nin dlumunden aklinda Dr. Oetker markasi, tim gida markalari
sonra firmanin yoneticisi oldu ve Dr. Oetker'in  arasinda % 96 taninmiglik derecesi ile ilk sirada
uran agi giderek genigledi. yer almaktadir.

Kurucu Dr. August Oetker'in torunu Dr.
August Oetker, 1981 yilinda firmanin Kaynakga

(http://www.droetker.com.tr)

Sirketler icin Bir Basucu Kitabi :
“Philip KOTLER ve John A. Caslione —Kaos Yoénetimi”

CGS Center olarak, Philip  kolunda, kimsenin farkina varamadigdi ve

- \ Kotler ve John A. Caslione’in, sonugclarinin tahmin edilemedigi degisimlere
\ 7 2009 yilinda yayimlanmis olan vurgu yapiimaktadir. Bu sebeple, yoneticilerin
\ v} kitabi “Kaos Yoénetimi’ni sizlerle yeni bir dinya bakisina ve yeni bir gergeveye

paylagsmaktan memnuniyet ihtiyag duydugu belirtiimektedir.
duyuyoruz. Yeni normallik olarak betimlenen
Kitap; satis ve pazarlama, gerceklik, is dinyasini ve hukumetleri,
insan kaynaklari, satinalma, imalat, IT ve finans g¢evrelerini anlamaya, kabul etmeye ve ardindan

departmanlarina yonelik olarak hareket yeni stratejiler gelistirmeye zorlamaktadirlar.
kabiliyeti saglayacak erken uyari sistemleri, Kritik i¢ goruler ve yeni bakis acilari bu
senaryolar ve ¢agin stratejilerinin ana hatlarini  sebepten dolayr 6nem kazaniyor.

ortaya koymaktadir. Kitap, turbulansa dayanikh bir sistem igin

Dunyanin birgok yerinde ve birgok sanayi kaos ydnetimini ana hatlariyla anlatmaktadir.

@995 Center




CGS Center Hakkinda

CGS Center Bagkani Dr.
Giiler Manisali Darman
6 - 7 Mayis 2011 tarihleri
arasinda Gaziantep’te
duzenlenen 6. Tiirkiye
Muhasebe Forumu’nda
“Kurumsal Yonetim ve
Yeni Turk Ticaret
Kanunu” baghkh forum
o0zel oturumunda
konusmaci olarak yer
ald.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iligkin
Yenilikler- (5. Bolim)

Sirketler toplulugu: Hakim ve bagh sirket

MADDE 195

(1) a) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketinin, dogrudan veya dolayh
olarak;

1. Oy haklarinin gogunluguna sahipse veya

2. Sirket s6zlesmesi uyarinca, ydonetim organinda karar alabilecek
¢ogunlugu olusturan sayida Uyenin segimini saglayabilmek hakkini haizse
veya

3. Kendi oy haklari yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya
diger paysahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu
olusturuyorsa;

b) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir s6zlesme geregince veya
baska bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa;

birinci sirket hakim, digeri bagli sirkettir. Bu sirketlerden en az birinin
merkezi Turkiye'de ise, bu Kanundaki sirketler topluluguna iligkin
hakimler uygulanir.

(2) Birinci fikrada 6ngorulen haller diginda, bir ticaret sirketinin bagka bir
ticaret sirketinin paylarinin gogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari
alabilecek miktarda paylarina sahip bulunmasi, birinci sirketin
hakimiyetinin varligina karinedir.

(3) Bir hakim girketin, bir veya birkag bagl sirket araciligiyla bir diger
sirkete hakim olmasi, dolayl hakimiyettir.

(4) Hakim sirkete dogrudan veya dolayl olarak bagli bulunan sirketler,
onunla birlikte sirketler toplulugunu olusturur. Hakim sirketler ana; bagli
sirketler yavru sirket konumundadir.

(5) Sirketler toplulugunun hakiminin, merkezi veya yerlesim yeri yurt
icinde veya disinda bulunan, bir tesebbls olmasi halinde de, 195 ila 209
uncu maddeler ile bu Kanundaki sirketler topluluguna iliskin hiktimler
uygulanir. Hakim tesebbus tacir sayilir. Konsolide tablolar hakkindaki
hakamler sakhdir.

(6) Sirketler topluluguna iliskin hikiimlerin uygulanmasinda “yénetim
kurulu” terimi limited sirketlerde mudurleri, sermayesi paylara bélinmus
komandit sirketler ile sahis sirketlerinde yoneticileri, diger tlizel kisilerde
yénetim organini ve gercek kisilerde gergek kisinin kendisini ifade eder.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve
Risk Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma

Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Profesyonel Yonetim
Kurulu Egitimi

Satis Guvenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve

yayinlarimiz i¢cin web

sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,

basar dykulerinizi,

calismalarinizi gonderin,

yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay

yayinlanan licretsiz
bultenidir.
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No: 5/3 06520 Cukuram-
bar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

C_G._':‘\:'Center

urdiiriilebilirlik Merkez




