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ELTAS A.S. YONETIM KURULU BASKANI AHMET GURE VE YONETIM KURULU UYESI Kizl
BiLGE GURE CGS CENTER’IN SORULARINI CEVAPLADI

Sayfa 2-3-4

Aile sirketlerinin en zayif noktasi aile ile sirket islerinin birbirine karismasina firsat E lTM
veren bir yapinin olusmasidir. Kurallar, prosedurler sirket tarafinda islerken, aile T

anayasasi da aile tarafinda iligkileri ve aile-sirket iligkisini diizenliyor.

Transformator Sanayi ve Ticaret A.S

SERMAYE PiYASASINDAN HABERLER
Sayfa 5

insa edilecek veya

< ediimekte olan
gayrimenkul projelerinin
finansmaninda

=¢ kullaniimak Uzere

ihracina imkan taniniyan
yeni ‘Gayrimenkul Sertifikasi Teblig Taslagr
Sermaye Piyasasi Kurulunca hazirlanandi.
Asagidaki degisiklikleri kapsayan Gayrimenkul
Sertifikasi Teblig Taslagi'nin yakin zamanda
kamuoyunun gértsune agiimasi
planlanmaktadir.

HALKA ACILMANIN KOBILERE GETiRDIKLERI
Sayfa 6

Halka arz edilen sirketlere
yeni kuguk yatinmcilarin
ortak olarak katilmasi ile
ortaklarin birbirlerine karsi
sorumluluklari artirmakta
bu da kurumsal yonetime
gesisi ve kurumsallasmay! -
zorunlu kilmaktadir. Buna bagl olarak sirket
yonetiminde seffaflik, hesapverebilirlik ve sureklilik
gibi konular 6nem kazanmaktadir. Aile sirketlerinin
borsaya acgilmasi, mulkiyet ve yonetimin
ayrilmasina ve boylece sirketin profesyonel
yoneticiler tarafindan yénetiimesine olanak saglar.

trit

MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC) EKONOMIi POLITIKALARI KOMISYONU (GEP)

FRANSA’DA TOPLANDI

Toplantida paylasilan, kuzey ve gliney Avrupa Ulkelerinden ekonomistlerin hemfikir oldugu ve ICC'nin
de krizin agilmasi konusunda destek olabileceginin belirtildigi bildiri olumlu tepkiler almigtir.

Sayfa 7
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“Eserinin iizerinde imzasi olmayan yegane sanatkar

ogretmendir.”

Mustafa Kemal Atatilirk

b?f bl Opretmenter Gininis
fLattan Olsun”




Yénetim Kurulu Uyesi Kizi Bilge Giire

CGS Center’in Sorularini Cevapladi

ELTAS A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Glre ve
Yénetim Kurulu Uyesi Kizi
Bilge Gire CGS Center'in
Sorularini Cevapladi.

CGS Center: Bize biraz
ailenizi ve basarih bir aile
isletmesi olarak
grubunuzun geligimini
anlatir misiniz? Kizlariniz
ile birlikte Eltag A.S.'nin
vizyon, misyon ve gelecek stratejilerini
belirlerken nasil bir yol izliyorsunuz veya
izleyeceksiniz?

Ahmet Giire: 1975 yilinda istanbul Teknik
Universitesini mezun olmami miteakiben ESAS
Transformator fabrikasinda geng bir mihendis
olarak is hayatima basladim. ESAS Transformatoér
Fabrika’sindaki yeni bir seyler yapma arzusu, igle
ilgili gorduklerim ve dinamizm beni ¢ok etkiledi.
Takibinde 1981 yilinda ELTAS A.S.yi kurdum. O
yillarda Ulkemizde Uretilmeyen bir malzemeyi,
makineyi Uretmek buyuk heyecan, arzu ve kazangti.
Bu ithal ikamesi diger bir ifade ile yerli Gretme istegi
bizi harekete geciriyordu. Buradan hareketle
Turkiye'de ilk defa yluksek vakum altinda galisan
transformator yag filireleme cihazlarini ve dielektrik
test cihazlarini Urettim ki gergekten bu basarili bir is
oldu. Akabinde transformatoér Gretmek Gzere
AOSB’de arsa aldim ve Uretimi basladik. Geligimi
soruyorsaniz sirketimizin ¢alisma prensibi; kaliteli
Urdnler Uretmek, musteri isteklerini karsilamak,
musteri urlnlerden dolayi sikinti yagiyorsa, hatayi
en seri ve en iyi sekilde telafi etmektir ki bu da
ELTAS A.S.yi buydttd. Yagl dagitim
transformatorlerinin ardindan yagli glc
transformatorleri ve kuru tip transformatorler tretildi.
AOSB’deki is yeri sayisi muhtelif alanlarda 4’e ¢ikti.
ELTAS A.S. belirli bir ivmeyle, kararlilikla, hizla
blyulyor. Gelecek vizyonumuz, tim Uretim yerlerinin
ayni veya en fazla iki gati altinda birlestirerek bir
Uretim kompleksi olusturmak ve buglne kadar
uretilmeyen yuksek gerilimli gli¢ transformatorlerini
de Uretmektir.

Gelecekteki hedefimizi gerceklestirmedeki katkinin
onemli bir kismini kizlarimin yapacagini
ongoruyorum.

CGS Center: Sirketinizin surduriilebilirligini

| saglamak ve daha saglam temellere

oturtmak amaciyla kurumsallagsma yolunda ne
gibi adimlar attiniz?

Ahmet Giire: Oncelikle sirket ici proses ve kurallar
icin 2 yil stresince her bir seksiyonunun gorev
tanimi, departmanlar arasi ¢alisma bigiminin
tanimlanmasi gibi konularda bir danigsmanlik sirketi
ile calisildi. Akabinde yine sirketin mevcut yapisi ve
mali konulari, gelecek stratejileri ne olacagi
konusunda danismanlik sirketi ile galisilmasina
karar verildi. Bu konuda CGS sirketinin uzmanligi
altinda sirket mali yapisi

ve bahsi gecen konular

irdelenmekte ve strateji

belirleme galigmalari w——
devam etmektedir_ Transformator Sanayi ve Ticaret ALS.

CGS Center: ELTAS’In 6niimiizdeki orta ve uzun
vadeli stratejik hedefleri nelerdir? Nasil bir
bliyiime 6ngoriiyorsunuz?

Ahmet Giire: Oniimiizdeki 5 yil iginde mutlak
suretle Uretim araligimizda su anda bulunmayan
guc ve gerilimdeki transformatorleri Gretmek ve
bununla ilgili yapiyi olusturma hedefimiz
vardir.Yakin vadede ise transformator Uretim
sektorindeki standart Uretimin disindaki tim
Urtinleri de ylksek otomasyon altinda Uretebilme
hedefimizdir. Diger bir deyisle yapilanmanin
ardindan dretimin olabildigince otomasyona
donustirtulmesi hedefimizdir.

Elektrik enerjisi tuketimi ve ihtiyaci gelecekte insan
hayatinin her safhasinda ve her aninda yer
alacagindan hareketle transformatére olan talebin
devam edecegini 6ngorliyoruz. Arada kesintiler ve
dalgalanmalar olsa da bu talep strekli olarak
blylyecektir. ELTAS A.S. mevcut ginl ve zamani
talep artisini da géz dnline alarak tedbirleri alarak
geregini yapmaya muktedirdir.

CGS Center
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CGS Center:
Hedeflerinizi
gerceklestirmek igin
ileride yonetim
kuruluna ailenin
disindan bagimsiz bir
tye almayi diisinir
= Musliniiz?

- " Bilge Giire: Evet

: kesinlikle
"% dusunuyoruz. Etkin
yonetim kurulu kurmak
babam ile hedeflerimiz

arasinda. Bugun ki 6él¢cedimiz de 7-8 kisilik bir
yoénetim kurulunun yeterli olacagini

ben ekipteki ilgili kigileri igin icine katarak onlara da
soruyorum, katilimci ve paylagimci bir yonetim

anlayisim var, birinci kusagin endisesi her
kafadan bir ses cikar, sonuca varilmaz, kontrol
kaybolur. Oyle olmak zorunda degil, degisimin bu
kadar hizli yasandigi bir gagda farkl fikirler
duymaya bizim kusak daha yatkin sanirim , sonucta
karari lider verir ama tartarak, sentezleyerek daha
tabana yayilan bir sonug ¢ikiyor.

Bir de sirketlerin evreleri ile baglantil kusak

misyonlari var, birinci kusak dretmek, daha ¢ok

uretmek amaci guduyor, benim kusagim artik hali

hazirda belli bir tGretim kaltlrd olusmus trlinl daha

cok pazarlamaya (marketing) ve satmaya
odaklaniyor.

disliniyoruz. ilk etapta sektdr tecriibeli I_I ) .
ve/veya finans kokenli Ben bu dénemde marketing

vizyoner bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerini aramiza katmak isteriz.

CGS Center: i hayatinda isleri
devralan ikinci kusagin, ise
yaklasimlarinda babalariyla
benzerlikler gosterdigi
belirtiimektedir. Babanizin yénetim
tarzina kiyasla siz neleri farkh
yapiyorsunuz?

Bilge Giire : Is disiplini ve tasarim -
Uretim konularina bakis agisindan ¢ok
benzerliklerimiz var. Bende surekli analiz
yaparak neden, nasil sorularini
soruyorum. Farkhliklarimiz babam bu sorular ile
hep kendi ugrasmis ve kendi cevaplarini bulmus,

ELTAS TRANSFORMATOR A.S.

AILE ANAYASASI

Bakecdlonts Gasan. alalle, ordoali. givendle oc wiedlaste olmal
aclemésin cx demle deZerlen arasmdaden

mmmmmmm

calismalarina; markalasma ve pazar
segmentlerine gére konumlanmaya
Onem veriyorum. Sistemin yaninda
insan kaynaklarina yatirrm yapmanin
Onemine inaniyorum. Finans
cevrelerindeki gelismeleri takip etmek,
daha ¢ok hayatin icinde olmaya
calisiyorum. Hem musgterilerimizi, hem
de calisanlarimiza Eltas'l anlatmak ,
benimsetmek icin ¢alismalar yapiyorum.
Kurumsallasma ve
kurumsal yonetim
ilkelerini izliyorum.
Yetkilendirme ve delege etmeye
onem veriyorum. Bence bugun Ki
gelinen blyukliklerde ancak bu
sekilde basari sirdurulebilir.

T E—
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CGS Center: Turkiye’de aile anayasasi
hazirlayan onciu sirketlerden birisiniz. Bu
anayasaya neden ihtiya¢ duydunuz, ne gibi
faydalar sagladiniz, uygulamada ne gibi
sikintilarla karsilagtiniz? Aile sirketlerine bu
anlamda tavsiyeleriniz nelerdir?

Bilge Giire: Aile sirketlerinin en zayif noktasi aile ile
sirket islerinin birbirine karismasina firsat veren bir
yapinin olugsmasidir. Kurallar, proseddrler sirket
tarafinda islerken, aile anayasasi da aile tarafinda
iligkileri ve aile-sirket iliskisini duzenliyor.

intiyag duymamizin sebebi, aktif gérev alan aile
bireyleri ile gérev almayan aile bireyleri

arasindaki farkindaligi esitlemekti, aile sirketinin
degerleri, misyonu, hedefi, ailenin sirket igin
yapmasi gerekenler, bir agidan aileyi digarida
kurumsallastiran bir yapiya bartinmekti. Hem sirket
menfaatlerini koruyacak aile degerlerini olusturmak,
hem de ailenin servet,mal, insan varligini hangi
disiplinler altinda yUrutmesi gerektigini gosteren bir
yol gésterici olmasi ihtiyaci idi. Ayni zamanda
gelecek kusaklara kurucudan itibaren sahip olunan
degerleri ve misyonu aktarabilmekti. TiUm bunlarin
ortak mutabakat ile yazili hale getiriimesi aile igin
cok faydali oldu. Simdi daha énemli asamasi olan
uygulamaya asamasindayiz. Ortada sorun yok iken
uygulama , aile anayasasina bakma aliskanligi
kazanmak lazim ki sorun oldugunda
danisabilecegimiz bir anayasamiz oldugunu bilelim.

Benim tavsiyem aileyi olusturan ki gekirdek aileden
bahsediyoruz kimi sirkette 5 kisi kimi sirkette 50 Kisi,
bireyler biraraya gelip sirketin gelecegi icin
tartismall, fikir Gretmeli. Anayasa zaten bu
tartigsmalarin, fikir jimnastiginin bir sonucu oluyor.
Tarafsiz bir moderator ve saglikli bir yénlendirme
tabi ki sirket icin en iyi olani aile degerlerini ve
iliskilerini zora sokmadan yaratmakta ve sonuca
gitmekte gerekli.

Ahmet Giire: Aile sirketleri kuruculari sirketlerini
blylk 6zverileriyle, yasamlarindan ciddi bedeller
O6deyerek olusturmuslar, blyidtmasler, marka
bilinirligini saglamislar ve sektorlerinde bilinir hale

getirmiglerdir. Bu ¢abalarinin bir nesil sonra yok
olmasi, dagiimasi, sirket sturdurebilirligini
kaybetmesi Kurucu igin ¢ok ciddi endise ve Gzintl
kaynagi olmaktadir ki bunun érnekleri yasanmistir.

Kurucunun sonraki nesillere; kurucu ve varisler ile
birlikte, sirketin hangi kurallarla; nasil yonetilecegini
birlikte olusturduklari bir dizenle strdlirmek
istemesi bugun Aile Anayasasi olarak
adlandiriimaktadir ki bu gelecek nesiller igin bir yol
haritasi

olusturmaktadir. 4 “Uretmek”, “Verimli Gaba )
ELTAS A.S. bu Sarfetmek” ve “Giiniin
anayasayi yeni icinde Olmak” ana
(L)JIustLIeru%tur. felsefesi Eltas

nggllj sa(;rr]l?nlzrla Transformator A.S$.’nin >
karsilagilacag yapi taglarini olusturur.

ve avantajlari

zaman iginde Ahmet Giire
goriilecektir. \. S

Ozellikle tretim yapan sirketlerde Uretim sahasinda
sahip olunan bilgi birikiminin kurucunun vefatiyla
ortadan kalkmasi Gzucudur. Surdurulebilirligin
saglanmasi, gelistiriimesi, devam ettiriimesi,
Uretimde sahip olunan deneyimlerin, yagsananlarin
gelecek nesillere aktariimasi son derece 6nemlidir.
Bir kusakla birlikte bunlar yok olmamalidir.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Sayin Ahmet Gire ve Bilge Gure’ye
tesekkiir ederiz.

CGS Center
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insa edilecek veya edilmekte olan gayrimenkul
projelerinin finansmaninda kullaniimak tzere
gayrimenkul sertifikasi ihracina imkan taniyan yeni
‘Gayrimenkul Sertifikasi Teblig Taslagr’ Sermaye
Piyasas! Kurulunca hazirlandi. Asagidaki
degisiklikleri kapsayan Gayrimenkul Sertifikasi
Teblig Taslagrnin yakin zamanda kamuoyunun
gorusune acgilimasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda getiriimesi planlanan yeni dizenleme

ile;

Gayrimenkul almak isteyen yatirimcilar
tarafindan, ihrag sirasinda ve projenin
tamamlanmasina kadar gegecek sire
boyunca Borsa’dan gayrimenkul sertifikasi
satin alinmak suretiyle gayrimenkul bedelinin
asamall olarak ddenebilmesine imkan
saglanacaktir.

Gayrimenkul sahibi olmak istemeyen veya
istemekle birlikte yeteri kadar sertifika
alamayan yatirimcilarin, vade 6ncesinde
Borsa’da satis yaparak veya vade sonunda
yapilacak agik artirma sonucu elde edilecek
fonun sahip olunan gayrimenkul sertifikasi
Olgusunde yatirimcilara dagitiimasi suretiyle
proje deger artisindan yararlanmalari
muamkuin olacaktir.

Gayrimenkul sertifikalari faizsiz yatirnm
araclarina yatirnm yapmak isteyen yatirimci
gruplarinin ihtiyaclarini karsilamaya uygun
olarak tasarlanacaktir.

Gayrimenkul sertifikalari, gayrimenkul
projelerinde yasanabilecek olasi fiyat
disuslerine karsilik yatirrmcilari asgari
seviyede koruyacak bir opsiyon igerecektir.
Gayrimenkul sertifikasi ihraglarinin dndnu
tikayan banka garantisi istenmesi
zorunlulugu yerine gayrimenkul sertifikasi
ihraci karsihdinda elde edilen fonun, araci
kurulus tarafindan ihragci adina
degerlendirilerek, projenin tamamlanma
oranina gore ihragcinin

hesaplarina aktariimasi esasi getirilecektir.
ihraccilar tarafindan gerceklestirimek
istenen bir gayrimenkul projesinin yalnizca
teblig ile belirlenen orandaki kismi
gayrimenkul sertifikasi ihracina konu
olabilecektir.

Gayrimenkul sertifikalari, projenin belirli
bagimsiz bélimlerini veya bagimsiz
boélimlere iliskin belirli bir metrekaresini
temsilen ihrag edilebilecektir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

CGS Center
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KOBI Destek Programi gergevesinde, halka
arzedilen KOBI'lere borsaya acilirken yapacaklari
masrafin, 100 bin liraya kadar olan kismini
KOSGEB karsiliyor. Ote yandan bagimsiz denetim
yaptirmak isteyen tiim KOBI'lere de 10 bin lira geri
O6demesiz destek saglanacagi agiklandi. Tim bu
gelismeler kuglk oélgekli olan anonim sirketleri halka
aclimaya tesvik ediyor.

Halka arz veya borsaya agilma, anonim sirketlerin
kaynak gereksinimlerini karsilamak amaci ile
basvurulan bir dogrudan finansman saglama
yoludur.
Saglanan bu
kaynak
gegici degil,
kalicidir.

Bir anonim
sirket ilk kez
hisselerini
borsa araciligi ile satiyorsa buna halka arz, eger
daha 6nce hisseleri halka acilmis bir sirket, tekrar
hisse senedi arz ediyorsa bu isleme de yeni hisse
senedi arzi denir. Eger sirketler senet ihra¢ ederek
yani 6zkaynak yoluyla fon saglamanin maliyetinin
alternatif finansman ydntemlerine gére daha ucuz
oldugunu dasundr ise, halka arza bagvurma yoluna
gidebilirler. Bu sayede sgirketleri i¢cin uzun vadeli,
teminatsiz ve etkili bir kaynak saglayabilirler.

250'den fazla ortaga sahip olan firmalar halka
arzedilmis sayilir. Bu tarz firmalar Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olur ve hisseleri Sermaye Piyasasi
Kurulu kaydina girerek, kurul tarafindan bu hisseler
teminat altina alinir, incelenir ve saglam hisseler
olarak degerlendirilir.

Yalniz buyuk sirketler degdil kiguk dlgekli sirketler de
halka arz suretiyle finansman elde edebilirler, zaten
esasen halka agilma yoluyla saglanacak fon kiglk
Olcekteki firmalar icin gelisim ve blylme firsatlari
yaratacaktir.

Halka arz edilen sirketlere yeni klguk yatirrmcilarin
ortak olarak katilmasi ile ortaklarin birbirlerine karsi
sorumluluklarr artirmakta bu da kurumsal yonetime
gegisi ve kurumsallagsmay! zorunlu kilmaktadir.
Kurumsallagsmaya bagl olarak sirket yonetiminde
seffaflik, hesapverebilirlik ve sureklilik gibi konular
dnem kazanmaktadir. Bilindigi Gizere, KOBI'lerin
buyuk bir kismi aile sirketlerinden olusmaktadir. Aile
sirketlerinin borsaya agilmasi, mulkiyet ve yonetimin
ayrilmasina ve bdylece sirketin profesyonel
yoneticiler tarafindan yénetiimesine olanak saglar.

Halka
acilma

N ayrica bir
tanitim
aracl
olarak
goOrilebilir.
R 1 y> Hisseleri
o 4 : k= borsada
islem goren bir sirket olmak, sirket isminin yazili ve
gorsel basinda sik¢a yer almasi, sirketin itibarini,
bilinirligini, finansal kredibilitesini boylece de rekabet
gulcunu artiracak bir unsurdur. Bu sayede sayginhgi
artan sirketler nitelikli isgiicini daha rahat ¢ekerek,
urettikleri mal ve hizmetleri en az maliyetle
pazarlayabilirler.

Borsa yoluyla sirketin degeride
belirlenebilecedinden, bu sirketler agisindan bir
performans Olclsu olarak da kullanilabilir. Bu
sayede, yerli ve yabanci sirketlerle daha kolay
isbirligine gidebilme firsatlari dogurarak sirket
buyumesinde ivme etkisi yaratir.

Halka arzin sirketlere sagladigi finansal riski dagitici
etkisi ve sagladigi vergi indirimleri de unutulmamasi
gereken diger konulardir.

Murat Onur Turhal
Yayin ve Arastirmalar Koordinatori
Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi
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MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC) EKONOMI POLiTiKALARI

KOMiISYONU (GEP) FRANSA’DA TOPLANDI

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) tarafindan
9 Kasim 2012 tarihinde Ekonomi Politikalari
Komisyonu’nun (Group on Economic Policy- GEP)
ikinci toplantisi gergeklestiriimistir. Toplantida, CGS
Center Baskani Dr. Giler Manisali Darman'in da
Gyesi oldugu GEP komisyonunu makro-ekonomik
politika ve onun global is hayati Uzerinde yarattigi
etkilerle ilgili sregelen
gelismeler hakkinda bilgi
saglamak ve somut politikalar
uretmek amaciyla bir calisma
programi belirlemigtir. Bu
baglamda, devam eden makro-
ekonomik sorunlar ele alinarak,
kuresel ekonomide guven ortaminin
olusturulmasina yardimci olmak icin ¢esgitli
politikalarin yaratilmesi amaglanmistir.

Banco Santander'in bagimsiz yénetim kurulu
ve icra komitesi Uyesi, GEP Es Baskani Guillermo
de la Dehesa, toplantida Uyelere daha 6nce
dagitilmis olan iki bildiri sundu. Bu bildirilerden ilki
Es Baskanin kendisinin kaleme aldigi Euro
bdlgesinde krize goturen tasarim ve yonetim
hatalari analiziydi. Guillermo de la Dehesa'nin da

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinlanan
licretsiz biltenidir.

International Chamber of Commerce
The world business organization

CGS CENTER EGITIMLER

arasinda yer aldi§i 17 ekonomist tarafindan yazilan
ikinci bildiri, Euro bdlgesinin 6mrinun suregiden bu
umutsuz noktasinda nasil onarilacagi ve yeniden
tasarlanacagi konusunda bir vizyon yaratmayi
amagcliyor. Kuzey ve guney Avrupa Ulkelerinden
ekonomistlerin hemfikir oldugu ve ICC'nin de krizin
aslimasi konusunda destek olabileceginin belirtildigi
bildiri olumlu tepkiler almigtir.

Bunun yani sira toplantida
ayrica, ekonomik faaliyetlerin
nasil yeterince ve saglikh
bicimde finanse edilecegi gibi
spesifik konular Gzerine egilmesi
konusunda mutabik kalinmistir. Makro ekonomik
konular ve 6zel sektérin finansmani konularinda
ICC’nin sesi olan GEP’in bu dogrultuda grubun G20
liderlerine ICC’nin sagladigi faydayi artirmasi ve
onlara bilgi destegi saglamasi hedeflenmektedir.

Kasim 2013'te Rusya'da gerceklesecek olan
G20 Zirvesine sunulmak Uzere goérisler olusturmasi
amaciyla dizenlecek GEP'in bir sonraki
toplantisinin, 22 Subat 2013 tarihinde ICC'in
Paris'teki uluslararasi merkezinde yapiimasi
planlanmistir.

CGS Center; Divan istanbul City otelinde
6-7 Kasim tarihlerinde Khalid Yousaf’'un
egitmenligini yaptigi “Sukuk”—
Yapilandirilmis Finansman- islam
Finansmani egitimi, 19 Kasim tarihinde Ankara Divan otelde Dog. Dr.
Giray Kugikkocaoglu egitmenligini yaptidi ‘Proje Finansmani, Fizibilite
Hazirlama ve Yatirim Kararlari’ egitimi ve 30 Kasim
E 3 ‘ ' tarihinde Prof. Dr. Mevliit
Karakaya’nin egitmen

) olarak katildigi isletmelerde
i Blitceleme ve Bltgceleme
Teknikleri egitimini
gerceklestirmigtir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt.
No:13/3 06520 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

www.cgscenter.org
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