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AILEM VE SIRKETIM

“Yeterince seffaf ve agik
olmayan bir mali tablo
benzini olmayan bir
arabaya benzer”

Graham Gilmor,
PricewaterhouseCoopers

CGS Center Anadolu’daki Aile Sirketleriyle Bulustu

CGS Center kurucu Baskani Dr. Gller Manisali Darman sirasiyla 9 Kasim,
23 Kasim ve 24 Kasim’da Van, Manisa ve Adana ’da egitimler verdi.

Adana Ticaret Odasi Meclis Baskani Behi¢ Pakyiurek ve Yoénetim Kurulu
Baskani Saban Bas,

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Bilent Kosmaz,
Van Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Zahir Kandasoglu,
Adana, Manisa, Van'da aile sirketlerinin kurumsallasmasi ve
surdurdlebilirliklerinin  énemine dikkat cektiler. Aile sirketlerinin sosyo-
ekonomik yasantinin vazgecilmez bir -
parcas! haline geldigi belirtilerek, ‘;1‘ 3
dunyadaki sirketlerin agirhginin, aile [,
sirketlerinden olustugunu séylediler. ‘
Egitimde aile sirketlerinin yonetimi, |4
finansal sorunlarin asilmasi,
sirketlerin buyltilmesi ve ortakliklar
konusu uzerinde durulmustur.
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1927 den beri...

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

: ',‘ D Dinyanin en buyukleri Ford, Michelin, Ericsson, Peugeot, Loreal gibi
ﬁ € i J; sirketler de aile sirketleridir. Endustriyellesmis Ulkelerdeki sirketlerin ylzde
“ 75, Fortune 500'deki sirketlerin gte biri aile sirketidir.

Aile sirketlerinin orani italya'da yilizde 43, Fransa'da yiizde 26, Hong
?.4 Kong'da ylzde 71, Endonezya'da ylzde 67, Taylan'da ylizde 52,
® | Singapurda yiizde 45, Malezya'da yiizde 42'dir. Tirkiye'de ise bu oran
yuzde 90’lar civarindadir. Japonya’da ise sadece yiizde 4’dUr.




CGS Center Anadolu’daki Aile Sirketleriyle Bulustu

Adana Ticaret Odasinin daveti

Uzerine, CGS Center Kurumsal
Yonetim ve Sirddrtlebiliik Merkezi
Kurucu Baskani Dr. Gller Manisali
Darman 24.11.2009 tarihinde Meclis
Uyelerine hitaben "Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma" konusunda bir

konferans vermisgtir.
Adana Ticaret Odasi
Meclis Baskani Behi¢

Pakyiirek ve Yodnetim
Kurulu Baskani $aban
Bas, gunimuzde
sirketlerin G—
ayakta kalmasi agisindan
kurumsallagsmalarinin
hayati dnem arz ettigini

A

vurgulamiglardir.  Adana
Ticaret Odasi, CGS
Center Kurumsal
Yénetim ve Sirdarulebilirlik
Merkezi’'nin yayini olan “Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma

Klavuzu” e-kitabini meclis Uyelerine
ve oda Uyelerine dagitmaktadir.

Dr. Guler Manisali Darman "Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma" konulu
ikinci seminerini, 23.11.2009 tarihinde
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
(Manisa TSO) Uyelerine vermistir.

Mnisa TSO Baskani Biilent

Kosmaz, Aile sirketlerinin sosyo-
ekonomik yasantinin vazgecilmez bir
parcasi haline geldigini
belirterek, Dunyadaki
tim sirketlerin %80Q'inin,
dinyanin en buylk 500
sirketinin  yarisina
yakininin aile
sirketlerinden
olustugunu sdylemistir. "llimizde de
durumun farkli olmadigini bildigini,
Ozellikle Manisa ekonomik hayatinda
tarimin yeri ve tarimsal faaliyetlerde
ailenin 6nemi, topraktan sanayiye
giden yolculugumuzda en O&nemli
aktorlerini aile sirketlerinden
olustugunu belirtmistir. Bu degisim
surecglerinde ayakta kalmak igin
ticarete bakis ag¢imizin ve
isyerlerimizi

Kurumsal Yoneti

Center

m ve Siirdiriilebilirlik Merkezi

yonetim anlayisimizin )

degismesi gerektigini soylemistir. Bu
nedenle bdylesi editimlere gok 6nem
verdigini belirtmistir.
Kosmaz, aile sirketlerinin ya basarili
bir sekilde kurumsallasarak rekabetin
acimasiz kosullarinda ayakta kalmayi
basaracaklarini, ya da daha birinci
kusakta veya takip eden kusaklarda
dogal seleksiyona ugrayip yok olup
gideceklerine dikkat c¢ekti.
Kosmaz,"llimiz ticari aktorlerinin en
biylk yapisal ortak noktasi olan aile
sirketlerinin yol ayrimina geldiklerinde
kurumsallasma yénunde ilerlemelerini
destekledigini, hentz bu yol ayrimina
gelmemis sirketlerin ise bu ginden
yarinlarini planlamalarini ve
kurumsallagsma temellerini Kalite
Yonetim Sistemleri ile atmalarini
onermistir. Kosmaz, bir g¢ok
uluslararasi
yayini  olan
Dr. Gller L
Manisali
Darman’in
Milletlerarasi
Ticaret
Odasi'nda
(ICC) o6nemli gdrevlerde
bulundugundan uyelerine bahsederek
sadece lUlkemizde degil dinyada da
kurumsallasma konusunda tecribeli
ve Onemli bir yere sahip, bilgi ve
tecrubeleriyle Manisa Ticaret ve
Sanayi
B O da s
uyeleri icin
vermis
B.o0ldugu

seminerden
oldugunu belirtmistir.

dolayr c¢ok mutlu

MTSO, Seminere katilanlara, CGS
Center vyayini, Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma Klavuzu” e-kitabini
dagitmigtir.

A buyuk olacaktir.

%n Ticaret ve Sanayi

Odasi'nin  (VATSO) Liverpol
Ticaret Odasi ile Euro Chambers
kapsaminda ydruttagu 'Bélgesel
Kalkinmanin U¢ Temel Situnu'
projesi c¢ergevesinde, 'Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma ve
Finans Yonetimi' konulu
bir egitim CGS Center
Baskani Dr. Gller
Manisali Darman
tarafindan verilmistir.

Yapilan egitim ¢alismasi dncesinde
bir konusma vyapan VATSO
Yoénetim Kurulu Baskani Zahir
Kandasoglu, o6zellikle bolgede
bulunan sirketlerin ¢ogunun aile

sirketleri oldugunu sdOylemistir.
Kandasoglu, "BOylesi ©6nemli bir
p konuda Gyelerimizi  bilgilendirmek
~ adina yaptigimiz bu egitim

y sirketlerimizin gelecegdi agisindan da

¢ok oOnemlidir. Bdlgemizin
kalkinmasinda bireylerin roli ¢ok
Ozellikle bu
egitimde aile sirketlerinin yénetimi,
finansal sorunlarin asilmasi,
sirketlerin blyutllmesi ve ortakliklar
konusunda oldukg¢a 6nemli bir egitim

verilecektir" ifadesini kullanmistir.
Van'in kalkinmasi ve gelismesi
noktasinda surekli c¢alismalar
yaptiklarini  belirten Kandagoglu,

"Her gun farkli konularda ilgili kurum
ve kuruluslarla ilimizdeki sorunlarin
¢Ozumuni gorusuyoruz. Din
ihracat, sinir ticareti gibi konulari
ilgililer go6risitrken, bugin aile
sirketlerinin gelecedi konusunu
masaya yatiriyoruz. Cunki saglam,
kurumsallasmig girketler ekonomiye
daha fazla katki sunacak, daha fazla
biylyecek, bu gelismeler istihdam
saglayacak zenginlik getirecektir.
Amacimiz bu konuda Uyelerimize
oncullik etmektir" demisgtir.

Manisall, egitimde sirketlerin
¢ogunun hala aile buyukleri
tarafindan higbir hesap kitaba bagli
olmadan yonetildigini ve bunun gok
gelenekg¢i bir yapi oldugunu
sOyleyerek; “hem aileler, hem sirket
yOnetimleri kurumsallagmalidir”



Eskisehir’in Meshur Mazlumlar Muhallebicisi

leumlar Muhallebicisi, 1927

yilinda Oktas biraderlerin en blyugu
olan Husnu Efendi tarafindan
kurulmustur.  Uskipli  bir ailenin
¢ocugu olan ve Balkan Savasi
sirasinda Eskisehire gelen Husni
Efendi, baslangi¢ta seyyar olarak,
ardindan da, istasyondaki
dikkaninda salepcilik yapar. ilerleyen
zamanda iglerin gelismesiyle birlikte
once kardesi Fazli'yl sonraki yillarda
da Mazlum’u Makedonya’dan
getirterek birlikte muhallebi yapmaya
baslarlar.

Sakarya muhallebecisi adiyla agilan
tek katl dikkan Sicak Sular semtinde
Eskisehirliler'in hizmetine sunulur.

I’,V_

; v
l A 28 Kasim 2001 Carsamba I

ESKISEHIR 54 yillik giiven

Haner'de muhallebi nostaljisi

Ma:/un' Muhallebici:

¥
;

4 yil iradan sonra yeniden hizmete girdi

Hisnl efendinin muhallebinin
yapimindan, Fazl’'nin satin almaktan,
Mazlum’un satigtan sorumlu oldugu
bu donemde ticarethane, Mazlumlar
Muhallebicisi olarak tnlenir ve tam 50
yil(1927-1977) musterilerin
begenisine hitap eder.

Sogutma teknolojisinin gelismedidi o
yillarda Oktas ailesi, Turkmen
dagindan getirilen kar ve buzlarla
yapilan dondurma ve sut tathilarni
evlerinde yaparak Eskisehirliler’in
bellegine yerlesmistir. Mazlumlar
Muhallebicisi hemen her
Eskisehirli’'nin begenisini kazandigi ve
insanlarin bir yandan tatlisini yerken
bir yandan da sohbet edebildigi
sosyal bir mekan haline gelir.

Kurucularin vefatlarindan sonra uzun
siire faaliyetlerine ara vermis olan
Mazlumlar Muhallebicisi Eskisehir
Belediye Baskani’nin israri tGzerine 21
Nisan 2001 tarihinden itibaren
yeniden Haller Genglik Merkezinde
Eskisehirliler'in hizmetine girmistir.

Tarkiye’'nin 6nde gelen gurmeleri
tarafindan yapilan degerlendirmede
Mazlumlar
Tarkiye’nin en iyi
arasinda yer aldigi agiklanmigtir.

_ QUM GRS

vk Gata s e R TR Embliay

S ay e T ‘?‘:}’u s 4
s i (i o e

i ry=] g Na oy /b adeee =y I

e po R F e

4 Keeed Tapzor Yogie

Teinlsodoy '7i ITUMVM £
BOYUK JURI SECTI

v
e Waber o (o
St Bran e
" Tan 2
35 Bl Gsel o
i

Tiirkiye'nin
en iyi |

leumlar Muhallebici’nin ikinci

kusagindan olan Faruk Oktas,
limited sirketlerin bir takim sikintilar
olmasindan dolayr ve ileride
kurumsallasmay! disundikleri igin

tekrar Mazlumlar’t anonim sirket
olarak igletmeye basladiklarini
soylemistir. Faruk Oktas, ortaklar

icerisinde dort tane ikinci kusak, Ug
tanede Uglncu kusak oldugunu
belirterek su anki yas ortalamasinin
45 oldugunu belirtmigtir. Oktas, su
anda butik bir igsletme konumunda
olan Mazlumlar Muhallebicisi’ni,
egitimlerine devam eden Uglincu
kusagin ileride kurumsallasmaya
gétlrecegini ifade etmistir. Urliniin
kimyasal yapisini bozmamak adina,
sube taleplerini sadece kisa
mesafeler igin disinmektedirler.
Uriniin cazibesi Urinin dogal
yapisindan geldigi i¢in uriinde formul

Muhallebicisinin :
10 muhallebicisi

degisikligini dusunmemektedirler.
Mazlumlarin diger bir agilma amaci

ise Osmanl kdltGrinin devamini
getirmek ve bir vakif olarak
kurulmaktir.

Mazlumlar A.S.’nin kurucusu Oktas
ailesinin G¢lncl kusagd olan Yunus

Ozan Oktas ile yaptigimiz
roportajda Ozan kisaca aile sirketi
hakkinda ve
kendinden
bahsetmistir.
“‘Mazlumlar  A.S.nin
kurucusu Oktas
ailesinin  Gg¢Uncd
kusaglyim. ODTU
isletme bélimi birinci  sinif
0grencisiyim. Mazlumlar
Muhallebicisi 1927°’den beri
Eskisehir halkina hizmet

vermektedir. ileride bdyle kokli bir
markay! slrdirebilmek icin ben ve
diger kusaklar hep beraber ¢alisarak
onemli atihmlar yapacagiz. Bu konu
hakkinda aile icinde gorismelerimiz
olmaktadir. Su anda hayatta olan
Oktas ailesine blylk amcalarimizin
torunu olan besinci kusak katiimistir.
Onlarin da ileride Mazlumlara sahip
cikacagini dustntyorum.”




Endeksteki
Sirketler

Anadolu Efes A.$

Asya Katilim
Bankasi A.S.

Coca Cola igecek

AS.

Dentas Sanayi

Dogan Yayin
Holding A.S.

Hurriyet
Gazetecilik A.S.

Otokar Sanayi

Sekerbank T A.S.
Tofag Otomobil
AS.

Tupras A.S.

Turk Traktor A.S.
Vakif Menkul
Kiymetler A.S.

Vestel Elektronik
AS.

Y ve Y GMYO

Yap! Kredi
Bankasi A.S.

Petkim A.S.
Argelik A.S.
TSKB

Dogan $ti.Grb.
Holding A.S.
TAV AS.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi Alan Sirketler

Pay

Sahipleri

87.09

70.23

79.52

81.59

88.81

8.00

87.38

67.61

72.27

83.06

77.57
7.03

84.68

82.73

82.91

7.21

85.54

85.46

85.48

81.05

Kamuyu
Aydinlatma

87.04

73.27

92.06

87.17

96.83

8.50

82.65

71.07

92.59

89.76

85.64
8.86

83.33

87.97

81.13

8.81

87.14

93.07

92.09

86.89

Menfaat
Sahipleri

91.31

91.46

92.14

76.94

78.18

7.50

86.27

90.83

94.04

96.02

91.49
8.74

91.25

71.75

94.98

8.83

95.23

95.70

89.00

88.76

Yonetim
Kurulu

67.10

74.54

68.48

62.95

79.29

7.50

62.77

57.29

66.16

67.31

60.99
6.58

77.42

78.14

67.36

6.01

63.68

77.58

62.76

77.75

Derecelendirme

Notu

8.27

7.56

8.30

7.82

87.64

8.00

7.94

70.16

8.24

8.34

7.83
7.81

8.50

8.16

8.02

7.71

82.09

87.69

82.64

83.34

Yili

2009

2008

2009

2009

2009

2009

2008

2008

2009

2009

2008
2009

2009

2009

2008

2009

2009

2009

2009

2009

Kurulus

SAHA

SAHA

SAHA

SAHA

RISK METRICS

RISK METRICS

SAHA

ISS

SAHA

SAHA

SAHA
SAHA

RISK METRICS
SAHA
SAHA

TURK KREDI
RATING
SAHA

SAHA

SAHA

RISK METRICS

CGS Center
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IMKB - Gelisen isletmeler Piyasasi

Gelisme ve blyime potansiyeline
sahip sirketlerin sermaye
piyasalarindan fon saglamak
amaciyla ihra¢ edecekleri menkul
kiymetlerin islem gorebilecegi
seffaf ve dizenli bir ortam
yaratmak amaciyla IMKB’de
Gelisen isletmeler Piyasasi (GiP)
kurulmaktadir. IMKB GIiP
Yonetmeligi, 18 Agustos 2009
tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarlige girmigtir.

GiP’te; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kayda alinmis, ancak
IMKB’nin kotasyon sartlarini

islem gdrecek sirketlerin, zaman
icerisinde gdsterecekleri
gelismeler dogrultusunda, belirli

saglayamayan sirketlerin menkul
kiymetlerinin igslem gdrebilmesi

planlanmaktadir.

kriterleri sagladiklarinda IMKB
Hisse Senetleri Piyasasi

pazarlarinda iglem gdérmesi

hedeflenmektedir.

potansiyeli j\KB gelisen isletmeler piyasasi,

gosteren ve disik maliyetle fon akilll isletmelere ve orta dlgekli
karsilamak isteyen isletmelere fon saglayabilecekleri
icin ara bir piyasa iyi bir platform olacaktir.
beklenmektedir. GiP’te

Ayrlca sehir endeksleri olusturulmaktadir.

Bir sehirden en az 5 sirket bu endekste yer
alacaktir. Halen 9 sehir endeksinin
olusturulmasi iglemleri devam etmektedir.
Eger bir yatirrmci bu endekste yer alan bir
hisse senedine yatirrm yaparsa, o sirketin
hissedarlari arasina girecektir.

KurumsalYonetim
Endeksi

[MKB Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY),

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni uygulayan
sirketlerin dahil edildigi endekstir. Amaci;
IMKB’de islem goren ve kurumsal yénetim
ilkelerine uyum notu SPK tarafindan
belirlenmis  derecelendirme  kuruluslari
tarafinca en az 10 Uzerinden 6 olarak
belirlenmis  gsirketlerin  fiyat ve getiri
performanslarin  dlgilmesidir. Bu  not
sirketin tim kurumsal yonetim ilkelerine bir
batin olarak uyumuna iliskin yapilan
degerlendirme sonucunda verilmektedir.
Kasim 2009 tarihi itibari ile 20 sirket
kurumsal yonetim derecelendirme notu
almigtir.  Sirketlerin  notlarinin  dékimleri
sayfa 4’te verilmistir.

CGS Center
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AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve Sdirdarilebilirlik Merkezi, uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dinyasindan dederli
uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallagsma,
kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluslara o6zel
danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal Yénetim ve
Surdartlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler hakkinda
stratejik arastirmalar yapmaktadir.

Alternatif finansman modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri,
O0zsermaye ve /veya borgla finansman, risk sermayesi temini konulari,
Merkezin, ¢d6zim ortaklari kanali ile yurittigu diger faaliyet sahalari
arasindadir.

CGS Center egitimleri

Kurumsal Y6netim

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma-Ornek Vakalar
Finansal Planlama ve Yoénetim Teknikleri

Kriz Doneminde Finansal Planlama ve Risk Yonetimi
Finansci Olmayan Yoéneticiler igin Mali Tablo Analizi

Sermaye Sirketleri icin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) ve Getirdigi Yenilikler

Tirk Muhasebe Sistemi ve Vergi Mevzuati

Tuark Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler

Satig Guvenlidi - Hukuksal ve Finansal Agidan Korunma
Stratejik Yonetim

Hukukgu Olmayan Yoneticiler igin Hukuk Diinyasi
Ekonomik Kriz ve Sonrasinda isletme Yonetimi
Yapilandiriimig Finansman Temel Egitimi

Temel Finansal Tablolar Analizi

* *® & & o o o

*

*® & & & oo o

Lutfen Not Edin
Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Analizi Egitimi
12 Aralik 2009 Ankara
Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma
Egitimi
14 Aralik 2009 Ankara

Strateji Yonetimi
Workshop

17-18 Aralik 2009 Ankara
Temel Finansal Tablolar
Analizi Egitimi

19 Aralik 2009 Ankara
Yapilandiriimig
Finansman Temel
Egitimi

13 Ocak 2010 istanbul

Egitimlerimizin detaylari
ve yayinlarimiz i¢in web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari éykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik
Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: 312) 220 35 34

CGS Center
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