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= Piyasadan Haberler (Sayfa 4)
« Turkiye’nin En Buytikleri
« The Boston Consulting Group (BCG) Yiikselen Yildizlarini agikladi.
« C&A Tirkiye’den Cikma Karari Aldi.

o LinkedIn, Microsoft Tarafindan Satin Aliniyor.

o En degerli 100 marka acgiklandi.

= CGS Center’dan Haberler (Sayfa 5- 6)

« Alfer Miihendislik Ortaklar S6zlesmesini imzaladi.

Volkan itfaiye “Aile—Sirket Anayasi” imzaladilar.

Aksan Gelik Dévme’ye “Liderlik ve Etkili iletisim” Egitimi Verildi.

CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman “Akademisyenlerle Bulugsma Giintine “Katildi.

Aytugba Baraz Kog¢-Eser Kog¢ Ciftinden Guzel Haber.

icimizden Biri “Koray Yalniz”
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Blyliyen Aile Sirketlerinde Grup Yapilanma Modeli ve Onemi

Son yillarda, Ulkemizde aile sirketlerinde ikinci veya
Uclncu kusaklara gecis artmaya ve hiz kazanmaya
basladi. Aile sirketine gelen aile tyelerinin
sayisindaki artis ile sirketin buylmesi konusu, bu
konuda yapilanma arayiglarini ailelerin, dolayisiyla
sirketlerin gindemine soktu. Bir yandan sirketlerin,
artan aile Uye sayisini kalkindiracak ¢apta finansal ve
operasyonel olarak buyimemeleri, diger yandan aile
Uyelerinin sirket icinde kariyer arayiglari bu sorunu
daha karmasik hale getirmektedir.

Gecgmiste sikga
karsilasilan durum, bir ya
da birden fazla kurucunun,
kurduklar isleri, evlatlari
buyuduagunde, her birini bir
isin basina gegirerek,
deyim yerinde ise
paylastirmalar idi. Her biri
bir isin basinda olan evlat,
her ne kadar digerleri de
bu ise ortak olsalar da, “bu
is benim-benim kapsama
alanim” diyor ve dogal
olarak da seffaflik ve
hesap verebilirlige
yanasmiyordu. Aslinda
hukukgularin tabiri ile “fiili
durum hukuki durumun”
onlne gegiyor ve fiilen
parcalanmislik, hukuken
de pargalanmayi bir slire
sonra kacinilmaz kiliyordu.
O halde ne yapmak lazim? Ben KOB/’lerimize hep
asagiya dedgil, yukariya bakmalarini tavsiye ederim.
Bir zamanlar bu yollardan gecmis, simdiki basarih
blyUkler, eskinin KOBI/’leri nasil bir yol izlemigler,
bunu mercek altina yatirmaliyiz.

2000 ‘li yillarda NewYork’da, ICC toplantisina
kurumsal yonetim konusunda misafir konusmaci
olarak davet ettigimiz Ira Millstein’in sdzleri hig
aklimdan ¢ikmaz; Millstein demigti ki “Amerika’yi
yeniden kesfetmeyin, onun tecribelerinden
yararlanin.” Bu vesileyle Yale Universite’sinde Ira
Millstein Corporate Governance Center oldugunu da
tekrar hatirlayalim.

KOBI'lerimize geri gelirsek, Uretim kalitesine

gosterdikleri 6zeni ve ¢abayi, kurumsal
yapilanmalarina da géstermelidirler. Uretimde
yaptiklari yatirimlari, inovasyon arayislarini, kurumsal
yapilanmalarinda da gercgeklestirmeliler. Burada
karsimiza cikan sorun su ki, tilkemizde KOBI’lerimiz
Uretimi iyi biliyorlar, buttin dinyaya kaliteli mal
satiyorlar, ancak kurumsal yapilanmalarinda ayni
déniistimi saglamada zorlaniyorlar. Ulkemizde
kendimi bildim bileli stiregelen ekonomik istikrarsizlik,
simdi hukuksal guvensizligi de beraberinde getirince
“acaba” sorusu hi¢ glindemden
°’.. dismuyor.
% En basta, ben grup sirketi
E olursam, basinda oldugum
. sirketin konfor alanini aileme mi
Eteslim etmis olurum? Hesap
vermeye mecbur mu kalirrm?
Grup sirketi olursam en 6nemli
paydasim olan devletle iligkim
nasil olur, gibi bir stiri sorunsali
dert ediyoruz veya bahane
ediyoruz. Bu sorunlarin hepsi,
elbette Gzerinde durulmasi,
¢dzUmlenmesi ve Onlem
alinmasi gereken konular, ama
bu arada gézden kagan bir konu
var; o da “birlikten gii¢ - ortak
fayda dogar” kurali.
O halde aile sirketleri; ikinci ve
Uguncu kusaklara gegerken
nasil dagiliriza giden yolu degil,
nasil birlegerek buyumeyi yapilandiririz, sermayenin
bolinmesini engelleriz diye disinmeliler. Bu noktada
da kurumsal yonetim, deyim yerinde ise “kutup
yildizimiz” olmali. ABD’de ¢ok yakin bir zamanda
(Agustos 2016°da), aralarinda Warren Buffet gB7A
onemli isimlerin bulundugu ekip biraraya gelerek,
“‘Kurumsal Yonetimde Ortak Akil Prensipleri’ni
ortaklasa bir deklarasyonla yeniden kamuoyunun
glindemine getirdiler.
Karamsar mi olalim? Elbette degil; ancak bir yandan
aileler buyulrken, diger yandan sirketlerimizi
operasyonel olarak dogru sekillendirmez ve
modellemez isek, sikinti 0 zaman kaginilmaz olur. Bu
noktada grup yapilanmalarina g6z atmak faydal olur
diye dustnuyorum.
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Biiyliyen Aile Sirketlerinde Grup Yapilanma Modeli ve Onemi

Holdingler veya sirketler grubu yapilanmalari; yatay-
dikey, saf-karma, ana-ara holding yapilanmasi
seklinde gergeklesebilir. Kisaca 6zetlersek;

+ Sirketlere istirak eden ve genellikle blyuk ortak
konumunda olan ve diger yollarda héakimiyeti
elinde bulunduran holdinglere saf holding adi
veriimektedir. Dogrudan  dogruya ticarette
bulunan, baska sirketlere istirak etmekle birlikte

buna ek olarak baska faaliyetlerde
bulunan holdinglere ise karma holding
denilmektedir.

¢+ Yatay holding farkli ugrasi konularindaki

sirketleri blnyesinde toplayan holding tartdur.

hakimiyet kavrami c¢codu zaman karistiriimaktadir.
Oysaki holding sirket kurmak i¢in herhangi bir girket
Uzerinde hakimiyet tesis etmek veya herhangi bir
sirkete istirak etmek gerekmemektedir. Sadece
anonim sirketler igin 0Ongorilen asgari sermaye
miktari saglanarak ve Bakanlik izni alinarak bir
holding kurmak veya mevcut bir anonim sirketi
holdinge dénustirmek mimkindur.

Holding A.S.lerin diger anonim sirketlerinden
belirgin farki, yedek akgeler konusunda kargimiza
cikmaktadir. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunun genel
kanuni yedek akceleri dizenleyen 519’madde; yillk

Dikey holding ise bir Y G T e karin  ylzde besi,
dretimin tim agamalarini r 0denmis sermayenin
gerceklestirmek icin f =% ylzde yirmisine
kurulmus sirketleri ¢ ulasincaya kadar
blnyesinde toplayan . genel kanuni yedek
holding tiridar. Ornegin, $ akceye ayrilir, der.
ingsaat sektorinde Holdinglerle ilgili
kurulmus holdingler buna istisna, ayni
ornek verilebilir. »* maddenin
Malzemenin temininden, 4 fikrasinda

projenin gizilip, insaatin dizenlenmis olup, bu
yapilip, kapr dograma ¢ flkkrada da baslica
imalatindan dairelerin amacl baska
satisina  kadar gecgen isletmelere
asamalarda  olusturulan eiee o o katilmaktan ibaret

sirketlerin timunin ingsaat sektériinde kurulmus
holdinglerin yonetimi altinda toplanmasi vb.

¢ Holding piramidi icindeki yere goére de
siniflandirma yapmak muumkindir Bu durumda,
ana holding piramidin tepesinde olan sirkettir.
Ara holding, ikinci ve sonraki basamaklarda yer
alan holdinglerin her birine verilen addir.

Sirketler toplulugu ve holding yapilanmasini 6102
saylll TTK agcisindan inceledigimizde, bir sirketin
yonetimini pay sahipligi, oyda imtiyaz, pay sahipleri
veya oy sOzlesmesi gibi yollarla elinde bulunduran
sirket, hakim girkettir. Bagh sirket ise hakim girketin
yonetiminde olan sirkettir. Hakim sirket ve bagh
sirketlerden olusan sirket grubunun adi ise
sirketler toplulugudur.

Uygulamada sirketler toplulugu yapilanmalarinin en
tepesinde hakimiyeti elinde bulunduran sirketler
holding sirketlerdir ve bu nedenle holding ile

olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz, denir.
Ancak kanuni yedeklerin kullanilmasina iligkin
holding sgirketlere TTK'da taninan bu ayricalk,
tartismalari da beraberinde getirmistir. Ozellikle zarar
etmekte olan holdinglerin yedek akge ile zarari
kapatma yoluna gitmektense, bu yedek akgeyi, farkh
amaglarla kullanmasi, ©6rnegin, ortaklara dagitma
yoluna gitmesi, hukukun lafina bakarak
yorumlanmasi, dogru kurumsal ydnetim ilkelerinden
ciddi bir sapma demektir.
Yazimizin basina geri dénersek, aile olarak blytyen,
(aile) sirketler(i) kendileri icin en dogru yapilanmayi
sectikleri takdirde, dagiimama konusunda dnemli bir
adim atmis olurlar.

Kaynak:

Fatma Umag, Denetci Yardimcisi, Mizan YMM ve
Bagimsiz Denetim A.$
http://www.mizandenetim.com/mizandenetim.php?
sayfa_id=160&kategori_id=160&id=152&Ing=1

Rasim Can Cakir, Avukat
http://www.dunya.com/yorum-inceleme/6102-sayili-turk-
ticaret-kanununda-holding-sirketler-216780h.htm
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Tirkiye’nin En Blyukleri
Tarkiye’nin en blyik 500 sirketinin belirlendigi Fortune =i G Net Satis Geliri (milyar TL)

500 yayinlandi. Fortune 500°e gore ilk 10 su sekildedir. | Botas 37,1
Tlpras 36,8

http://www.hurriyet.com.tr OMV Petrol Ofisi 30,9
THY 28,7
TEIAS 20
TETAS 19,5
Opet 18,5
BiM 17,4
Ford 16,7
Shell ve Turcas 15,4

The Boston Consulting Group (BCG) Yukselen Yildizlarini agikladi.

BCG tarafindan her yil “Global Challengers—2016 Yukselen Kuresel Yildizlar”
raporunu yayinlamaktadir. Raporda, gelismekte olan 20 Ulkeden gelen ve “kiresel
liderlige” oynayan 100 buyulk firmayi ilan etmektedir. Bu yil listeye yeni 15 firma
girmistir. En fazla giris yapan ulke ise Cin ve Filipin’dir. Turkiye ise “Pegasus” ile
yukselen yildizlarina 5. markasini sokmustur. Daha 6nce Ko¢ Holding, Sabanci

Holding, THY ve Yildiz Holding listede yer aldi. .
http://www.hurriyet.com.tr

C&A Tirkiye’den gikma karari aldi.

2007 yihinda Turkiye'ye giris yapan ve Avrupa’nin énemli moda perakende
markalarindan C&A Turkiye pazarindan ¢ikma karari aldi. Dinya’da yaklasik 19
Avrupa ulkesinde 1575 magazasi bulunan ve yaklasik 35 bin ¢alisani bulunan
C&A, hedef olarak Avrupa’da buyumeye karar verdi. Bu yuzden, magazalarinin
tamamini, Turkiye’de blyume trendine giren perakende zincirlerinden DeFacto
devralacak.

http://www.hurriyet.com.tr

RN | inkedIn, Microsoft tarafindan satin aliniyor

Dinyanin en buylk profesyonel agdi olan LinkedIn Microsoft tarafindan 26.2 milyar
s dolara satin alimyor. 433 milyon Uyesi bulunan LinkedIn’in aylik ziyaretgi sayisi

yaklagtk 105 milyondur. http://www.hurriyet.com.tr

En degerli 100 marka agiklandi.
Brand Z dinyanin en degerli 100 markasini yayinladi. . T IR
2006 yilindan bu yana yayinlanan listede, gecen sene 8.
Sirada yer alan ve bu sene ilk defa kendine ilk 10’da yer
bulamayan Coca-Cola herkesi sasirtti. BrandZ'ye gore
dinyanin en degerli ilk 10 markasi asagidaki gibidir.

1- Google 6- Visa

i
@

ESSS),

* BN HSBC X
2- Apple 7— Amazon.com . ’\\9’/ GO( )gle
3- Microsoft 8- Verizon *JOYOTA .
4_AT&T g_McDona|d’S ......m............
5- Facebook 10-IBM http://www.hurriyet.com.tr
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CGS Center’dan Haberler

Alfer Miihendislik Ortaklar S6zlesmesini imzaladi.

Ortaklar sozlesmesi, aile fertlerinin gelecekteki milkiyet haklarini korur ve
mlkiyete iliskin hususlari agikliga kavusturur. Ayrica ortaklar arasinda ¢ikabilecek
olasi anlasmazliklarin, dnceden verilmis sahsi sézler yerine, s6zlesmede yer alan
maddeler ile daha cabuk asilmasini saglar. Alfer Muhendislik ile yapilan ortaklar
sdzlesmesi calismasi tamamlanarak CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali
Darman’ninda katildigi toplanti ile imzalanmigtir

izmirin énde gelen sirlketlerinden Volkan itfaiye Aracglari San. ve Tic. A.S. Dr. Giiler
Manisali Darman liderliginde "Aile - Sirket Anayasasi" imzalandi. Tecim Ailesine,
yogun gecen "Aile -Sirket Anayasasi" galismalarinda gostermis olduklari emek ve
gayretlerinden dolayi, tesekkrler.

Aksan celik Dovme’ye Liderlik ve Etkili iletisim” Egitimi verildi.

CGS Center Akademi tarafindan, kurumsal yonetim ve kurumsallasma
danismanhgini yarattigumaz sirketlerimizden Aksan Celik Dévme beyaz yaka
calisanlarina yénelik «Liderlik ve Etkili iletisim» egitimi diizenlenmigtir. CGS Center
binasinda gerceklestirilen egitim Sayin Dr. Sibel Elif Ozdilek tarafindan verilmistir.

0200006000
1 # L]

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman “Akademisyenlerle
Bulugsma Guniine “Katildi.

CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman, izmir Ekonomi Universitesi
Embryonix TTO’nun 16 Haziran'da gergeklestirdigi akademisyenlerle bulugsma
gliniine konusmaci olarak katildi. izmir Ekonomi Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Can Simga Mugan, giiniin anisi olarak katihmcilara Universite’nin tesekkr plaketini
takdim etti.
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CGS Center’dan Haberler

Aytugba Baraz Kog¢-Eser Kog¢ Ciftinden Giizel Haber

CGS Center Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatérii Aytugba Baraz
Ko¢ ve esi Eser Ko¢ 12 Temmuz 2016 tarihinde ilk bebekleri Alya Ece Kog'u
kucaklarina aldilar. Degerli ekip arkadasimiz Aytugba Hanimi ve esi Eser Beyi tebrik
ediyor, Alya Ece bebegin sansinin bol olmasini diliyoruz.

icimizden Biri “Koray Yalniz”

Bilkent Universitesi isletme Bilgi Yénetimi balimi Gglinct sinif 6grencisidir.
Daha énce yaz stajlarini Ford Otokog, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. ve Arcelik A.S
de yapmistir. Bilgisayar kullanimi ve is iletisimi konularinda kendisini gelistirmeyi
hedeflemesi ve Universitenin sundugu bir imkan olan dénemlik staj dersi i¢in
Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi'nde Stratejik Planlama ve insan
Kaynaklari biriminde stajini tamamladiktan sonra Yénetim Bilisim Sistemleri ve
CGS Center Akademi Uzman Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

. ¥ . o Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
CGS Center’in her ay yayinlanan licretsiz biiltenidir. Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykiilerinizi, Tel: (312) 220 22 20
calismalarinizi génderin, yayinlayalim. Faks: (312) 220 35 34
Tesekkiir ederiz. E-posta: info@cgscenter.org
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