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Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi

Bagimsiz Sermaye Taliye Yesilirdi’niin “Yatirim
Yénetim Kurulu Uyeliginin Piyasasindan Fonlari ve Kurumsal
Onemi Haberler Yonetim” Adh Kitabi
Yayimlandi
Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri; Hukdmleri Sermaye Piyasasi Yatirim fonu sektdriinin fon
kurumsal kuruluslarin icra Kurulu tarafindan yuratilen, yatirnmcisi ile daha uzun vadeli
kurullarinda gérev yapmis, risk kurumsal yonetim ilkelerinin bir iliski kurmasinin yolu
yonetimi konusunda tecrubeli, belirlenmesine ve "yatirimci glivenini"
objektif, hizli ve dogru karar uygulanmasina iligkin tebligd saglamaktan geciyor. Bu
alabilen, sektor hakkinda bilgili, (seri: Iv no: 56)'de degisiklik guivenin tesisinde gagin
sirketin vizyon ve misyonunu yapilmasina dair teblig (seri: 1v, | | ¢cdziimii kurumsal yénetim ilke
benimsemis, surdurilebilir no: 61) yayimi tarihi olan ve uygulamalaridir. Kitap,
performans sergileyen, bilgi ve 13.09.2012 glnG yarurlige Turkiye'de yatirim fonlarinda
birikimlerini aktarabilecek iletigim girmigtir. kurumsal yoénetim uygulamalari
yetenegine sahip kisiler alaninda yapilan ilk anket
olmalidirlar. calismasini igcermektedir.
Sayfa 2-3 Sayfa 4 Sayfa 7
Korkmazlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Zeynel Korkmaz ile Réportaj
Egitimin ve danigsmanlik hizmeti almanin, aile anayasasinin olmasinin sart oldugu kanaatine vardik.
Gunkld 3.kusak egitimini tamamlamis aile bireyleri Korkmazlarda bu yapi iginde calismaya hevesli
degillerdi. Korkmazlar'in ortak oldugu bagka bir sirkette kariyer yapmayi ve orada galismayi segtiler.
Sayfa 5-6

“

Bunlari Biliyor Musunuz?

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2011 yilinda (lkemizde
faaliyet gésteren 52 bin 495 girisim ihracat, 63 bin 351 girisim ithalat yapti.
Girigim 6zellikleri agisinda yapilan Dis Ticaret Istatistiklerine gére,ihracatin
yiizde 59.6'sin1 Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI'ler) tarafindan
gerceklestirildi. istatistik, ithalatin ise yiizde 39.9'u KOBI olarak
degerlendirilen girisimler tarafindan yapildigini ortaya ¢ikardi.




Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginin Onemi

Sirketler, hedefledikleri blylme oranlarina ulagsmalarini
saglayacak adimlari atmak ve yeniden yapilanma faaliyetlerini
gercgeklestirmek icin kurumsallasma, kurumsal yonetim ilke ve
uygulamalarina agirlik vermelidirler. Bu sayede hedeflerine
ulasabilecek ve ulastiklari biylime oranlarini
surdurilebileceklerdir.

Son yillarda Turkiye'de 6zellikle aile sirketlerinde, 3. kusak
yoneticilerin aktif hale gelmesi ile beraber kurumsal yénetim
ilkelerini uygulamaya yonelik ilgi artmaya baglamistir. Kurumsal
yonetim isletmelerin kurum olarak nesilden nesile devri
acisindan da ¢ok dnemlidir. Yénetim kurulu ve pay sahipleri ile sirket Gst diizey yonetimi arasindaki
iligkileri dizenleyen bir sistem olan kurumsal yonetimin benimsenmesi ve iyi uygulanabilmesi icin en
blyuk sorumluluk yonetim kurullarinda bulunmaktadir. Bu sorumluluk halka agik sirketlerde hem pay
sahiplerine karsi hem de genel olarak topluma kargi firmalarin sorumlulugudur. Yénetim kurulu, kurumsal
ybnetimin basarisinda en énemli role sahip kademedir.

Yénetim kurulu Uyelerinin beceri, yetenek, ve deneyim seviyesi sirketin verimliligini ve basarisini 6nemli
Olcide tayin eder. Pay sahibi yonetim kurulu Uyelerinin yani sira sirketler, kendi blinyelerinde istihdam
edemeyecekleri guclu isimleri ydnetim kurullarina alarak bir anlamda sirketlerinin 6nemli kararlarinda
onlarin bilgi, beceri ve deneyimlerinden ve ayni zamanda vizyonlarindan yararlanma yoluna giderler. Bu
sebeple Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi her gegen giin daha fazla 6nem kazananan bir kavram haline
gelmigtir. Yonetim kurulunda bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin bulunmasi kurumsal yonetimin tarafsiz
ve dogru uygulanmasi bakimindan da dnem teskil etmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu dyeligi alanindaki
calismalar sadece IMKB'de islem géren sirketler icin degil, amaci biiyiimek olan diger sirketler tarafindan
da cok iyi incelenmelidir. Yeni Turk Ticaret Kanunu, bagimsiz yonetim kurulu Gyeligini tegvik eden

~ hakudmler icermektedir.

“Bagimsiz uye” derken tam olarak ne kastediliyor?

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, aile ve is ile menfaat gatismasi
bulunmayan, hissedar olmayan, sirket digi bagimsiz sahislardir. Bagimsiz
uyelerin sirket ile iligkisi, yonetim kurulu Gyeligi ve buna baglh olarak elde
edilen % 5'den fazla olmayan hissedarlikla sinirlanmistir. Bu kisiler sirkette
son 5 yil icinde profesyonel olarak ¢calismamis ayrica sirketin tedarikgileri
veya musterilerinden birinde ¢aligmayan, yonetim kurulu Gyeleridir.
Ozglinliik ve yetkinlik bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri igin aranan temel
Ozelliklerdir, bu sayede farkli bakis acilarini yénetim kurulunun géristine
sunabilir, sirketin menfaatlerini korumak adina gerektiginde diger Uyelerle

CGS Center K catismasina girebilirler.
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Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri; kurumsal kuruluglarin icra kurullarinda gérev yapmig, risk yonetimi
konusunda tecribeli, objektif, hizli ve dogru karar alabilen, sektdér hakkinda bilgili, sirketin vizyon ve
misyonunu benimsemis, surdurulebilir performans sergileyen, bilgi ve birikimlerini aktarabilecek iletisim
yetenegine sahip Kigiler olmalidirlar. Ayrica sirketin faaliyetlerini ve sonuglarini iyi tahlil edebilecek mali
durumlarini kontrol edebilecek finans bilgisi ve tecribesine sahip olmalarida aranan 6zellikler arasindadir.

Yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulda ¢ogunluk oylarini alarak
secilen bagimsiz yonetim kurulu tyesi, azinlik haklari ile birlikte,
¢ogunluk pay sahiplerinin haklarini koruyarak sirketin ¢ikarlarini korumak
zorundadir. Bagimsiz tyelerin yonetim kurulunda alinan kararlarda
onemli yetkileri vardir. Bu yetkilerini, sirketin ekonomik butlinliga igin
yararli olacak sekilde kullanmalidirlar. Bir bagimsiz Gye, alinmasi istenen
kararin, sirket icin kétu sonuglar doguracagdi dusincesine sahipse,
sirketin surdurdlebilirligi igin karara olumsuz
oy verebilirler. Buna karsin, bagimsiz
uyelerin girketin isleyis ve islemlerini denetleme gorevi yoktur.

Sirketlerin, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi uygulamasina gegis asamasinda

bazi sikintilarin yasanabilece@i 6ngorulmektdir. Bu uygulama ile ilgili (?'D\‘ '
beklenmeyen ve gergekte isleyisi zorlastiran durumlarin meydana gelmesi \\/
halinde, bu konularda iyilestirici dizenlemelerin Sermaye Piyasasi Kurulu j

tarafindan yapilmasi beklenmektedir.

Sirket sahipleri, yénetim kurullarinda bagimsiz Gye bulundurmayi, sirketin

daha iyi yonetilebilmesi i¢in hayata gecirilmesi gereken bir adim olarak gortrlerse, bu uygulamadan
maksimum faydayi elde edebileceklerdir. Bu amaca yonelik olarak secilecek kisilerin belirlenmesi
amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda, sirketlerin ihtimamli ve dikkatli olmasinda yarar vardir.
Gunku yénetim kurullarina segilen kisilerin vasiflari ve bagimsizliklar sirketlerin basarisini dogrudan
etkiler. Uzun vadede, secilecek dodru bagimsiz yénetim kurulu Uyesi sayesinde, Ulke ekonomisinde
faaliyet gésteren dinamik, gicli, kurumsal yapisi oturmus, sektériinde éncu sirketlerin sayisi artacaktir.

Dunyada bir ¢cok sirkette sikga raslanan bagimsiz tye uygulamasina, Ulkemizden de érnekler vermek
muUmkiindir. Ko¢ Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) halka agik sirketlerin yonetim kurullarinda
3’te bir Gyenin bagimsiz olmasi yénundeki sartina ilk uyan blylk grup oldu. Bu baglamda, daha 6nce
Sanford |. Weill, Peter Denis Sutherland, Kwok King Victor Fung olan Ko¢ Holding’in bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerine Yasar Holding’in ana hissedarlarindan Emine Feyhan Yasar ve Tlrk Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD) eski baskanlarindan Muharrem Kayhan bagimsiz iiye olarak eklendi.
Ayrica, Bayazit Danigmanlik Hizmetleri’nin kurucusu Tayfun Bayazit'in halen Dogan Holding, Migros ve
TAV'da bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmasi, Sabanci Holding'de Ali Zafer incecik, Isin
Celebi ve Zekeriya Yildirim’in bagimsiz tye olarak secilmesi, Nuh Cimento A.S. bagimsiz tyeligine
Mustafa Yalgin getirilmesi bu uygulamanin Turkiye’deki érnekleri olarak gosterilebilir.
Murat Onur Turhal
Yayin ve Arastirmalar Koordinatorii
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Sermaye Piyasasi Kurulunca SPK'ya tabi sirketlerin Kurumsal Yonetim
llkelerinde degisiklik yapilmis olup, bu degisiklik 13.09.2012 glin ve
28410 sayili resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri:
IV No: 56)’in 5 inci maddesine dokuzuncu fikradan sonra gelmek tzere
“Kurul, zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine aykiri durumlarda gerekirse
intiyati tedbir karari ile birlikte mevzuata aykirihdinin tespiti ve islemlerin
iptalini asliye ticaret mahkemesinden talep eder. Talebe, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum saglamak iizere Kurulca yapilmasi gerektigi
sonucuna varilan iglemleri iceren bir uyum 6nerisi eklenir. Uyum onerisi,
Borsa sirketlerinin faaliyetlerine ve esas s6zlesmesi ile belirlenen yonetim
yapisina asgari mudahalede bulunulmasi esasi ¢gergevesinde hazirlanir’
fikrasi eklenmisgtir.

Ayni Teblige gecici madde olan; Borsa sirketlerinin 30/6/2012 tarihine kadar bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi se¢gmemesi veya ilgili dizenlemelere aykiri olarak segmesi veya kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
uyum amaclyla esas sdzlesme degisikligi yapmamasi halinde Kurulca, somut olayin ézellikleri ve tasarruf
sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasi ilkesi cergevesinde, uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi
sonucunu doguracak icerikte karar verilmesi talebiyle, 31/12/2012 tarihine kadar asliye ticaret
mahkemesine basvurulur. Basvuruya, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglamak lzere Kurulca yapilmasi gerektigi
sonucuna varilan iglemleri iceren bir uyum onerisi eklenir.
Esas s6zlesme degisikligine iliskin ilkelere uyum
saglanmasi gereken hallerde, sirketlerin esas sdzlesme
yapisina asgari midahalede bulunulmasi esasi
¢ergcevesinde hazirlanan tadil tasarilarina uyum 6énerisinde
"% yer verilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi segimine iligkin
.=, ilkelere uyum saglanmasi gereken hallerde, bulunmasi
. gereken asgari bagimsiz Gyye sayisinin en az iki kati kadar
a adayi iceren, kriterlere uygun bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi aday listesi uyum 6nerisine eklenir. Mahkemece
atanan ve tesciline karar verilen bagimsiz yonetim kurulu dGyeleri, sirket genel kurulunca mevzuata uygun
bagimsiz lyeler secilinceye kadar veya Kurulun basvurusu Uzerine haklarinda mahkemece yeni bir karar
alinincaya kadar goérev yaparlar’ maddesi eklenmistir.

it ('

HukUmleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuratilen teblig yayimi tarihinde yurirlige girmistir.
Degisiklik ile Sermaye Piyasasi Kuruluna uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine aykiri davranan
sirketler ile ilgili ihtiyati tedbir karari, aykiriliklarin tespiti ve islemlerin iptalini talep etme yetkisi verilmigtir.

CGS Center
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Zeynel Korkmaz ile Roportaj

‘ CGS Center:1935 yilinda birinci kusak babalar tarafindan temelleri
atilan ve 1996 yilinda girketleserek Korkmazlar Gida ve Tasimacilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (invanini alarak gliniimlize kadar basari ile gelen
Korkmazlar A.S.’ninYénetim Kurulu Baskanisiniz. Bu stire zarfinda tiizel
kisi seklinde hukuksal agidan girket olmakla, “sirketlesmek” kiiltlirii
| arasindaki farki nasil yénettiniz ve sdrdliriilebilir bliyimeyi saglamak igin
uygulamada kurumsallagsma yolunda ne gibi farkli adimlar attiniz?

Zeynel Korkmaz: Korkmazlar'in 1.kusak ortaklik yapisi 3 erkek

. kardesin uyumlu, téleransli, saygi ve sevgiye dayanan eglerin is
iliskilerinden uzak tutuldugu bir yapi seklinde surdurildi. Zamanla islerin ve ailenin buyumesi,ydonetim
seklinin sirket yapisi temelinde yapilmasi ve gelismesini gerektirdi.Clnkl blylyen ailede
yetki,sorumluluk ve yonelisimde alttan gelen 2.kusakta belirsizlik vardi.Hukuksal anlamda sirketlesen
Korkmazlar A.$.’de 1.kusagin onaylyla Zeynel Korkmaz sirket yénetiminde genel mudir ve yénetim
kurulu baskan yardimcisi olarak ¢alismaya basladim.Bu asamada 1.kusak yénetimde olmamasina
ragmen, gbzetleyicilik,koruyuculuk ve moral dederleri anlaminda bana oldukg¢a yardimci oldu. Bu stiregte
sirketlesme kulturl tohumlari da atilmaya baslandi tabi geleneksel ve aligilan yapiyi degistirmek kolay
olmuyor.

CGS Center: Bir aile sirketi olarak 77 yillik gegmige sahipsiniz. Sizce

Tiirkiye'de aile sirketi olmanin avantajlari nelerdir? Diger taraftan, ‘

aile ve sirket agisindan ne gibi zorluklarla karsilagiimaktadir? Sar Leﬂi%‘gg,;ﬂigﬁg‘;;ﬁg;’g
Zeynel Korkmaz: Bu anlamda aile sirketi olmanin avantajlari ve

dezavantajlari da var. Tlzel kisilik olarak sirketi kuran aile bireyleri karar almada ve dikey blylimede
hizli karar alabiliyor. Aralarinda duygusal bir motivasyon olusabiliyor. Dayanigsma eger uyum varsa
biylmede etkili olabiliyor. Riski alan ve ydoneten hukuksal anlamda da sorumlu olan sirketle adeta
Ozlesen,basariyi paylasan,basarisizligi Gstlenen anlayisla ama daima 1.kusaklarin tesviki ile moral
takviyesiyle Korkmazlar A.S.’yi belli buyuklik ve dlgege getirdik.Bu agamada sirketin strduralebilirligi ve
gelisimini de ileriki yollarda daha Ust noktalara tagsimak icin sirketlesmek kaltirinde 6zimsemek igin.

CGS Center: Korkmazlar A.S. olarak sdrdlirdlebilirliginizin saglanmasi yolunda ¢alismalarinizi
ydrdtirken, Aile Anayasasi ¢calismalarini tamamladiniz. Sizleri bbyle bir ¢alismaya ihtiya¢ olduguna sevk
eden unsur ne oldu, yazim sirasinda nelere dikkat ettiniz ve nasil bir siireg izlediniz?

Zeynel Korkmaz: Egitimin ve danigmanlik almanin, aile anayasasinin olmasinin gart oldugu kanaatine

vardik. Cunkul 3.kusak egitimini tamamlamig aile bireyleri Korkmazlar'da bu yapi iginde galismaya

hevesli degillerdi. Korkmazlar'in ortak oldugu baska bir sirkette kariyer yapmay!i ve orada ¢alismayi
sectiler. Korkmazlar A.S. yénetim kurulu baskani olarak éncelikle insanlarin
mutlu olacagi isin yapmasi prensibi ile kararlarina saygi duydum.

CGS Center
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Korkmazlar A.S. Yéhetim Kurula Ba-§kan|
Zeynel Korkmaz ile Roportaj

(J

g\:"\ Onlarin ig yapma kurallari daha bilimsel ¢cagin
gerekliliklerine uygun ama tecribeden eksikti.Aile

_ anayasasl hazirlanmasi surecinde yaptigimiz

Ggy;'? arastirmalar sonucunda CGS Center ile galismaya karar

verdik.Belli periyotlarla sirket ortaklari ve 3. kusak aile

uyeleri katilimiyla ve uzun bir emek verilen galisma yapildi.Baska tecriibelerden de yararlanmak binyeye

uygun metin Uzerinde mutabik kalindi.Sonrasinda anayasa baskisi yapilarak sirket ortaklarinin ve ailenin

3. kusagina imzalatilarak uygulama slrecine gegildi.

NU/VMW'M'I/

1935’den beri ayni tazelik

CGS Center: Is hayatinda igleri devralan ikinci kusadin ise yaklagimlarinda babalariyla benzerlikler
gosterdigi belirtiimektedir. Zeynel Bey, Korkmaz ailesi agisindan sirket ybnetiminde olan “ligiincli kusak
aile fertlerinin”yénetim anlayiginda sizden farkli olarak neler gézlemliyorsunuz?

Zeynel Korkmaz: 3.kusak yonetimde gorev alan aile bireyleri yapisal olarak daha egoistler, elektronik
haberlesmeyi etkin kullaniyorlar,gorev paylasimini ve sorumluluk paylagimini daha kurallara uygun
yapiyorlar.Basarili olmada sabirsizlar.lligkilerinde pazarlama mantalitesini belirgin olarak gozlemliyorum.

CGS Center: Bildiginiz lizere llkemizde aile sirketlerinde bir sonraki kusagin hazirlanmasina giderek
daha ¢ok 6nem verilmeye baglandi. Siz bu yolda ne gibi 6nlemler aliyor, nasil bir yol izliyorsunuz? Sizin ,
emsal bir sirket olarak, diger sirketlere tavsiyeleriniz nelerdir?

Zeynel Korkmaz: Korkmazlar A.S. bundan sonraki kusagin hazirlanmasinda 15 yasindaki aile bireylerinin
okul aralarinda uretimde calismalarina yeteneklerine uygun boélimlerde alt kademeden baglayarak sahada
isi 6grenmelerini temin ediyoruz. Bir nevi fabrikalarda ve ofislerde staj programlari gibi.

Sirketlesme kaltlrand kiguk yaslarda vermeyi amag edinmis bulunuyoruz.

Diger sirketlere 6nerimiz, ilerde sirket blnyesinde sorumluluk alacak aile bireylerinin isim mutfagini
bilmeleri ,lretim, pazarlama ve idari birimlerde neler yapiliyor gézlemlerini uygun olarak bu birimlerde
degerlendirilmelerinin yapilmasi. ikinci bir husus egitim sonrasi orta vadede en az 2 yil gibi daha kurumsal
gelismis bir yapida ¢alismasinin yarali olacagdi kanaatini tagimaktayim.

CGS Center olarak katkilarindan dolayr Zeynel Korkmaz’a tesekkiir ederiz.

CGS Center
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Yatirim fonlari ile ilgili akademik ¢alismalar fon getiri ve
performanslari, diger bir deyigle "sonuglar" Gzerinde
yogunlagsmaktadir. Yatirnm fonlarinin yénetim ve organizasyonlari ile
bu organizasyonlarda kurumsal yonetim olarak adlandirilan yatirnmci
menfaatlerinin én planda tutulmasi ve ¢ikar ¢catismalarinin énlenmesi 7!
icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi gibi "i¢ dinamikler" ise daha |
bakir bir alan olarak kalmistir. ’

Yatirim fonu sektoriinin fon yatirrmcisi ile daha uzun vadeli bir iligki
kurmasinin yolu "yatirimci guivenini" saglamaktan gegiyor. Bu guivenin
tesisinde ¢agin ¢6zumu kurumsal yonetim ilke ve uygulamalaridir.
Halen Sermaye Piyasasi Kurulu - Avrupa Birligi Grubu'nda (istanbul)
Basuzman olarak ¢alismakta olan Taliye Yesillirdi'nin Scala
Yayincilik'tan ¢gikan Yatinnm Fonlari ve Kurumsal Yonetim adl
kitabinda; Turkiye'de kurulan yatirim fonlarina yénetim ve
organizasyon perspektifinden bakilmasi, fon kurulu Gyelerinin rolleri ve
AB'ye uyum gergevesinde gergeklesecek organizasyonel degisime
karsi tutumlari ile yatinmcilarin yatirim fonu segimlerindeki tercih
kriterleri hakkinda bilgi toplanmasi amaglanmistir.

Yatirim fonlari ile kurucu yonetim sirketlerine yonelik ¢alisma grubunda énemli rol Gstlenmis olan Taliye
Yesilurdi'niin serbets yatirim fonlarina (hedge funds) iliskin raporlari bulunmakta olup, ayrica, bu fonlara
iliskin Tlrkiye'deki diizenleme ¢alismalarini ytriatmustar.

Yazar kitabinda, yatirim fonlarinin "organizasyon ve faaliyetlerinde yatinmci menfaatlerinin 6n planda
tutulmasi" konusunda bilgi toplamak igin, Turkiye'de bulunan yatirim fonlarinin fon kurulu Gyelerine,
bagimsiz fon kurulu Gyeligi, alinan ek Ucretler, ¢ikar ¢atismalari yasanan durumlar, karar alma
mekanizmalarindaki rol ve etkinlikleri gibi konularda ¢esitli sorularin cevaplarina yer vermektedir. Bu
calisma, Turkiye'de yatinm fonlarinda kurumsal ydnetim uygulamalari konusunda yapilan ilk anket
galismasini icermektedir.

Unli bir sair, oyun yazari ve diplomat olan Abdiilhak Hamit bir
toplantida, ¢evresindekilere sormus;

“Bana dyle bir sey bulunuz ki, uzadik¢a kisalmis olsun.”

Sorunun dogru yanitini 0 zaman toplantida bulunan kimse
verememis.

CGS Center Pekiya sizce uzadikga kisalan sey nedir?
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CGS CENTER HAKKINDA

Dr. Giiler Manisali Darman, 22 Eylul 2012 tarihinde Ankara Divan otelde
“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve Tirk Ticaret Kanunu” egitimi verdi.

Egitimlerimizin detaylar ve yayinlarimiz igin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin, basar éykiilerinizi, caligsmalarinizi génderin yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.
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