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AILEM VE SIRKETIM

“Kaplumba gaya dikkat
et! Ancak kafasini
cikarip risk aldi ginda
ilerleyebilir.”

James B. Conont

KOBT'ler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartl  arl
Yayinlandi

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB), “KOB/'ler igin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standardlarini’ni yayimladi. Bu
standartlar ile KOB/'ler uluslararasi diizeyde kabul gérmis etkin bir
raporlama sistemine gecmis olacaklar.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardlarina (UFRS)’na goére daha
basitlestirilerek hazirlanan KOBI'ler icin UFRS, bir yandan kurumun kendi
faaliyetlerini ve performansini daha saglikh bir sekilde 6lgmesini saglarken,
finansman ihtiyaci igin dis kaynak temininde de dnemli bir rekabet avantaj
elde etmesini saglayacak.
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Korfez Ulkeleri’nde Bulunan Giiclii Aile  Sirketleri ve Yapilari

Yo6netim kurulunda bulunan bayan tyelerin orani Umman’da ve Kuweyt'te
italya’dan yiiksektir. Diger taraftan, 6zellikle Kuzey Avrupa tlkelerinde
yonetim kurulunda bulunan bayan Uyelerin orani ylzde yirmi iken, korfez
ulkelerinde bu oran ortalama ylzde bir buguk olarak belirlenmistir.
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BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

ﬁ_"]' ? _: Norveg, kadinlarin yonetim kurulunun %40'inda yer almalari
- T icin 2002 yilindan itibaren calismalar yapmaktadir. 2003

« yilinda 2800 ydnetim kurulu tyesinden sadece 254 tanesi

' kadin iken bu sayi egitimlerle arttiriimistir ve 2008 yili

? itibariyle kanuni hedef olan %40'a

S ulagmigtir. Sirketlerin %80’i, kadin F -
yonetim kurulu Gyesi hedefini = :
gerceklestirmistir. Bu konuda Norveg'i, j ' '
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KOB T'ler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartl  ari

Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (IASB)
KOBT/'ler icin, toplam 35 bélimden
olusan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardr’ni (UFRS)
yayimlamistir. Standartlar ile
Tiirkiye’deki KOBI'ler de
uluslararasi standartlarda finansal
raporlama yapabileceklerdir.

Standartlar, sirketlerin kendi
faaliyetlerini ve performanslarini
daha iyi bir sekilde dlgmelerinde
etkin bir rol oynayacaktir.
Hazirlanmasinda KOB/'lerin
ihtiyaclarina paralel olarak tam set
UFRS’ye gore basitlestirmeler
yapilmistir.

Yaklasik 230 sayfadan olusan
KOBT/'ler icin UFRS’lerin dokiimil,
TFRS/TMS ile karsilastirmall
olarak, bilgi amagcli asagida
verilmigtir.

Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan ydrtttlen
calisma kurulun, www.tmsk.org.tr
sitesinden bulunabilir.

KOBT'ler icin TFRS - Ailem ve Sirketim Biilteni icin bilgi amagh derlenmi  stir

. Bolum: Kiicik ve Orta Olcekli isletmeler

. Bolim: Kavramlar ve Yaygin Prensipler

1
2
3. Bolum: Finansal Tablolarin Sunulusu
4. Bolum: Finansal Durum Tablosu

5

. Bolum: Kapsamh Gelir ve Gelir Tablosu

6. Bolum: Ozkaynak Degisim Tablosu ve Gelir ve

Yedek Akce Tablosu
7. Bolum: Nakit Akis Tablosu

8. Bolum: Finansal Tablo Aciklamalari

9. Boliim: Konsolide ve Solo Mali Tablolar

10. Bolum: Muhasebe Politikalari, Muhasebe

Tahminleri ve Hatalar
11. Bolim: Temel Finansal Araclar

12. Bolim: Diger Finansal Araclar ile ilgili Konular

13. Bolum: Stoklar

14. Bolum: istiraklerdeki Yatirimlar

15. Bolim: is Ortakliklarindaki Yatirimlar
16. Bolum: Maddi Duran Varlik Yatirimlari
17. Bolum: Maddi Duran Varliklar

18. Bolum: Serefiye Disinda Maddi Olmayan Duran

Varlhklar

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35

Bolum:
Bolum:
Bolum:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolum:
Bolum:
Bolum:
Bolum:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:

. Bolum:

isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Kiralama islemleri

Karsiliklar ve Kosullu islemler
Yukumlilukler ve Ozkaynak
Hasilat

Devlet Yatirimlari

Borclanma Maliyetleri

Hisse Bazli Odemeler
Varliklarda Deger Dusuklugu
Calisanlara Saglanan Faydalar
Gelir Vergisi

Kur Degisimi

Hiperenflasyon

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
iligkili Taraf Aciklamalari
Ozellikli Faaliyetler

Kobiler icin UFRS'ye gegis

Surdurdlebilirlik Merkezi
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TFRS/TMS

TFRS 1 : Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasi

TFRS 1 : Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasi (Degisiklik)

TFRS 2 : Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3 : isletme Birlesmeleri

TFRS 4 : Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 4 : Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklik)

TFRS 5 : Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler

TFRS 6 : Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve
Degerlendirilmesi

TFRS 7 : Finansal Araclar: Aciklamalar

TFRS 8 : Faaliyet Bolumleri

TMS 1 : Finansal Tablolarin Sunulusu

TMS 1 : Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklik)
TMS 1 : Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklik)
TMS 2 : Stoklar

TMS 2 : Stoklar (Degisiklik)

TMS 7 : Nakit Akis Tablolari

TMS 7 : Nakit Akis Tablolari (Degisiklik)

TMS 8 : Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar

TMS 8 : Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklik)

TMS 10 : Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

TMS 10 : Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar (Degisiklik)
TMS 11 : insaat S6zlesmeleri

TMS 12 : Gelir Vergileri

TMS 12 : Gelir Vergileri (Degisiklik)

TMS 12 : Gelir Vergileri (Degisiklik)

TMS 14 : Bolumlere Goére Raporlama

TMS 16 : Maddi Duran Varliklar

TMS 17 : Kiralama islemleri

TMS 17 : Kiralama Islemleri (Degisiklik)

- )
& LASE ile yalunsama sGrecinde veyas IFRS lere gegis sOrecinde olan Oikeler
Al IFRS lerin uyaulanmas: zeruniu kiknan veya izin verilen dikeler

Kaynak: TMSK (www.tmsk.org)

TMS 18 : Hasllat
TMS 19 : Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 20 : Devlet Tesviklerinin Muhasebelestiriimesi ve
Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi

TMS 21 : Kur Degisiminin Etkileri

TMS 21 : Kur Degisiminin Etkileri (Degisiklik)

TMS 23 : Borclanma Maliyetleri

TMS 23 : Borclanma Maliyetleri (Yeni)

TMS 24 : lligkili Taraf Aciklamalari

TMS 26 : Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme
ve Raporlama

TMS 27 : Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
TMS 28 : istiraklerdeki Yatirimlar

TMS 29 : Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama

TMS 30 : Bankalar ve Benzeri Finansal Kuruluslarin
Finansal Tablolarinda Yapilacak A¢iklamalar

TMS 31 : Is Ortakliklarindaki Paylar

TMS 32 : Finansal Araglar: Sunum

TMS 32 : Finansal Araglar: Sunum (Degisiklik)

TMS 33 : Hisse Basina Kazang

TMS 33 : Hisse Basina Kazang¢ (Degisiklik)

TMS 34 : Ara Dénem Finansal Raporlama

TMS 36 : Varliklarda Deger Dusuklagu

TMS 36 : Varliklarda Deger Dusuklugu (Degisiklik)

TMS 37 : Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
TMS 37 : Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
(Degisiklik)

TMS 38 : Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 38 : Maddi Olmayan Duran Varliklar (Degisiklik)
TMS 39 : Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme
TMS 39 : Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme
(Degisiklik)

TMS 40 : Yatirim Amacli Gayrimenkuller

TMS 40 : Yatirinm Amacli Gayrimenkuller (Degisiklik)
TMS 41 : Tarimsal Faaliyetler

TMS 41 : Tarimsal Faaliyetler (Degisiklik)

Ailem ve Sirketim 3



204 Yilhk Lezzet:

Suriye’nin Godivasi Ghraoui Chocolate

Ghraoui, 1805'de
kurulmus bir aile
sirketidir. O tarihten
itibaren kalite ve
basarinin simgesi
olmustur. Ghraoui ailesi,
zanaatcilikten meyve
sebze konserveciligine
kadar cesitli alanlarda
basari gostermis, ilklere
imza atmistir. Ornegin
Suriye'de ilk meyve
sebze konserveciligini
gerceklestiren aile,
“Compagnie Nationale
des Conserves” adindaki
sirketleri ile ilk halka
acilimi gergeklestirmistir.

Ailenin dordiinci
kusagindan olan Mr.
Ghraoui, Suriye’deki ilk
seker fabrikasini

kurmustur. Ayni zamanda
ilk kez Orta Dogu'da
cikolatayi tanitan ve
Uretime baglayan Mr.
Ghraoui olmustur.

Cikolata, Orta Dogu’lular
icin ¢cok yeni bir Grundu.
Bu nedenle c¢ikolatanin
degerini farketmelerini
saglamak amaciyla
cezbedici yontemler
kullaniimigtir. Ornegin
cikolata satiglarini
arttirmak icin her cikolata
kutununun icerisine

gumus bicaklar ve altin
mektup acicilar
koyulmustur. Mr. Ghraoui
Fransa ve ingiltere’den
cilolata bloklari ithal
etmis, bu cikolatalari
eriterek farkli formlarda,
miktarlarda, icerisine
degisik aromalar katarak
Uretimini
gerceklestirmistir.

Bu yeni Urtine talep
arttiginda, Mr. Ghraoui
yaninda bir Fransiz

yonetici ¢alistirmaya
baslamistir. Fransiz
yonetici yaklasik on yil
Mr. Ghraoui’'nin yaninda
calismisg, bu sire
icerisinde de fabrikanin
nasil yonetildigine ve
blyudugune sahit
olmustur. On yilin
sonunda, Ghraoui
cikolatalarinin farkinin ve
yuksek kalitesinin
diinyaya tanitiminda
gonulla elgi roluni
Ustlenmistir. Dunya
Ghraoui farkini bu sayede
tanimis, Ghraoui
cikolatalar ingiltere ve
Fransa’'da da satiimaya
baslamistir. ingiltere’de
kraliyet ailesinin bile
tercih ettigi bir cikolata
markasi olmustur.

Orta Dogu’'da da
blyimeye devam eden
Ghraoui, cesitli

bolgelerde magazalarini
acmaya baslamis ve
zamanla buskuvi ve
sekerleme Uretimini de
faaliyetler arasinda yer
almistir.

Kaliteli ¢ikolata anlayisini
kuruldugu ilk yillardan

beri strdiren Ghraoui,
2002 yihinda Japonya Dig
Ticaret Organizasyonu
tarafindan dizenlenen
“Ozellikli Yiyecek
Fuari”’nda Suriye, Libnan
ve Urdiin’den katilan 150
katihmci arasindan birinci
secilmigtir.

Japonya’daki basarinin
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ardindan Fransa'da 2005
yilinda “Prix

d’Honneur” (onur 6duli)
kazanmistir. Bu édil ile
de Fransa'ya yapilan
ihracati kapilari aciimis
ve Fransa'ya yillik otuz
bin kilogram Griin ihrag
edilmeye baglanmigtir.

GHRAOUI

Chacafalicr - (.:-"Lmﬂfmrwr

Yeni Urline talep
artt ginda, Mr.
Ghraoui yaninda
Fransiz bir
yonetici
calistirmaya
baslami stir.

(..)On yilin
sonunda,
Ghraoui
cikolatalarinin
farkinin ve
yuksek
kalitesinin
dinyaya
tanitiminda
gonalli elgi
rolini
Ustlenmi gtir.
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Korfez Ulkeleri (GCC)’de Bulunan Guglu Aile
Sirketleri ve Yapilari

Ortalama |Arastimaya Yonetim Toplam
Ydnetim Katilan Ortalama (Kurulunda Yonetim
Kurulu Uye | Sirket Pazar Pay! |[Bulunan Bayan |Kurulu Uye
Sayisi Sayisi (Milyon $) |Uye Sayisi Sayisi
Abu Dabi 7.7 62 1926 3 479
Bahreyn 8.8 46 815 4 402
Dubai 6,7 39 2390 3 259
Kuweyt 62 177 1010 30 1101
Umman 7.2 128 145 21 905
Katar 8,5 38 2413 1 322
Suudi 8.4 94 4156 1 786
Toplam
GCC 584 63 4254

TNI Market Insight, Korfez

Ulkelerindeki sirket
yonetim kurullarinin
durumunu tespit etmek
amacil ile bir arastirma
yapmistir. Bu ¢alismada,
besylizden fazla sirket ve
dort binden fazla yénetim
kurulu Uyesi
degerlendirilmistir.

Arastirmada asagidaki bes

ana bulguya ulasilimistir;

e Arastirma’da, yonetim

kurulu GOye sayisinin bir

cok farkli degiskene
bagli oldugu ortaya
cikmistir. Oncelikle,
yonetim kurulu tGye
sayisli ile cografya
arasinda bir iligki

oldugu gozlemlenmistir.

Ornegin Bahreyn'deki
sirketlerin yonetim
kurulu Gye sayisi
Kuveyt'teki sirketlerin
yonetim kurulu tGye
sayisindan yuzde kirk
daha fazladir.

« Bulyuk dlcekli sirketlerin

yonetim kurulu Gye
sayis| da ortalamadan
yuksek ¢cikmasina

ragmen, sirket
blyuklugu ile yonetim
kurulu tye sayisi
arasinda tam dogrusal
bir iligki
bulunamamistir.
Yonetim kurulu tye
sayisina sektér bazinda
bakildiginda, bankacilik
telekom, enerji sektéri
gibi sektorlerde sirket
degerine,
regulasyonlara, insan
kaynagina
yogunlagsmasina paralel
olarak yonetim kurulu
Uye sayisi diger
sektorlerden daha
fazladir.

Yonetim kurulunda
bulunan bayan tye
saylsi az olmakla
beraber beklenilen
kadar distk
citkmamistir. Ornegin
yonetim kurulunda
bulunan bayan uyelerin
orani Umman’da ve
Kuweyt'te italya’dan
yuksektir. Diger
taraftan, ozellikle Kuzey
Avrupa ulkelerinde

yonetim kurulunda
bulunan bayan uyelerin
orani ylizde yirmi iken,
korfez Ulkelerinde bu
oran ortalama yuzde bir
bucuk olarak
belirlenmigtir. Yonetim
kurulunda bulunan
bayan Uye sayisi sosyal
unsurlar ve din gibi bir
cok faktore baghdir.
Arastirmadan cikarilan
sonugclara gore, bayan
Uye sayisi ile gayrisafi
yurtici hasila veya
ortalama pazar
blyukligu arasinda
iliski bulunmamaktadir.
Ancak hiukimette yer
alan bayan sayisi ile
dogru orantihidir.

Arastirmanin diger
bulgularina gére ise
bireylerin basarilari ve
gucleri ailelerinden
gelmektedir. Ancak bu
konuda Korfez Ulkeleri
arasinda farkhhklar
bulunmaktadir.

Kaynak: TNT Market Insight
13 May 2008, Power Matters

Yodnetim
kurulunda
bulunan bayan
Uye sayisi az
olmakla beraber
beklenilen kadar
di stk
¢ctkmami gtir.
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AILEM VE SIRKETIM

CGSCENTER’IN her ay
yayinlanan ucretsiz
billtenidir.

Kurumsal Yonetim ve Surduarulebilirlik Merkezi, uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dunyasindan degerli
uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma,
kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluglara 6zel
danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal YOnetim ve
Sdrdurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler hakkinda
stratejik aragtirmalar yapmaktadir.

Alternatif finansman modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri,
O6zsermaye ve /veya borcla finansman, risk sermayesi temini konulari,
Merkezin, ¢6zim ortaklari kanal ile yuruttugu diger faaliyet sahalari
arasindadir.

CGS Center e gitimleri

« Kurumsal Yonetim
¢+ Aile Sirketlerinde Kurumsallasma-Ornek Vakalar

+ Finansal Planlama ve Yonetim Teknikleri

¢ Kriz Doneminde Finansal Planlama ve Risk Ydnetimi
+ Finansci Olmayan Ydneticiler icin Mali Tablo Analizi

+ Sermaye Sirketleri icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve Getirdigi Yenilikler

¢ Turk Muhasebe Sistemi ve Vergi Mevzuati

¢ Turk Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisinin Sermaye Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler

+ Satis Givenligi - Hukuksal ve Finansal A¢idan Korunma
+ Stratejik Yonetim

«Hukukgu Olmayan Yoneticiler igin Hukuk Diinyasi

«Ekonomik Kriz ve Sonrasinda isletme Yénetimi

Lutfen Not Edin

Aile Sirketlerinde
Kurumsalla sma
Ornek Vakalar E gitimi

13 Kasim 2009 Eski sehir
14 Kasim 2009 Ankara
19 Kasim 2009 istanbul

Kurumsal Yonetim
Egitimi
2 Aralik 2009 Ankara

Egitimlerimizin
detaylari ve
yayinlarimiz i¢in web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar dykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz

Kurumsal Y6netim ve
Surduarulebilirlik
Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: 312) 220 35 34
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