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2011 Yili Boyle Gecti...

Rekor Kirdi
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2011 Yil Boyle Gegti...
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nistan, Avrupa borg krizinin simgesi oldu. 2010
| milyar avroluk kredi anlasmast imzalayan iilkede
larin yerine getirilememesi <onusu bu yil 130
sar avroluk yeni bir kurtarma paketi i
k zorunda birakilan halk ise okaklara giktt.

Je Tiirkiy

inin yakseldigi bir

Do

Tarkiye ekonomis )
glamda, Tirkiye ckonomisi ylin

. Bu bag
geyreginde % 11,1; ikinci geY
8,8, lglinel geyreginde; %8 ,2 biyime

2, Tarkiye Japonya'dan senra en hzh
\ A1 1

iyen ilke oldu.

zlik oranlarina bakildiginda ise 2010
lledigi belirlendi.

mgm%B,B

keinde (UFE) iki haneli rakamlara
 Verilere gére yillik pazda UFE %13
ye, TUFE % 9.,48'e yiikselmis oldu.

“Tirkiye ekonomisinde cari cgnk da bilyik
 pisk unsurd olmaya devam @ i
on ayinda 65,6 milyar dolara day:
agiktaki artisin i ithal
enerji ihtiyact olarak gé

cnfczlannsgulcdcn'gihdgl\

s -Bilisim som,; "”_’dﬂn birsf
PR is s’ﬂ'lm'n gl....'a‘ i3
U SO
lerin d‘YG’ It singj iletisi, i
3 ’u’uqu-, m ve :
q"’cSllm,s oldy

B""S"m ol

Unes °’ﬂy,! 201 1
i ile mzik 4,
iMimi tiike

3, CGS Center

Kerumsal Yénetim




Sermaye piyasalarindan haberler

Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iligkin Teblig Hakkinda

Dunyada hizla 6nemi artan kurumsal yonetim
ilkeleriyle ilgili olarak Aralik 2011 tarihinde
Seri:lV. No:56 sayili Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Teblig Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige girmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerini uyum saglamis olan
sirketlerin daha dusik maliyetli sermaye veya
fon sagladiklari; ayni zamanda kaynaklarini
verimli sekilde kullandiklari ve i¢sel ve dissal
finansal risklere karsi daha proaktif pozisyon
davrandiklar goérulmustir. Bu yluzden, bankalar
haricindeki IMKB-30 endeksinde islem goéren
halka agik anonim ortakliklar icin belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleriyle ilgili ydrirlige
giren teblig Gelisen Isletmeler Piyasasi ve
Gozalti Pazarinda iglem gorenler hari¢c olmak
lizere paylar IMKB'de islem goren halka acik
anonim ortakliklari i¢cine alacak sekilde
genigletilmigtir.

o Paylari IMKB'de islem géren halka agik
anonim sirketler 6nemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerleri temelinde Ug farkli gruba ayrilmigtir.
Farkl gruptaki sirketler igin farkh seviyede
zorunluluklar éngoérilmistir. Ornegin, piyasa
degerinin ortalamasi 3 milyar TL’nin ve fiili
dolagimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamasi 750 milyon TL’nin Gzerinde olan
ortakliklar, “Birinci Grup” olarak
tanimlanmistir. S6zkonusu gruptaki
sirketlerde olabilecek olumsuzluklar yalnizca
ilgili sirketi degil, tim piyasayi etkileyebilecek
duzeyde olmasi sebebiyle, sistemik risklerin
azaltilabilmesi igin birinci gruptaki sirketlerde
yatirrmcinin korunmasini saglamaya yonelik

mekanizmalar genigletilmis ve yukumlulukler
genisletilmigtir.

o Borsa’da iglem goren sirketlerin yonetim
kurulu Uye sayisinin asgari bes olmasi ve
yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun
icrada gorevli olmayan uyelerden olugsmasi
zorunlu hale getirilmistir.

Bagimsiz Uyelerin gorev suresi ug yil olarak
belirlenmis ve bagimsiz tyelige iliskin
kriterler yeniden duzenlenmistir.

Buna gore bagimsiz Uyelerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tagimadiginin Aday
Gosterme Komitesi tarafindan incelenmesi
ve duzenlenecek raporun yonetim kuruluna
sunulmasi ve bagimsiz yonetim kurulu aday
listesinin genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya aciklanmasi gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri, iliskili taraf
islemleri ile onemli varlik alim veya
devirlerinde bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
icin onay ve gozetim mekanizmalari
olusturulmustur.

Sirketlerin her trll iligkili taraf islemlerinde
ve uguncu Kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onay! aranacaktir.

Yonetim kuruluna bagl olarak faaliyette
bulunacak komiteler genigletilmistir.
Sozkonusu komiteler; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesidir.

Melike Yilmaz, CGS Center,
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Gecmisten Gunumuze - Ali Uzun Sekercilik

Seker
denildiginde ilk akla
gelen isimlerden biri
“Ali Uzun™dur. “Ali
Uzun’un kékeni
20.yuzyil baslarina
kadar dayanmaktadir.
Safranbolu’nun
Agdackesen kéylindeki
Osman Nuri Uzun

19151986 1910’lu yillarda

g6rkemli bir térenle
“sekerci ustasi” ilan edilmistir. Esas “Ali Uzun’un
kurucusu olan Ali Uzun ise, Osman Nuri Uzun’un
en blytk ogludur. 1923 yilinda Ali Uzun seker ve
lokum imalati yapan babasinin yanina giderek
oncelikle sekercilik mesleginin incelikleriyle akide
sekeri yapimini 6grenmig ve ardindan lokum
yapimina geg¢migtir.

Sekercilik meslegini iyice 6grendigine kanaat
getiren Ali Uzun 1935
yilinda Uus
Karaoglan'daki ilk @
dlikkanini acarak “Ali ‘ z u
Uzun” markasini
yaratmigtir. Burada
lokum, ezme cesitleri,
helva, akide sekeri,

recel, draje, badem sekeri ile fistikli gikolata
(Monte Carlo) tretimine baslamigtir. Monte

Carlo’nun ardindan (iriin gesitliligini daha da
arttirarak “Portakal Bandirma” ve “Batirma”

tiretimlerine baslamistir.

1956l yillarda ise faaliyetlerinde de cesitlilige
giderek Ankara Diskapi semtinde “Uzun Otel’i
acmigtir. “Uzun Oftel” gercekten de Ankara’nin
en uzun binasi olma &6zelligini yillarca
korumustur.

1970’li yillara gelindiginde ise cezeryeden
ilham alarak meyve ve balin essiz lezettini
birlestirerek “Ali Uzun Lokumu’nu dretmigtir. Ayni
dénemlerde Osman Nuri Uzun’un diikkaninda
sekercilik yapan Unal Uzun’un iretmis oldugu
‘beyaz lokum” ile “gikolatali lokum’u da driinleri
arasina almistir.

1986°ll yilinda vefat eden Ali Uzun’un birakmig
oldugu el yapimi driinler, kizlari ve torunlari
» e tarafindan kurumsal
_ . kimligin 6nemli bir ilkesi
*».’J‘T‘f olarak siirdtirtilmektedir.

Kaynak: www.aliuzun.com.tr

Bagimlilik Yaratan Bir Kitap:

"Amag - Siirekli lyilestirme"

Eliyahu Goldratt ve Jeff
Cox’'un yazmis oldugu
F “Amagc”, 200°Un Uzerinde

| Universite ve igletme

1 I fakultelerinde ders kitabi
""_'::":.:? olarak okutulan ve
S ks | yoneticilerin elinden
dismeyen is ve ask romani
olarak nitelendirilmektedir.
imalat yapmanin yeni global

ilkelerini ele alan “Amag¢”, 6z sayida
varsayimla ¢ok sayida sanayi olgusunun
aciklanabilecegini savunan bir kitaptir.
Dolayisiyla, yonetim kitaplari alaninda

- Eliyahu M. Goldratt ve Jeff Cox

farkli bir tarz ortaya koyarak kendisini
alisilmis yonetim kitaplarindan farklikhigi
ortaya c¢ikariyor.

Amac’a gore, her bir bireyin sahip
oldugu beyin, iyi bir bilimci olmak igin
yeterlidir. Yalnizca,gergeklige bakmayi ve
gorduklerimizin Gzerinde mantikli ve kesin
bir bicimde dusunmemizi yeterli goruyor.
Sagduyumuzu kullanarak bilimi
akademikligin fildisi, kulesinden ¢ikarip ait
oldugu yere, hepimizin erigebilecegi bir
yere koymamizi ve bdylece etrafimizda
gordugumuz her seye uygulanabilir hale
getirmeyi Oneriyor.
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CGS Center Hakkinda

ODTU, ODTU Teknokent ve CGS Center’in ortak
calismalari ile “Bilginin Degere Déniismesi Arama
Konferansi” yapildi

Hiber

"EELGMIN DEGERE DONUSHES
ARAMA KONFERANS

Kurumsal Yonetim ve Sirdirulebilirlik Merkezi’'nin (CGS Center) son bir
yildir ODTU Teknokent'te yiirittiigli kurumsal gelisim ¢alismalari
cercevesinde; ODTU, ODTU Teknokent ve CGS Center ortak
calismalari ile “Bilginin Degere Dénlsmesi” Arama Konferansi 30
Kasim 2011 tarihinde Hilton Otel Ankara’da gergeklestirilmistir.
Konferans 10.00’da ODTU Rektor yardimcisi Prof. Dr. Volkan Atalay’in
acihis konusmasi ile baglamis, Ortadogu Teknopark A.S. Genel Mudur(
Mustafa Ihsan Kiziltas konusmasi ile devam etmistir. Ardindan, Dr.
Guler Manisali Darman moderatérligtinde konferansi birinci oturumu
olan “Arama Konferansi Stratejik Kurgusunun Sunumu ve Beyin

Firtinasi’na gecilmistir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

¢ Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma Egitimi

¢ Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

+ Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

+ Satis Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar dykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: inffo@cgscenter.org




