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Telekomiinikasyon
A.S. I¢c Denetim Baskani ve
™= Tirkiye Kurumsal Yoénetim
\ Dernegi  Yoénetim  Kurulu
Uyesi Dr. Nazif Burca ig
denetim, kurumsallasma ve
Yeni Tirk Ticaret
Kanunu’nun  getirdikleriyle
ilgili olarak gértslerini CGS
Center ile paylasti.

CGS Center:

Halka acgik sirketlerin onemli
yukumliliiklerinden biri denetimdir. Siz, Tirk
Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskani
olarak i¢ denetimde kritik basari faktorlerini ve
bu yolda kilit performans gostergelerini nasil
tanimlarsiniz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi Uzere
uluslararasi i¢ denetim
standartlarina goére i¢ denetimin
tanimi:  “Bir kurumun faaliyetlerini
gelistrmek onlara degere katmak
amacini giden bagimsiz ve objektif
bir glvence ve danismanlik
faaliyetidir. Kurumun risk yodnetim,
kontrol ve ydnetisim slreclerinin
etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarina ulasmasina yardimci olur” seklindedir.
Tanimdan da anlasilacagi Uzere i¢ denetimin esas
amaci bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak suretiyle
amaglarina ulasmasina yardimci
olmaktir. Dolayisiyla bir i¢c denetim
faaliyeti icin kritik basari
faktorlerinden en &nemlisinin
kurumun faaliyetlerine deger
katmasi, amagclarina ulagsmasina ¢
yardimci olmasidir. i¢ denetim
bulundugu kurumun; operasyonel
etkinlik ve verimliliginin saglanmasi,
masteri memnuniyetinin artiriimasi,
suistimal risklerinin 6nlenmesi,
yonetim ve finansal raporlarin dogrulugu, varlklarin
korunmasi, i¢ kontrollerin gugclendirilmesi, risklerin
onlenmesi, sureglerin iyilestiriimesi, dizenlemelere
uygunluk ve maliyetlerin indirilmesi gibi bircok
katkilar yapabilir. ic denetim faaliyetinin belirtilen
sekilde kuruma katki saglayabilmesi i¢in kurum
icerisinde bagimsiziigi ve objektifliginin saglanmis
olmasi gerekmektedir.

ic denetimin bagimsiziginin en énemli gostergesi
dogru raporlama yapisinin olusturulmasidir. I¢

s

denetim fonksiyonel olarak dogrudan yonetim
kuruluna veya denetim komitesine raporlamalidir.
idari olarak kurumun en Ust yéneticisine bagli
olmalidir. Eger i¢ denetim kurum igerisinde bagimsiz
bir sekilde raporlayamazsa objektif bir gsekilde
faaliyet gdéstermesi mimkin olmaz. Dogru bir
raporlama yapisi yaninda diger bir kritik bagari
faktorli ise i¢ denetimin ydnetimin destegini
alabilmesi gerekmektedir. Denetlenmek genelde gok
sevilen bir durum degildir. Bu nedenle yodnetim
kararli bir sekilde i¢c denetimin faaliyetlerini
destekleyerek yapilan onerilerin hayata geciriimesi
konusunda i¢ denetime destek olmazsa i¢ denetimin
istenilen sekilde katki saglamasi cok guctir. ic
denetimde en 6nemli unsurlardan biri de nitelikli i¢
denetgilerin  varligidir. Buglnlerde i¢ denetim
birimlerinin en ¢ok zorlandiklari
hususlardan biri nitelikli insan kaynagi
bulmaktir. CIA, CISA’e, SMMM gibi
sertifikalar niteligin en &nemli
gostergesidir. Bir diger kritik faktor ise
denetimlerde teknolojiden
faydalanilmasidir. Teknolojilerin
kullanimi, gerek surekli denetim
sisteminin olusturulmasi, gerekse veri
analiz araclarindan faydalaniimasi
acisindan ¢ok o6nemli. Kurum
icerisinde tespit edilen bir risk
dolayisiyla olusan riske maruz degerin tam olarak
hesaplanmasi, diger bir deyisle tek tek hatalarla
ugrasmak yerine kurum c¢apinda buyuk resmin
goérulmesi acgisindan bilgisayar destekli denetim
tekniklerinden ve analiz
araglarindan faydalaniimasi i¢
denetim acgisindan olmazsa
olmazlar arasindadir.

CGS Center: Sizinde
belirttiginiz Gizere kurumsal
yonetim; bir sirketin
yonetiminde, is sureglerinde
ve paydaslarla olan
iliskilerinde giivence saglayan
yaklagimlan ve ilkeleri ifade
eder. Ulkemizde sirketlerin
siirduriilebilirliklerini saglamalarinda kurumsal
yonetim uygulamalarinin geldigi nokta nedir? Ne
gibi gelismeler bekliyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi lUzere diinyada yasanan
finansal krizler ve buyuk sirket skandallari kurumsal
yénetim uygulamalarina olan ilgiyi ciddi bir sekilde
artirdi  ve bu alanda o6nemli dizenlemeler
yapiimasina neden oldu. Ulkemizde de bu alanda
onemli adimlar atild1.
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Tuarkiye’de kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelisimine baktigimizda 2002 yilinda TUSIAD
tarafindan hazirlanan en iyi uygulama rehberi
ardindan, SPK tarafindan 2003 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri yayinlanmis ve 2005 yilinda revize
edilmistir. Yine SPK tarafindan 2005 yilindan
itibaren halka agik sirketler icin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. 2007 yilindan itibaren kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan girketlerin dahil edildigi
Kurumsal Yénetim Endeksi olusturulmustur. Diger
taraftan 2005 tarihli Bankalar Kanununda kurumsal
yonetime iligkin maddeler yer almig, 2006 yilinda
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik yayinlanmigtir. Tium bu dizenlemelerin
ardindan gectigimiz Subat ayinda yasalasan ve
2012 ve 2013
uygulanmaya

Turk Ticaret Kanunu

dizenlemelerdir. Yeni TTK’nin 6ngérdigu bu
dizenlemeler yatirnmciya given verecek,
surdurilebilir gelismeyi saglayacak, uluslararasi
arenada sirketlerimizin rekabet gliclini artiracak ve
Ulkemizi gelecege tasiyacak niteliktedir. Daha
onceki duzenlemelerde sadece borsaya agik
sirketler igin s6z konusu olan kurumsal yonetim
uygulamalari yeni TTK ile borsaya acik olmayan
sirketleri de kapsamakta ve kurumsal yonetimin tim
kamu ve 6zel kuruluglara yayllmasina olanak
tanimaktadir.

Bilindigi Uzere SPK tarafindan halka agik
sirketler igin hazirlanan ilkelere uyum zorunlulugu
bulunmamakta ancak uygulanip uygulanmadigi ve
uygulanmiyorsa nedenlerine iliskin gerekcelerin
yillik faaliyet raporunda belirtiimesi ve kamuya

mylllarmdan itibaren _
baslanacak olan Yeni a¢klanmasi gerekmektedir.

(TTK) kurumsal
yonetim uygulamalari
acisindan ¢ok énemli
dizenlemeler
getirmistir. Yeni TTK
ile seffaflik, esitlik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi
kurumsal yonetimin
temel ilkelerinin
hayata geciriimesine
iliskin olarak cok
onemli yasal
zorunluluklar
getirilmistir.

G

“Yeni TTK’nin 6ngoérdiigi bu
diizenlemeler yatirrmciya
given verecek, surdurulebilir
gelismeyi saglayacak, uluslara-
rasi arenada girketlerimizin
rekabet giiciini artiracak ve
lilkemizi gelecege tasiyacak
niteliktedir”

Yeni TTK ile artik bu
\ prensiplerin birgcogu yasal
dizenlemelerde yerini
almistir. Bu nedenle gerek
kurumsal yonetim
ilkelerinin gerekse
Sermaye Piyasasi
Yasasinin guncellenmesi
gundemdedir.

ilkelerin
sadelestiriimesi s6z
konusu olacaktir. Yonetim
Kuruluna iligkin
prensiplerin daha da 6n

Ornegin tim anonim ve limited sirketlerinin
bir internet sitesi kurmasi ve sirket ve organlari ile
ilgili bilgilere bu sitede yer vermesi, halka agik olsun
olmasin muhasebe sistemleri ve finansal
raporlamalarini Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin(UFRS) tercimesi olan Turkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlanmasi, bagimsiz denetim ve islem denetimi
zorunlulugu, paylari borsada iglem gdren sirketler
icin risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesi
kurulmasi, tim anonim gsirketler i¢in finans denetim
(ic denetim) diizeninin kurulmasi bunlardan
bazilaridir.

Ayrica halka acik sirketlerin kurumsal
yonetim uyum raporu hazirlama zorunlulugu,
yonetim kurulunda profesyonellesme ve
uzmanlasmaya iliskin hikimler, azinhk haklarinin
glvence altina alinmasi, imtiyazl paylarin
sinirlandiriimasi ve pay sahiplerinin esit sartlarda
esit ileme tabi tutulmasi diger bazi 6nemli

plana ¢ikmasi s6z konusu
sorumluluk

olacaktir. Sosyal
® uygulamalari biraz daha
onem kazanacaktir. Ancak yeni

TTK ile getirilen duzenlemeler girketlere dnemli
yukumlulikler getirmesi nedeniyle umarim bir
erteleme olmadan bu uygulamalar belirlenen
tarihlerde yartrltige girer.

Ayrica kanun hukdmlerinin uygulanmasina iliskin
ikincil mevzuatin hizla duzenlenmesi gerekmektedir.

Tam bu yasal at yapiyi genel olarak
degerlendirdigimizde Glkemizin kurumsal ydnetim
uygulamalari agisindan oldukga iyi bir noktaya
geldigi disintyorum.Ozellikle seffaflikla ilgili
uygulamalarda belki Amerika kadar olmasa da Kita
Avrupa’si Ulkelerine gore daha ileride oldugumuzu
sOyleyebiliriz.
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Ulkemizde kurumsal ydnetim endeksi
hesaplamalarinda ézellikle yonetim kurullarina
iliskin prensiplerin agirhg1 bagka gelismis tlkelerde
daha yuksek iken tlkemizde daha distk
kalmaktadir. Gerek dlinyadaki gelismeler, gerekse
ulkemizdeki gelismeler kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6nemini her gegen gun ortaya
koymaktadir. Ornegin tilkemizde spor camiasinda
bugunlerde s6z konusu olan gike olaylari kurumsal
yénetim uygulamalarinin dnemine isaret etmektedir.
Ulkemizde TUSIAD, TKYD ve TIDE gibi génuilli
kuruluglar ve diger kuruluslarin
calismalariyla kurumsal yonetimle
ilgili uygulamalarda farkindalik ciddi
bir sekilde belli bir noktaya
gelmistir.

Ornegin biz TKYD olarak
Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda
Turk Futbol KulUpleri Yonetim
Rehberi, Aile Sirketleri Rehberi gibi
rehber galismalari yayinladik.
Ayrica Glkemizin birgok yerinde
kurumsal yonetim alaninda seminer
ve egitim calismalari yaratalmagtar.

CGS Center: Yeni TTK, hesap
verebilirlik ve seffaflik agisindan

bircok diizenlemeler

getirmektedir. Tirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve KOBI’lerde KOBI TMS uygulamalari ve
bagimsiz denetim bunun
onemli bacaklarini
olusturmaktadir. Halka agik
olmayan sirketlerimize, bu
dogrultuda, kendilerini
hazirlamalari agisindan ne
gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Dr. Nazif Burca: Belirttiginiz
gibi yeni TTK halka acik
olmayan sirketlerimiz igin
onemli yukamlalikler getirmistir.
Artik halka agik olmayan
sermaye sirketlerimiz de 1 Ocak 2013 den itibaren
dlcegine gére TMS veya KOBI TMS'’ye uygun olarak
finansal raporlama yapacaklardir.

Diger bir deyigle bu zamana kadar vergi usul
kanununu hikimlerine gore yasal kayitlarini
tutarken bu tarihten itibaren TMS’ye gore tutacaklar.
Bu nedenle s6z konusu standartlara uygun
raporlama yapacak sekilde muhasebe sistemlerini
kurmalari gerekmekte, bu standartlara uygun
raporlar hazirlayacak muhasebe personeli

eksikliklilerini tamamlamali veya mevcut
elemanlarinin bu dogrultuda egitim almalarini
saglamalidirlar. Yeni TTK sisteminde murakiplik
kalktigi igin finansal raporlarini bagimsiz denetim
firmalari veya YMM ve SMMM'’lere denetletmek
zorundalar. Bu durum denetim maliyetlerinde artisa
neden olacaktir.

Sirketin normal denetiminden farkh olarak
birlesme, ayrilma gibi kanunda sayilan belli
durumlarda iglem denetcileri gorev yapacak ve bu
kisilere de ayr bir Gcret 6denmesi
gerekecektir. Turk Ticaret siciline kayit
yaparken sirketin organizasyon
semasina iligkin teskilatlanma belgesi
verilecek ve bu belgeye gore sirketin
yonetimini Ustlenenler yapilan
islemlerden sorumlu olacak.

Diger bir onemli yukumlullk ise
artik KOBI’lerimiz de bir internet sitesi
kurarak, 1 Ocak 2013 ten itibaren sirkete
iliskin kanunda belirtilen bilgilerini burada

_ yayinlamak zorundalar.

Artik bir Gyeli anonim veya limited
sirketi kurulabilecek ve yonetim kurulu
uyelerinin dortte birinden fazlasi yuksek
o6grenim gérmus olmasi gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi olabilmek igin pay
sahibi olma zorunlu degildir. KOBI'lerimizin yénetim
kuruluna iliskin bu hikimleri de dikkate almalari
onemlidir. Paylari borsada
islem goren sirketler, risk
yénetiminde uzman bir
komite kurmak zorundalar.
Anonim sirketlerin bir i¢
denetim sistemi kurmalari
gerekmektedir. Herhangi bir
mueyyide ile
kargilasmamalari agisindan
sirketlerimizin gerekli
hazirliklari zamaninda
tamamlamalari onemli.

CGS Center: Yeni TTK gergevesinde, halka agik
olmayan sirketlerimiz i¢in de denetim olgusu
onem kazanmistir. Denetim konusunda uzman
bir kisi olarak, i¢ denetim, denetim komitesi ve
bagimsiz denetimin farklarini paylagir misiniz?

Dr. Nazif Burca: i¢c denetim, kurumlarin faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini gtiden
badimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik
faaliyeti olarak tanimlanir.
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ic denetim kurumun risk yénetimi, i¢ kontrol ve
kurumsal yonetim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek suretiyle sirketin amagclarina
ulasmasina yardimci olur.

ic denetgiler denetim planlarini risk
degerlendirmelerine dayandirirlar ve ¢galismalarinda,
is sUreclerindeki yonetimin stratejik hedeflerine
ulasmasina engel olabilecek riskleri ve bu riskleri
bertaraf edecek kontrol noktalarini belirleyerek ve
bu kontrol noktalarinin etkinliklerini degerlendirerek
sirketlerin i¢ kontrol sistemlerini gligclendirmeye
calisirlar. i¢ denetim faaliyetleri kurumun kendi
denetgileri tarafindan
yerine getirilir. i¢
denetciler genellikle
denetim komitesi veya

)

yonetim kuruluna
baghdir.

Bagimsiz X
denetim firmalari r -
tarafindan yapilan dis ——y

denetim ise sirketlerin ‘
mali tablolarinin
isletmenin gergek
finansal durumunu ve
faaliyetlerinin
sonuglarini yansitip
yansitmadigi ve genel
kabul gormus
muhasebe ilkelerine
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiginin
denetimidir. Dis denetgiler firmaya Ucreti
mukabilinde hizmet verirler ve denetim komitesinin
gbzetimi altindadirlar.

Dis denetgiler mali tablolar hakkinda goérus
bildirmenin yaninda, finansal tablolarin
olusturulmasiyla ilgili i¢ kontrol surecleri hakkinda
yonetime tavsiyelerde bulunurlar. Ulkemizde halen
bankalarda ve halka agik sirketlerde dis denetim
zorunludur. Ancak yeni TTK hukumleri uyarinda
artik halka acik olsun olmasin tim sermaye sirketleri
1 Ocak 2013 den itibaren dis denetime tabidir.
Halen bagimsiz denetim hizmeti ancak bagimsiz
denetim firmalari tarafindan verilebilirken yeni TTK
ile YMM ve SMMM’ler de bagimsiz denetim hizmeti
verebileceklerdir. Gorluldigu gibi dis denetimin
gorevi esas olarak finansal tablolarin denetimi iken,
ic denetim kurumun finansal, operasyonel, bilgi
teknolojileri ve uyumla ilgili tim sireclerinden
sorumludur ve daha kapsamli bir gérev yaratar.

Ayrica bagimsiz denetgiler denetim yaparken belirli
bir dnemlilik seviyesine gére bazi alanlarda detayl

N

denetimlere girmezler. i¢c denetim ise boyle bir sinir
koymaksizin risk énceliklendirmesine gére kurumun
tum ana ve alt sureglerini incelerler. Bagimsiz dig
denetciler raporlariyla yatirrmcilara ve hissedarlara
guvence verirken i¢ denetgiler yonetim kurulu veya
denetim komitesine glvence saglar, Ust yonetime
ise danigsmanlik hizmeti verir. i¢ denetim dolayl
olarak yatirimcilara givence saglamis oluyor.
Mevcut Tirk Ticaret Kanunu’na gére anonim
sirketlerde murakip veya denetim kurullari
bulunmaktadir. Denetim kurullari veya murakiplar
ortakhgin yonetimini ve hesaplarini denetlerler ve
genel kurula sunulmak Gzere
denetim raporu hazirlarlar.
Ancak murakiplik ya da
denetim kurullari yeni TTK ile
‘ kaldiriimistir. Yeni hiktmler
| yararlige girinceye kadar
uygulama devam edecektir.
Bildiginiz gibi denetimle ilgili
diger bir mekanizma da
denetim komitesidir. Denetim
komiteleri SPK diizenlemeleri
geregince halka acgik
sirketlerde zorunludur. Yeni
TTK denetim komitelerinin
sadece halka acik sirketlerde
degil diger halka acik olmaya
sirketlerde de kurulabilecegini
ongormektedir.

Denetim komiteleri esas
olarak ortakligin mali bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, i¢ denetim, bagimsiz denetim,
muhasebe sistemi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminden
sorumludurlar. Denetim komitesi bu gorevlerle ilgili
olarak yonetim kuruluna yardimci olur.

CGS Center: Ozellikle orta élgekli igletmelerimiz
acisindan “Yeminli Mali Musavirlik” anlayigsindan
“Bagimsiz Denetim” anlayisina gegisin nasil
gerceklesecegini diistiniiyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Oncelikle yeminli mali
musgavirlikten bagimsiz denetime gecis seklinde
dusinmemek daha dogru olur kanaatindeyim.
Cunkd yeminli mali musavirlik hizmeti ile bagimsiz
denetim amagclari tamamen farkli olan
uygulamalardir.

Yeminli mali mugavirlik sirket 6lcegine gore, vergi ile
ilgili yakimlaliklerinin tam ve dogru bir sekilde
yerine getirilip getiriimedigine iliskin vergi kanunlari
gercevesinde yerine getirilen vergi denetimidir.
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Bu vergi denetimi aksi bir diizenleme
olmadigi middetce devam edecektir. Yeni olan ise
artik halka agik olmayan sirketlerin de finansal
tablolarinin ya da hesaplarinin Tirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve Turkiye Denetim Standartlari
cercevesinde bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmesidir. Ortak olan ya da yanlig
anlasiimaya neden olabilecek husus ise, kigcik ve
orta Olgekli sirketlerde bagimsiz denetimin de vergi
denetiminde oldugu gibi SMMM ve YMM’ler
tarafindan yapilabilecek
olmasidir. Yeminli mali
musavirlik hizmeti
kapsaminda yatirim indirimi,
KDV iadesi gibi alanlarda
tasdik hizmetleri veya vergi
denetimi yapilir. Finansal
tablolarin bagimsiz denetimi
ise 6denmesi gereken
verginin dogru olarak
hesaplanip
hesaplanmadigindan ziyade
mali tablolarin ve yonetim
kurulu yillik faaliyet
raporlarinin uluslararasi
standartlara uygun olan
Tarkiye Muhasebe
Standartlari gergevesinde
denetlenmesini icerir.

Halen,SPK dizenlemelerine ve yeni TTK’ya

gbre bagimsiz denetci denetleme yaptidi sirkete
vergi danismanlhgi ve vergi denetimi disinda
danigmanlik veya hizmet verememektedir. Bu
durumda SMMM ve YMM'’ler kanunda belirtilen
badimsiz denetci olma sartini tagiyorlarsa sirketin
hem bagimsiz denetimini hem de vergi denetimi
hizmetini de verecektir. Yeminli mali musavirlik

hizmeti ya da vergi denetimlerinde vergi mevzuatina

uygunluk esas iken, bagimsiz denetimde finansal
tablolarin gergegi; dogru, glvenilir ve seffaf bir
sekilde bir sekilde yansitip yansitmadigina

bakilacaktir. Bagimsiz denetgi bunu yapabilmek igin

finansal tablolarin olusmasi surecinde yer alan i¢

kontrollerin guglilugu, tasarlanip tasarlanmadigi ve

riskli noktalarin neler olabilecegi gibi hususlara
bakmasi gerekmektedir. Bu nedenle isletme

yoneticilerimizin i¢ kontrollerle ilgili farkindaliklarinin

artiriimasi onemlidir.

CGS Center: Bildiginiz tizere, kurumsal risk
yonetimi, hem kurumsal yonetimden hem de
denetimden kaynaklanan ve kurumun
hedeflerine ulagmasini destekleyecek

sureglerden olugsmaktadir. Yeni TTK, “risk”
konusuna da bilyik 6nem vermektedir. Yeni TTK
hiikkiimleri gergevesinde risk yonetimi
organizasyonunun olusturulmasina iligkin olarak
isletmelerimize tavsiyeleriniz nelerdir?

Dr. Nazif Burca: Kurumsal risk yonetimi (ERM);
sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylarin
tanimlanmasi, sirketin risk alma profiline uygun
olarak risklerin yonetilmesi ve sirketin hedeflerine
ulasmasi ile ilgili olarak makul
bir derecede guvence saglamak
amaci ile olusturulmus olan bir
surectir. Kurumlarin
surdurdlebilir blylime
hedeflerine ulasabilmeleri ve
hissedarlarina mumkun olan en
yuksek degeri saglayabilmeleri
risklerini etkin bir sekilde
belirlemeleri, 6lgmeleri ve
yonetmelerinden gegmektedir.

Aksi halde gerek ulusal gerekse
uluslararasiarenada rakipleriyle
rekabet etmeleri mumkun
olamaz.
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Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskam ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca CGS Center Ile Goriislerini Paylast:

Bilindigi Uzere yeni TTK dncesinde
sirketlerimizde kurumsal risk yonetimi kurulmasina
yonelik olarak kanuni bir zorunluluk yoktu, ancak
bazi bluyuk holding veya sirketlerimizde kurumsal
risk yonetimini yapan ayri bir birim olusturmustu.
Yeni TTK’nin 378. maddesine gore; Pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, ydnetim kurulu,
sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yakumluduar. Diger
sirketlerde bu komite denetginin
gerekli gorip bunu yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmesi
halinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen bir
ayin sonunda verir.

[MKB 100 ENDEKS

Komitenin, yonetim
kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu
degerlendirmesi, varsa
tehlikelere isaret etmesi ve
careleri gdstermesi
gerekmektedir. Ayrica 516.
maddeye gore, yonetim
kurulunun yonetim kurulu faaliyet
raporunda, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi1 muhtemel risklere de
acikga isaret edilmesi gerektigi
hikme baglanmigtir.

Kanunda bu komitenin ne
dizeyde kurulacagi konusunda
aciklik bulunmamaktadir. Bu
komite yonetim kurulunun kendi
Uyeleri arasindan sececegi
kisilerden olusan bir alt komite
seklinde olabilecegi gibi, sirket Ust
yoneticilerinden olusan bir
yonlendirme komitesi seklinde de
olabilecegi gorulmektedir. Bazi
sirketlerde denetim komitesi
disinda risk yonetiminin gézetiminden dogrudan
sorumlu olmak Gzere yonetim kurulu Gyeleri
arasindan bir risk komitesi kurulabilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindan boyle bir komite
kurulmazsa diger bir alternatif olarak CEO
baskanliginda belli Gst yoneticilerden olusan bir risk
yénlendirme komitesi kurulmasi da mimkuanddr.

Bu komite disinda bir de risk yonetiminden
sorumlu olmak Uzere bir yoneticinin de

gorevlendiriimesi ve bagimsizlik ve objektiflik
acisindan bu kisinin dogrudan CEQ’ya raporlamasi
uygun olacaktir.

KRY sisteminin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in goérev ve sorumluluklarin acik
bir sekilde belirlenmis olmasi ¢ok 6nemlidir. Yénetim
Kurulu veya ilgili alt komite, sirketin karsi karsiya
oldugu kritik risklerin etkili bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini takip etmek ile sorumludur. CEO risk
yonetim stireglerinin uygulanmasindan ve risklerin

yonetiminden en ylksek
| seviyede sorumludur. Risk
| yonetiminin fiili olarak
gergeklestiriimesinin temel
| sorumlulugu ilgili
l yoneticilere aittir.

l Risk yonetim birimi
| ise risk yonetim faaliyetlerini
’ koordinasyonundan
sorumludur ve temel amaci
karar alici ve uygulayicilarin
bir sistematik icerisinde
riskleri dikkate almalarini
glivence altina almaktir. i¢
Denetim bolumu risk
yonetimi faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligini degerlendirerek
yonetim kuruluna guvence verir.

Katkilarindan dolayi Sayin Dr. Nazif
Burca’ya
tesekkiir ederiz.
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Sermaye piyasalarindan haberler

VOB Baslangi¢c Teminatlarinda Degisiklik

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda
islem goren VOB-AIltin ve VOB-Dolar/Ons Altin
sozlesmelerinin baglangi¢ teminatlarinda
degisiklik yapilmistir.

VOB-AIltin Vadeli islem Sézlegsmesi’nin
baslangi¢ teminati 22 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere 650 TL'den 750
TL’ye yukseltilmistir. Ayni zamanda, VOB-Dolar/
Ons Altin Vadeli islem Sézlesmesi’nin
baslangi¢ teminati 180 TL'den 200 TL’ye
artinlmistir.

Forex artik SPK’ya Tabi

Forex, dovize, mala ve kiymetli
madenlere dayali olarak gerceklestirilen
kaldiracgl alim satim iglemleridir. Kaldiragh alim
satim islemleri artik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gorev ve yetki alanina girmigtir. Bu
sebepten 6turd, SPK “Kaldiragh Alim Satim
islemleri ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek
Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig”
dizenlemistir. Bu sayede, forex islemi yapan
kurum, kurulus ve internet sitelerine hem bir
dizenleme getirilmistir hem de denetime tabi

olmuslardir.

Yurtdisinda yerlesik olan kuruluslarin
islem aracisi veya tanitim araci olarak faaliyet
gosterilmesi de arttk mumkun olmayacaktir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina
Kurumsal Yonetim Ayari

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarinin
daha kurumsal bir yonetime sahip olmasi igin
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nde degisiklik yapilmigtir. Bunlar:

Asgari gikariimis sermayesi 420.000.000
TL'ye yukseltilmistir.

Ani kurulus sartlari ve ortaklarin/
yoneticilerin nitelikleri diger yatirim
ortakliklari ile paralel hale getirilmistir.

En az bir ortak lider sermayedar olmasi
gerekmektedir.

Imtiyazli pay ihrag edemeyeceklerdir.

Net dagitilabilir karlarinin en az %20'sinin
birinci temettl olarak nakden dagitiimasi
zorunlulugu getirilmistir.

ic kontrol ve risk ydnetimi sistemleri ile
ilgili detaylar belirlenmistir.

Ara donem ve yiIl sonunda performans
sunum raporu hazirlamalari ve bagimsiz
denetimden gecirmeleri zorunlu
tutulmustur.

Portfdylerinin hangi sartlarda kimler
tarafindan yonetilebilecegine ve
muhasebe ve operasyon gibi hizmetleri
baska bir kurumdan saglayabilmesine
acikhk getirilmigtir.

Portfoy yonetimi, yatinm danigsmanhgi ile
muhasebe, operasyon, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemleri gibi hizmetleri igin
O0deyebilecekleri komisyon ve Ucretlere
ust sinir getirilmistir.

Surekli bilgilendirme formu dizenlemeleri
zorunlu hale getirilmis, surekli
bilgilendirme formunun igerigi ise Tebligd
ile belirlenmistir.

Melike Yilmaz, CGS Center,

1 5 ISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

W WV BORSASI

Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.ekonomist.com.tr
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Gecmisten Gunumuze - Eyup Sabri Tuncer

Eyiip Sabri Tuncer yolunda ilk adimi atmis ve Eyup Sabri Tuncer’in
bir aile sirketidir. Bu sirketi iki oglu da babalarinin yaninda ¢alismaya

gegmisten glinimUize

Evii
ybrl

Tuncer

1923

istedik.

1923 yilinda
Ankara’da
“‘Bonmarse” olarak
adlandirilan ilk
parekende satis magazasi ile Eylp Sabri
Tuncer ticari hayata girmigtir. Yan Grun
olarak kolonya satmaya baglayan Eyup
Sabri Tuncerin temeldeki faaliyet konusu
ise gomlekgilikti.

1930’lu yillarda ise bir nevi triin
katalogu olusturarak kapi kapi dolasip
kolonya konusunda musgteri kazanma
yoluna gitmistir. O donemlerde, 12 ile 13
cesit kolonya gesidine sahip Eylp Sabri
Tuncer dagittigi kataloglarin icerisine
ayni zamanda promosyon amagli bedelsiz

kolonya kuponu koymayi da ihmal etmemisgtir.
Dolayisiyla, diger faaliyet konularindan ziyade

kolonya daha fazla 6n plana ¢ikmaya
bagslamistir.

1950’li yillarda ise aile sirketi olma

FiEree

L 80°LMON KoLONYAS! ¥

basla

anoni

Eylp
Sabri
Tuncer

mistir. 1961°li yillarda kollektif sirkete

kadar sizlerle paylasmak donusen Eyup Sabri Tuncer 1970’li yillarda ise

m girket yapisina gegis saglamistir.

Eyup Sabri Tuncer, kolonya
oncelikli olmak Uzere kigisel ve ev
bakimi trlnlerinde Turkiye’nin
uluslararasi standartlarinda hijyen
uretim, dagitim yapan, koku ve
ferhaligin dnemli oldugu her
alanda var olan, hayati tazeleyen
lider kurulus vizyonu ile yola
. gikmustir.

‘1 l‘. 0“

GUnUmuzde, limon
kolonyasinin yani sira esansli
kolonyalar, kolonyali islak mendil,
oto ve oto spreyler, ve esansli
vucut bakim Uranlerini de Grian
gamina ekleyerek , musterilerine

100 farkli Griinde hizmet vermektedir.

Kaynakca:

www.eyupsabrituncer.com

Jeffrey K. Liker ve Michael Hoseus - “Toyota Kiiltiiri”

Toyota Kulturt adli bu

TOYOTA (itapta, diinyanin en biiyiik ve en

basarili otomotiv imalatgisi olan

k s‘
\i,‘g nasil geligtigini ve nasil etkide
bulundugunu anlatmaktadir.

Yazarlar, Toyota otorileri arasinda
gOsterilmektedirler ve igletmelere kendi

Toyota nin tim tesislerinde gecerli
F > olan kdiltiiriin nasil olusturugunu,

yaratilacagini ve surdurulebilirligin nasil

sadla

nacagini arastirmaktadirlar. Toyotanin ust

kademesindeki kigilerden edindikleri bilgileri,

“Toyota Kulturu” olarak ortaya koyuyorlar.

Surekli iyilestirme temelindeki kultar,

sektorlerinde Toyota gibi nasil olunabilecegine

dair ip uglarini “Toyota KulttirG” adli kitapta
paylasmaktadirlar.

istikrarli bliytime, yenilik, karlilik ve
muikemmellik hedefinde bir kiltirin nasil

Problem ¢ézmeye odaklanma
Hesapverebilirligi saglama

Calisanlar sirkete, ailelerine ve topluma
adama

Adil ve tutarli uygulamalar

Hem yukaridan asagiya hem de asagidan
yukariya bir planlama sureciyle herkesi
hedeflere ulastirmayi temel olmaktadir.
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CGS Center Hakkinda

“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve Yeni Tlrk Ticaret
Kanunu’nun Getirdikleri” Egitimi, Dr. Guler Manisali Darman

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
Finansal Planlama ve
Risk Yonetimi Egitimi

tarafindan 20 Agustos 2011 tarihinde Ankara Divan Otel’de

gergeklestirildi. +  Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma
Egitimi

. Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

> . ~ - -

UMSAL YONETIM

. Profesyonel Yonetim
£ e Kurulu Egitimi
. = Adillik
//Soruml'JIUk . Satis Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma

Hesap Verebilirlik Seffaflik

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz i¢cin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar dykulerinizi,
calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.

Beyin Oyunlari

Bir golf topunun yiizeyi neden
cukurludur?

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz

Cevap: Golf toplari her zaman kesme etkisiyle ugar. Cukurlar L
bultenidir.

havayl donduren bir hava akimi yakalar. Kistirilan havanin ust
katmani, alt katmanindan daha hizli hareket ederek topu
havalandirir. Buna Bernouille yasasi denmektedir. Ucaklarin
ugusu da bu yasaya dayanir. PlrGzsuz bir golf topu, ¢ukurlu bir
golf topunun kat edebilecegi yolun yarisini gidecektir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: inffo@cgscenter.org

CGS Center

Surdirilebilirlik Merkezi



