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Liderligin Yeni Gergekligi:
Daha lyi Bir Iletisimci Olmaniz
Gerekiyor!

Giinlimiiz is diinyasi, belirsizliklerin ve siirekli degisimin hakim oldugu bir ortamda varligini
siirdiirmektedir. Artik sadece stratejik zekaya sahip olmak ya da giiclii kararlar almak, bir
lider icin yeterli olmuyor. Modern ¢agin liderleri, adeta cam bir akvaryumda yasiyor gibiler;
surekli goz oniindeler, aldiklar1 kararlar izleniyor, dolayisiyla hesap verebilir olmak
zorundalar. Kisacasl, bu cagin liderlik anlayisi; seffaflik, empati, iletisim hizi ve dijital
medyanin etkin kullanimi gibi cok boyutlu becerilerle yeniden tanimlaniyor.

Aile sirketlerimizi, diinden bugiine goz oniinden gecirirsek, kurucu babalarin geleneksel
liderlik anlayisinin genellikle, sirkette calisan profesyonelleri yonlendirme ve ardindan da
denetim odakli oldugunu goriirliz. Ancak bugiiniin diinyasinda,agirlikli olarak “X” ve
ardindan simdi “Z” kusaklarin is hayatinda oldugu diisiiniiliirse, ¢alisanlarin yalnizca verilen
emirleri uygulayan degil, ayn1 zamanda siirece anlam katan bireyler olmalar1 bekleniyor. Bu
doniisiimde kilit rol oynayan unsur ise “ilham verici liderlik”tir.

Hepimiz biliyoruz ki, liderligin temelinde giiven yatiyor. Giivenin kaynag: ise seffaflik ve
tutarh iletisimdir. Calisanlarla iletisim, sadece yazili raporlar ya da toplantilarla degil; basta
WhattsApp gibi sosyal medya iizerinden anlik yanitlar ve dijital mecralardan dogrudan
temaslarla saglaniyor. Dolayisiyla hizli iletisim 6nemli hale gelmistir.
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Liderligi iletisim Acisindan irdelemeye Devam
Edersek....

Liderlik, sadece yon vermek degil; net bir misyon belirlemek,
degerlerle hareket etmek ve aslinda iletisimi yonetmektir. Liderin
basaris1 ¢ogunlukla, cevresindekilere giiven verip onlarin
potansiyelini agiga ¢ikarabilmesiyle dlgiiliir.

Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu misyonun net ve
motive edici olmasidir. Sirketin (ve de ailenin) degerleri acikca
ifade edilmeli; bu degerler ise, hiz ve yaraticilig desteklemelidir.
Biitiin bu felsefeler, emirden ziyade “misyonu anlamaya” ve
hedefe ulasmak icin 6zgiirliikk tanimaya dayanir. Dolayisiyla, iyi
bir lider;

« Sadece gorev degil, ardindaki “niyeti” acikca ifade etmelidir.
Ekip tiyeleri, liderin neyi neden hedefledigini bilirse daha
bagimsiz ve etkili kararlar alabilir.

Bu noktada kritik bir husus, liderin hedefini tanmimlayip,
uygulama 6zgiirliigiinii alt kademelere devretmesidir.

fletisim — Strateji ile Uygulama Arasindaki
Kopridiir...

fletisim, esasen bir liderin stratejisini pratige doniistiirmesini
saglar. Dolayisiyla, c¢alisanlara giiven vermek, onlara anlaml
hedefler sunmak ve kendi kararlarini almalan icin ortam
yaratmak hayati onem tasir. Liderin giivenilir ve diiriist olmasi,
takipgilerinin ona inanmasini saglar.

Hic bir lider, boslukta hareket etmez, once kendisinin hedefi
dogru anlamasi, sonra da acikca ifade edebilmesi gerekir. Bu
noktada, karsimiza c¢ikan onemli bir konu, hedefe ulasmada
uygulanan planlarin sade olmasi ve gereksiz ayrintilarda
kaybolunmamasi gerektigidir. Kisacasl, yalin ve anlam odakli bir
yonetim anlayis1 benimseyen liderler basarili olur.
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Liderin gorevi, insanlarin nasil degil, neden bir seyi yaptigini anlamasim saglamaktir. Bu
konuda basarili olan liderler yetki verebilir ve sorumluluklari da paylasabilirler.

Aslinda, tam da “deger” odakl liderlik anlayis1 budur. Deger odakl liderler, sirket misyonunu
net bicimde ifade edebilirler, calisanlara giiven verebilirler ve cesaretlendirebilirler.

Cesaret dedigimizde, elbette fiziksel degil, ahlaki cesaretten s6z ediyoruz; dogruyu savunmak
biraz da elestirileri goze almak demektir.

Siz nasil bir lidersiniz... Kendinize cesurca sordunuz mu?

Guler Manisah Darman
CGS Center Baskan
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Pivasadan
aberler

Fed'den belirsizlik ve

yiiksek enflasyon riski
uyarisi

ABD Merkez Bankasi, Federal Acik
Piyasa Komitesinin son toplantisina
iliskin tutanaklar1 yayimladi.
Tutanaklarda, Banka yetKkililerinin
ekonomik goriiniime iliskin
belirsizligin arttigini degerlendirdigi
belirtild;.

ABD Merkez Bankasiin (Fed) son toplantisina iliskin
tutanaklar, Banka yetkililerinin, istihdam ve ekonomik
bliylimeye yonelik agagi yonlii risklerin, enflasyona
yonelik ise yukari yonlii risklerin arttig1 goriisiinde
oldugunu ortaya koydu.

Fed, Federal Ac¢ik Piyasa Komitesinin (FOMC) 18-19
Mart'ta diizenlenen toplantisina iliskin tutanaklar
yayimladi.

Politika faizinin beklentiler dogrultusunda yiizde 4,25-
4,50 araliginda sabit tutuldugu son toplantinin
tutanaklari, Banka yetkililerinin ekonomik goriiniime
iliskin belirsizligin arttigini degerlendirdigini gosterdi.

https://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/piyasa-
haberleri/fedden-belirsizlik-ve-yuksek-enflasyon-riski-
uyarisi_1D1610210/
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Teknolojiden
Haberler

Yapay zeka veri merkezlerinin
enerji talebi 2030'a kadar dort
kat artacak

Uluslararas1 Enerji Ajansinin (IEA)
yayimladig: yeni rapora gére, yapay
zeka teknolojilerine olan Kkiiresel ilgi,
bu alandaki veri merkezlerinin enerji
tiiketimini 2030 yilina kadar dort
katina cikaracak. Ancak uzmanlar, bu
artisin  iklim  kriziyle miicadelede
sanildigi kadar Dbiiyiik bir tehdit
olusturmadigini belirtiyor.

Rapora gore, yalnizca ABD’de, yapay zeka basta olmak
lizere veri isleme faaliyetleri, 2030 yilina gelindiginde
celik, ¢cimento ve kimyasal iiretimi gibi enerji yogun
sektorlerin toplamindan daha fazla elektrik tiiketecek.
Kiiresel Olcekte ise veri merkezlerinin elektrik
ihtivacinin 2030’a kadar iki kattan fazla artmasi
bekleniyor. Bu artisin en biiyiik nedeni ise yapay zeka
icin o0zel olarak insa edilen veri merkezlerinin talebi
olacak.

Bugiin bir veri merkezi ortalama 100 bin hanenin
tiikettigi kadar elektrik harcarken, yapimi siiren bazi
yeni merkezlerin bu miktarin 20 katina kadar enerji
kullanacag1 6ngoriiliiyor.

https://www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/yapay-zeka-veri-
merkezlerinin-enerji-talebi-2030a-kadar-dort-kat-artacak-903525.html
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CGS Center’dan
Haberler g

- Baltah éfhp ~ile “Kurumsal Yonetim
Cergevesinde Aile Sirket Anayasas1”
calismalarimizin sonuna gelmis ve

anayasamizi imzalamis bulunmaktayiz. . /
CONTINENTAL

HOTEL&CONVENTION CENTER

TEKSTIL BAM.TIC A.5

- Uniteks ile “Kurumsal Yonetim Tasarimi ve

5 q A b
Nam"asl” projemize devam ediyoruz.
i
. "{ i
Tasarim .

« Mekatronik’te “Kurumsal Doniisii

ve Uygl.ll‘anmas1” projesine devam ediyoruz. o Un’te

« EB Su Jeti ile “Kurumsal Yonetim Cercevesinde ‘
Aile Sirket ‘Anayasasi” projesine devam
ediyoruz.
o :
« Goksin Kimya ;f “Kurumsal YoOnetim / mEKatrnnlk
Cercevesinde Aile Sirket Anayasas1” projesine miihendislik & insaat a.s.

devam ediyoruz.

w -
- Teymur Continental Hotel ve Teymur Tekstil
ile “K’hrumsal Dontsim  Tasarim  ve

UygulMasﬂ’ projesine devam ediyoruz. q

. Koksan Holding A. S. ile “Kurumsal Yonetim E & B
S aCe evesmde Aile Sirket Anayasas1” projesine Su Jeti TeknolQjisi

KYKOKSAN GOKSIN
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Claude Elwood Shannon

Claude Elwood Shannon (30 Nisan 1916 — 24 Subat 2001), modern diinyanin dijital temellerini
atan, bilgi cagini baslatan bir Amerikan matematikgi, elektrik miihendisi, bilgisayar bilimci,
kriptograf ve mucit olarak taninir. Michigan Universitesi’nde hem elektrik miihendisligi hem
de matematik alanlarinda ¢ift ana dal yaparak 1936 yilinda mezun olan Shannon, geng
yasinda MIT’de elektrik miihendisligi yiiksek lisansina bagladi. Burada hazirladigr “A
Symbolic Analysis of Relay and Switching Circuits” baglikh yiiksek lisans tezi, elektrik
devrelerine Boole cebrinin uygulanabilecegini gostererek dijital devrelerin ve dolayisiyla
bilgisayarlarin teorik temelini olusturdu. Bu ¢alisma, “dijital devrimin dogum belgesi” olarak
kabul edilir ve bilgisayar miihendisligi literatiiriinde efsanevi bir yer tutar. 1940 yilinda
MIT’den matematik doktorasimi alan Shannon, II. Diinya Savas! sirasinda Amerikan ulusal
savunmasina hizmet ederek kriptografi ve giivenli iletisim alaninda ¢igir acan arastirmalar
yapt1. Bu donemde ortaya koydugu fikirler, klasik sifrelemeden modern kriptografiye gecisin
temel taslar1 oldu ve giinlimiiziin simetrik anahtarl sifreleme standartlarinin (DES, AES)
altyapisini hazirladi.
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1948 yilinda yayimladigi “A Mathematical Theory of
Communication” makalesi, bilgi teorisi adli yeni bir
bilim dalimm1 ortaya c¢ikardi ve sayisal iletisim
sistemlerinin gelistirilmesinin oniinti acti. Shannon,
bilgi birimi olan “bit” kavramimi literatiire
kazandirarak, bilgisayar bilimi, iletisim miihendisligi ve
veri isleme disiplinlerine ortak bir dil sagladi. Bilgi
teorisi, CD’lerden internete, mobil iletisimden kara
deliklerin fiziksel oOzelliklerine kadar ¢ok genis bir
alanda uygulanarak modern teknolojinin en kritik yap1
taglarindan biri haline geldi. Ayrica Shannon, yapay
zeka alaninin 6nciilerinden biri olarak kabul edilir; 1956
yilinda diizenlenen ve Al disiplininin dogusu sayilan
Dartmouth Konferansi’’nin organizatorlerinden biri
olmus, satran¢ oynayan bilgisayar programlar1 ve
deneme-yanilma yoluyla 6grenebilen Theseus makinesi
gibi projelerle bilgisayarlarin problem c¢6zme
yeteneklerini gostermistir.

Giyilebilir bilgisayarlarin ilk o©rneklerinden birini
tasarlayan Shannon, hem teorik hem de pratik
miihendislik diinyasina damgasini vurmus bir bilim
insanidir. Rodney Brooks tarafindan “21. vyiizyil
teknolojilerine en c¢ok katkida bulunan 20. yiizyil
miihendisi”  olarak  nitelendirilen = Shannon’in
calismalari, bilim diinyasinda “Bilgi Cagi’nin Magna
Carta’s1” olarak anilacak kadar degerli goriilmiistiir. Bu
yoniiyle Shannon, sadece bir teorisyen degil, insanligin
iletisim bicimini, bilgi paylasimini ve hesaplama
gliclinii dontistiiren bir vizyoner olarak tarihe gecmistir.
1985 yilinda Kyoto Odiilii’'ne layik goriilen Claude
Shannon, arkasinda sayisiz bilimsel miras birakarak
2001 yilinda hayata veda etmistir.

https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Shannon
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Szl uk Moytimur

Kalite Yonetim Sistemleri

— Selcuk Aytimur

Bu egitim, isletmelerin {irlin ve hizmet kalitesini artirmak ve siirekli iyilesme saglamak
amaciyla Kalite Yonetim Sistemleri’ni (QMS) anlamak isteyenlere yoneliktir. Kurs, kalite
standartlar, siire¢ iyilestirme ve belgelendirme siirecleri hakkinda detayh bilgi sunmay1
amaclamaktadir.

Ne Ogrenecegim?:
» Kalite Yonetim Sistemleri’nin temel prensipleri
« ISO 9001 standartlar1 ve uygulama stratejileri
» Siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi
« Belgelendirme siirecleri ve denetimler
« Kalite yonetimi uygulamalar1 ve bagar1 hikayeleri
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Baglica Mah. 1228 Sokak A Blok 2/1
ETIMESGUT - ANKARA - TURKIYE

0312 220 22 20
info@cgscenter.org
www.cgscenter.org

www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net

Deneyimlerinizi paylasin, basar oykiilerinizi, calismalarinizi

gonderin, yayinlayalim. Tesekkiir ederiz.



