lDr ler Manisali Da

ol

’/’g ! ' _:.hlx
S
: : enlii ;/ ' -,i;r-
Plyas nHaberIer -6 / 5
= - ;
: CGS Center dan Haberler -7
»
__“,"Kurutulmug Balik Ticaretinden
.~ Teknoloji Devi Olmaya: » ;.
i ) s . ( mw,‘tl' | 1/ = Y
Samsung’'un Hikayesi -8 VO
| - - F



iLES

KETLERINDE

IR
DEGISIM YONETIMI

Dr.Giiler Manisali Darman

Degisime hem istekli olunmasi hem de
degisimin dogru yonetilmesi gerekir. Aile
sirketlerinde, aile Gyelerini bir arada tutan
en onemli baglardan bir tanesi

suphesiz aile degerleridir. Aile
degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasi
bu acidan cok onemlidir.

Ozellikle kurucular zamaninda aile daha
cok 6n planda iken, kardesler ve kuzenler
ortakhgina gecildiginde her bir cekirdek
ailenin, kendi fertleri daha 6nemli hale
gelmeye baslar. Gunlik hayatta iliskiler
daha seyreklesir.

Aileye evlilik yolu ile disaridan katilanlar
kendi kulttrlerini de beraberinde getirir.
ikinci veya tictincli nesiller farkli
sehirlerde veya llkelerde egitim almaya
aileden kopmaya baslarlar.
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Bir sirketimizde, ayni sehirde ayni
Universitede farkli bélimlerde okuyan
kuzen cocuklarinin (G¢lincl nesil) her
birinin kendi arkadaslari ile ev
tuttugunu gérmistik. Burada
karsimiza cikan ikilem, akraba olup,
dost olamayan bu cocuklarin daha
sonra miras hukuku nedeniyle birbirleri
ile ister istemez ortak olacaklaridir.
Bu durumda, birbirlerini gercekten
tanimalari, anlamalari ve diyalog
kurabilmeleri icin ne yapmak lazimdir?
Eskiden bizim kiltirimuzde
bayramlarda, 6zel glinlerde aile
bireyleri bir araya gelir, birlikte
kutlarlardi.

Baglilik bu sekilde olusurdu. Artik bu
iliskileri aile anayasalarinda
tanimladigimiz aile konseyi veya aile
meclisi organlari kanali ile
dizenliyoruz. Aslinda kultirimuzde da
var olan aile meclisi kavramini bir
anlamda kayit altina aliyoruz. Burada
kritik olan bu organlari isletmektir;
sorumluluk da ailenin liderlerine ve
ikinci veya lGclUncl nesilde bu organlari
isletilmesinden sorumlu olarak secilmis
olan kisilere diismektedir.



Aile degerlerine sahip cikmak énemli dedik; ancak bu
degerler diger taraftan degisimin 6nini de
tikamamalidir. Aile sirketlerinde bunun en énemli
adimlarina 6rnek olarak kiz cocuklarinin okutulmasini
ve sirkette 6nemli pozisyonlarda yer almalarini,
ilerleyen yillarda da yonetim kurullarinda 6nemli
sorumluluklar yliklenmelerini 6rnek olarak verebiliriz.

Sirketlerde catismalarin bilyik bir cogunlugu kurucular
ile takip eden nesillerin is yapis bicimleri, olaylara
yaklasimlari veya yonetim anlayisindaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Kurucular her bir konu ile birebir
ilgilenirken, sirkette yer alan ikinci veya lclincl neslin,
genellikle, kendileri kadar ise bagli olmamalarindan
yakinmaktadir. Oysa cogu zaman sirket artik
kurucunun birebir yonetebildigi bliylkligi coktan
gecmistir.

Kurumsal altyapisinda yeni diizenlemeler gerektirir.
Sirketin kurumsallasmasi 6nemlidir. Sirketlerin
kurumsallasmasi da, degisim yonetimini gerektirdigi
icin zaman zaman sancili olabilmekte, statiiko
karsimiza engel olarak cikabilmektedir. Kurucular
doneminden beri iceride olan calisanlar, yeni nesillere
ve/veya yeni giren profesyonellere direnc
gosterebilmektedir.

Basarili degisimlerde 6ncelikle;

- Degisimin 6nemini anlatmak

- iceride isbirligi kiilturtini oturtmak ve degisime
herkesin sahip cikmasini saglamak

- Yeni bir vizyon ve stratejiyi ortaya koymak,

- Bu yeni vizyonu iceride cok iyi anlatmak,

- Kisa vadede 6nemli adimlar atmak

- Kisa vadeli kazanimlari, uzun vadeli degisimlere
dontistirmek

Bu yapilan dontsimlerin bozulmamasi icin,
degisimin bir kurum kilttrd haline gelmesini
saglamak onemlidir. Bir sirkette kurum kilttrinin
oturtulmasi yillar almaktadir. Bunun en belirgin
orneklerini tiniversitelerden gérebiliriz. ODTU,
Milkiye veya istanbul Teknik Universitesi,
Bogazici gibi eski Gniversitelerde yillar boyu
oturmus bir kurum kultirG vardir. Diger taraftan
yeni kurulmus, biinyesinde aslinda bircok degerli
hocasi ve glizel altyapilari olan bircok vakif
Universitesinde kurum kdltiirtinin oturmasi icin
daha uzun yillara ihtiyac oldugunu goriiyoruz.
Kurum kultard, o kurumda yer alan insanlarda ayni
zamanda aidiyet duygusunu olusturur ve
kimliklerinin sekillenmesinde biylk rol oynar.




ANTONIO DOMASIO
ZIHINDEKI BENLIK ANTONIO
ODTU Yayincilik Yeni Yayini Dn HASID

Onde gelen sinirbilimci Antonio Emm ﬂln

Damasio; yetkinligi, hayal gliciint ve s
benzersiz ustaligini kullanarak beynin @El}i“
zihni nasil gelistirdigi ve bu zihni nasil IH]-
bilincli hale getirdigini arastiriyor. E,HH

| BT

Damasio, son otuz yili beynin nasil calistigini
arastirip cozmeye calisarak gecirdi.

Simdiye kararki en curetkar ve buylleyici eseri olan bu kitapta, bilincin
bedenden ayri bir sey oldugunu ileri siiren kaliplasmis fikirleri reddediyor ve
evrimsel acidan bakan yeni bilimsel kanitlar sunuyor. Damasio'nun, beynin
insan benligini gelistirmesinin doganin kayitsizligina bir meydan okuma oldugu
yonindeki gorisi bilincli zihnin tarihine bakisi kokten degistirecek. Bu
gelisme, disinen ve kendinin farkinda olan varliklar olan bizlerin en belirleyici

ozelliklerinden biri olan kiltirin ortaya cikmasini saglhyor.
"Beyin hakkinda 6zgun fikirlere ilgi duyan herkesin hosuna

gidecek.. kesinlikle cok 6zel bir eser."
Financial Times

"Damasio cok ilging fikirlerle karsimizda...

Gercekten etkileyici." —
- YINCILIK
New Scientist ( opTY

Bunlar Biliyor Musunuz?

Artirnnimis Gerceklik
(Augmented Reality AR)

Ses, video, grafik veya GPS verileri gibi Zenginlestirme gercek zamanli gerceklesir ve
bilgisayar tarafindan Uretilip duyusal girdi ile cevredeki dgeler ile etkilesim icindedir.
artinhip canlandiran elemanlarin fiziksel, gergek Artirilmis Gergeklik ile kullanci gergeklik
dinya ortamiyla birlestiriimesiyle olusturan yeni ortamini olusturan bilgiler ve diger 6gelerle
bir algi ortaminin canli dogrudan ya da dolayli etkilesime girebilir. Bulunulan cevreyle ilgili

goranamadar.  Artilinlmis  gerceklikle  insan yapay bilgi ve dgeler gercek dinyayla
duyusuna hitap edecek ve hislerini hareket bagdasabilir.

gecirecek girdiler bilgisayar tarafindan modifiye

edilip zenginlestirilir ve ortaya c¢ikan yeni Kaynak: https://www.endustri40.com/aririlmis-
gerceklik kullanicinin algisina sunulur. gerceklik-augmented-reality




PIYASADAN
HABERLER

Kisa Calisma Odenegi ile birlikte Nakdi Ucret
Desteginden Yararlanma Siiresi Uzatildi.

31.07.2020 tarih 31202 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2810 sayili Cumhurbaskani Karari ile
30.06.2020 tarihine kadar (bu tarih dahil) kisa calisma
basvurusunda bulunmus olan isyerleri icin kisa calisma
odeneginin siresi, 29.06.2020 tarihli ve 2706

sayll Cumhurbaskani Kararinda belirtilen esaslar
cercevesinde ve s6z konusu Karar ile uzatilan bir aylik
slireden sonra baslamak Gzere bir ay uzatildi.
31.07.2020 tarih 31202 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2811 sayili Cumhurbaskani Karari ile isten
ctkarma yasagl 17.08.2020 tarihinden itibaren 1 ay
uzatildi. Uzatilan isten cikarma yasagina paralel olarak
nakdi tcret desteginden yararlanma siiresi de 1 ay daha
uzatildi.

Kaynak: https://www.asmmmo.org.tr/

Mal ve Hizmetlere Uygulanacak KDV
Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda Degisiklik
Yapildi.

2007 tarihli 13033 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile birlikte KDV oranlarinin tespitine iliskin
gecici 5. maddeye ek olarak 6. madde
eklenmistir. Bu madde ile

birlikte,

a) lIsyeri kiralama hizmeti,

b) Kongre, konferans, seminer, konser, fuar
ve lunapark giris Ucretleri,

c) Duagun, nikah, balo ve kokteyl salonlarinda
verilen organizasyon hizmetleri,

d) Berberlik ve kuaférliik hizmetleri ile
salonlarda verilen hizmetler,

e) Terzilik, giyim esyasi ve ev tekstil
Grtinlerinin onarim ve tamirati,

f)  Ayakkabi ve deri esyalarin onarimi ile
ayakkabi boyama hizmetleri,

g) Kuru temizleme, camasirhane, giyim esyasi
ve diger tekstil trlnlerini Gtlileme hizmetleri,

h)  Hali ve kilim yikama hizmetleri

i) Bisiklet, motosiklet ve motorlu bisikletlerin
bakim ve onarimi,

i) Elektrikli ev aletlerinin bakim ve onarimi,

k)  Tuketici elektronigi Grlnlerinin bakim ve
onarimi,

1) Evde kullanilan isitma Griinlerinin bakim ve
onarimi,

m) Ev ve bahce gerekcelerinin bakim ve onarimi
n) Bilgisayarin, iletisim arac ve gereclerinin,
saatlerin bakim ve onarimi,

o) Muzik aletlerinin bakim ve onarimi,

p) Cilingirlik ve anahtar cogaltma hizmetleri ve
hamallik hizmetleri

g) Motorlu kara tasitlarinin yaglanmasi, yikamasi,
cilalanmasi hizmetleri ile bunlara ait koltuk ve
désemelerin bakim ve onarimi,

r) Konutlarda verilen bakim, onarim, boya ve
temizlik hizmetleri

s)  Yeme-icme hizmetleri,

t) Yolcu tasimaciligl hizmetleri

u) Sus bitkileri ile cicek teslimleri ilgili kanunun
birinci fikrasinin bendinde belirtilen vergi orani
uygulanir.

Kaynakca: https://www.asmmmo.org.tr/



GG6S
GENTER'DAN
HABERLER

AKO ile aile-sirket anayasasi calisamalarina devam edildi
ve anayasanin sahaya indirilmesine yonelik olarak yetki
abdulkadir 6zcan plani ¢calismasi gerceklestirildi.

Pelin Triko'nun istanbul merkezinde aile-sirket anayasalarinda
artik son donemece girildi. Anayasanin saha uygulamasina
yonelik olarak, Pelin Triko ile kurumsallasma projesinin ilk adimi
atild.

Emir Tekstil ile aile-sirket anayasasi calismalari, Denizli'de ikinci
(? emir kusaklarla birlikte devam ediyor. ikinci kusaklarla birlikte

>/ tekstil calismalara Emir Tekstil'in kurucusu ve birinci kusak Mustafa
Emir ile birlikte ticlincU kusaklarda aktif katilim gosteriyor.

Baskanimiz Dr. Giiler Manisali Darman OSTIM Teknik
(. QSTIM TEKNIK Universites iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
SRR Ekonomi Boliimii'ne Ogretim Uyesi olarak secildi.

Denizli'nin 6nci firmalarindan Askon Demir Celik ile
aile-sirket anayasasi calismalari basladi. Calisma
EBRD tarafindan finanse edilecek.




KURUTULMUS BALIK
TICARETINDEN

TEKNOLOJI DEVI OLMAYA:

SAMSUNG'UN HIKAYESI

Televizyondan buzdolabina; klimadan akilli
telefona... Teknoloji denilince akla gelen ilk
sirketlerden biri Samsung. Bircok insan
Samsung’u, Apple, Facebook, Microsoft, Google
ve Amazon gibi teknoloji devleri dedigimiz
sirketler ile birlikte olarak aniyor. Ancak tabii
Samsung'un da buraya ulasmak icin kat etmesi
gereken zorlu bir yol vardi.

Samsung, 1938 yilinda, Cin'e kurutulmus bahk
ihrac eden bir sirket olarak kuruldu.

Kaynak:

1938 yilinda Byung-Chul Lee, Kore'de gida
ihracati yapacak bu sirketi kurmaya karar verdi.
Boylece Cin'e kurutulmus balik, un, sebze gibi
Urlinler ihrag etmeye basladi. Sirketi biyttmek
isteyen Lee, sadece gida ile yetinmeyerek
sirketin ilgi alanini genisletmeye basladi.
Boylece, 1950 ve 1960 yillarinda, Samsung,
sigorta ve tekstil sektorlerine de girdi.

2013 yilina geldigimizde Samsung, gelecegin
akilli televizyonunu CES (Tuketici Elektronik
Fuari)'de tanitti.

Gunumiuze gelecek olursak: Samsung
pazarlamadaki basarisi ve Urilinlerinin glizelligi ile
bir cok rakibinden iyi is cikariyor.

Rakiplerinden daha fazla akilli telefon piyasaya
slirliyor ve cok cesitli elektronik parcalari
Uretebiliyor. Sirket, Galaxy Note 7'lerinin
patlamasiyla ilgili sorunlar yasasa da
toparlanmayi bildi.

https://www.businessinsider.com/history-of-samsung-2013-2#



Aile Anayasasinin Sirket Surdurulebilirligi
Acisindan Onemi

EQitimin Siresi: 5 dakika

Egitim Dili: Tarkce

Egitimin Amaci: Alp Ozler Uluslararasi Nakliyat Taahhut
Ticaret Limited Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Dursun
Gece. Alp Ozler Grubunda, Gece ailesi olarak kaleme
aldiklari aile anayasasini anlatmaktadir. Aile
anayasasinda hangi konulari, nasil dizenledikleri
hakkinda bilgi vermektedir. Aile sirketlerin
surdurulebilirliginde, aile anayasasinin 6nemine vurgu
yapmaktadir.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari oykulerinizi,
calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.

Baglica Mah. Baglica Bulvari No: 93,
1067. Sokak Yalinkilic Sitesi-B2 Blok
ETIMESGUT — ANKARA - TURKIYE
0312 220 22 20
Info@cgscenter.org
www.cgscenter.org
www.cgscenterbussac.net
www.ailemvesirketim.net
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