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 Günümüzün hızla değ�şen �ş dünyasında,

�şletmeler�n ayakta kalab�lmeler� ve rekabet

edeb�lmeler� �ç�n d�j�talleşme kaçınılmaz b�r

gerekl�l�k hal�ne gelm�şt�r. D�j�talleşme,

�şletmeler�n süreçler�n�, h�zmetler�n� ve

ürünler�n� d�j�tal teknoloj�lerle dönüştürerek

daha ver�ml�, etk�l� ve yen�l�kç� hale

get�rmes�n� sağlar.

 D�j�talleşmen�n �lk ve belk� de en öneml�

get�r�s�, �ş süreçler�n�n otomasyonu ve

ver�ml�l�ğ�n artırılmasıdır. Manuel ve

tekrarlayan görevler�n otomasyonu

sayes�nde zaman ve kaynak tasarrufu

sağlanırken, �nsan hatalarının da azaltılması

mümkün olur. Böylece �şletmeler, daha hızlı

ve doğru sonuçlar elde ederler.

 Müşter� deney�m� de d�j�talleşmen�n büyük

b�r yarar sağladığı alanlardan b�r�d�r. D�j�tal

kanallar aracılığıyla müşter�lere daha

k�ş�selleşt�r�lm�ş ve hızlı h�zmet sunmak

mümkün olur.
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Ver� anal�t�ğ� sayes�nde müşter� davranışları

daha �y� anlaşılır, böylece taleplere uygun

ürün ve h�zmetler sunulab�l�r.

 Küresel ölçekte rekabet�n arttığı b�r

ortamda, d�j�talleşme �şletmelere uluslararası

arenada da rekabet avantajı sağlar. D�j�tal

pazarlama ve e-t�caret g�b� olanaklarla

sınırlar ortadan kalkar, küresel müşter�lere

ulaşmak daha kolay hale gel�r.

 Aynı zamanda ver� madenc�l�ğ� ve yapay

zeka g�b� teknoloj�lerle elde ed�len ver�ler,

�şletmelere stratej�k b�r avantaj sağlar. Bu

ver�ler sayes�nde trendler anal�z ed�l�r,

gelecektek� �ht�yaçlar tahm�n ed�l�r ve daha

�y� kararlar alınab�l�r.

 Ancak d�j�talleşme beraber�nde bazı

zorlukları da get�r�r. Güvenl�k r�skler�, ver�

g�zl�l�ğ� end�şeler� ve teknoloj�k altyapının

güncellenmes� g�b� konular d�kkatle ele

alınmalıdır.
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D�j�tal Dönüşüme Başlarken Nelere
D�kkat Ed�lmel�?

  Sonuç olarak, d�j�talleşme artık b�r seçenek

değ�l, �şletmeler �ç�n b�r gerekl�l�kt�r.

D�j�talleşmey� ben�mseyen �şletmeler, daha

rekabetç�, �novat�f ve sürdürüleb�l�r b�r

geleceğe adım atab�l�rler. Bu nedenle

�şletmeler, d�j�tal dönüşümü stratej�ler�n�n

merkez�ne koymalı ve sürekl� olarak yen�

teknoloj�ler� tak�p ederek adaptasyonlarını

sağlamalıdır.
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 D�j�tal dönüşüm, �şletmeler �ç�n vazgeç�lmez

hale gelm�ş olsa da, bu süreç başlarken

d�kkate alınması gereken bazı öneml�

noktalar bulunmaktadır. İşte d�j�tal

dönüşüme başlarken göz önünde

bulundurmanız gereken ana noktalar:

1. Stratej�k Planlama: D�j�tal dönüşüm,

rastgele yapılan b�r d�z� teknoloj�k yatırım

değ�l, uzun vadel� b�r stratej�n�n parçası

olmalıdır. İşletmen�z�n hedefler� ve

v�zyonuyla uyumlu b�r d�j�tal stratej�

bel�rlemek, dönüşüm sürec�n� daha etk�l�

kılar.

2. L�derl�k ve İşb�rl�ğ�: D�j�tal dönüşüm,

sadece teknoloj� departmanının

sorumluluğunda değ�ld�r.

Üst yönet�mden başlayarak tüm çalışanlar,

bu sürece dah�l ed�lmel�d�r. İşb�rl�ğ� ve

l�derl�k, d�j�tal dönüşümün başarısını büyük

ölçüde etk�ler.

3. Müşter� Odaklılık: D�j�tal dönüşümün en

öneml� hedefler�nden b�r�, müşter�

deney�m�n� �y�leşt�rmekt�r. Müşter�

�ht�yaçlarını anlamak ve onlara daha �y�

h�zmet sunmak �ç�n d�j�tal araçlar

kullanılmalıdır.

4. Adım Adım İlerleme: D�j�tal dönüşümü

büyük b�r proje olarak değ�l, adım adım b�r

süreç olarak ele almak daha etk�l� olab�l�r.

Büyük hedefler� küçük aşamalara bölmek,

�şletmen�n daha �y� adapte olmasını sağlar.

5. Ver� Yönet�m� ve Güvenl�k: D�j�tal

dönüşüm ver�ye dayalı b�r süreçt�r. Ver�ler�n

doğru şek�lde toplanması, yönet�lmes� ve

güvende tutulması kr�t�k öneme sah�pt�r.

Ver� g�zl�l�ğ� ve güvenl�ğ� konusuna özen

göster�lmel�d�r.

6. Eğ�t�m ve Yetenek Gel�şt�rme: Yen� d�j�tal

araçlar ve teknoloj�ler, çalışanların

yetenekler�n� güncellemey� gerekt�reb�l�r.

Eğ�t�m ve yetenek gel�şt�rme programları,

çalışanların d�j�tal dönüşüme daha hızlı

adapte olmalarını sağlar.

7. Ölçüm ve Anal�z: D�j�tal dönüşümün

etk�s�n� değerlend�rmek �ç�n ölçüm ve anal�z

süreçler� oluşturmak öneml�d�r. Hang�

alanlarda �lerleme kayded�ld�ğ�n� görmek,

stratej�n�n gel�şt�r�lmes�ne yardımcı olur.

 D�j�tal dönüşüm, �şletmen�n büyümes�n�

desteklemek, rekabet avantajı sağlamak ve

geleceğe hazırlanmak �ç�n kr�t�k b�r adımdır.

Doğru stratej�, l�derl�k ve sürekl� adaptasyon

�le �şletmeler, d�j�tal dönüşümün get�rd�ğ�

fırsatlardan en �y� şek�lde yararlanab�l�rler.
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PİYASADAN HABERLER

BDDK'DAN KONUT
KREDİLERİNDE DÜZENLEME

https://www.bloomberght.com/bddkdan-konut-kred�ler�nde-
duzenleme-2337246

-3-#cgscenter

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) yen� düzenlemes�yle
�k�nc� konutu alanlar �ç�n kred� değer oranı
düşürülüyor. Düzenleme �lk kez konut
alacakları kapsamıyor. Bankalar �ç�n de
kred� r�sk ağırlığı artırılıyor.

BDDK konut kred�ler�nde düzenlemeye g�tt�.

BDDK'nın �nternet s�tes�nden yapılan

açıklamaya göre, f�nansal �st�krarın

güçlend�r�lmes�ne yönel�k koord�nel� makro

�ht�yat� tedb�rler kapsamında, �k�nc� ve

sonrası konut alımında tüket�c�n�n

kend�s�n�n, eş�n�n veya 18 yaş altındak�

çocuklarının mal�k olduğu en az b�r

konutunun bulunması hal�nde konut kred�s�

değer oranı yüzde 75 daraltılacak.

 

Karara göre, 5 m�lyon TL değer�ndek� b�r ev�,

�k�nc� tapulu ev� olarak alacak olanlara ev�n

değer�n�n yüzde 22,5'� kadar kred�

kullandırılab�lecek.

Söz konusu k�ş�lere konut ed�nmeler�

amacıyla kullandırılacak �kamet amaçlı

gayr�menkul �poteğ� �le tem�natlandırılan

kred�lere sermaye yeterl�l�ğ� hesaplamasında

da (standart yaklaşım kullanılarak

hesaplanan) yüzde 35 r�sk ağırlığı yer�ne

yüzde 150 r�sk ağırlığı uygulanacak.

İlk konut alımlarında �se kred� değer

oranlarında b�r değ �ş�kl�k olmayacak.

TİCARET BAKANLIĞI'NDAN
"GİZLİ ZAM" UYARISI

Bakanlıktan yapılan açıklamada, son

zamanlarda gerek ulaşan başvurular gerekse

sosyal medya mecrasında yer alan

paylaşımlardan, satışa sunulan ürünler�n

gramaj, adet ve ağırlık g�b� ölçü b�r�mler�n�n

azaltıldığının, buna karşın ambalaj ve satış

f�yatlarının değ�şt�r�lmemes� neden�yle

tüket�c�ler�n ürünlerdek� bu değ�ş�kl�ğ� fark

edemed�ğ�n�n, böylel�kle ürünler�n b�r�m

f�yatlarında g�zl� artış yapıldığının

gözlemlend�ğ� bel�rt�ld�.
https://www.bloomberght.com/bddkdan-konut-kred�ler�nde-
duzenleme-2337246
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CGS CENTER'DAN       
HABERLER 

Yurttaşlar Grup'da "Kurumsal Yönetim ve

Kurumsallaşma" projesi devam ediyor.

Yurttaşlar Akademi kuruldu. Akademi kapsamında

iç ve dış eğitimler gerçekleştiriliyor.

Aslı Tekstil ile kurumsal dönüşüm tasarımı projesi

çalışmalarına devam ediyoruz.

Aslı Akademi altyapı çalışmaları hızla devam ediyor.

Çağ Grup'da "Kurumsal dönüşüm tasarımı ve

uygulanması" projesi çalışmalarına devam ediyoruz.

Cağ Akademi kuruldu. Dış eğitimler organize

ediliyor. 

Uniteks'de "Kurumsal Yönetim Tasarımı ve

Uygulanması" çalışmaları devam ediyor.

Dijital dönüşüm kapsamında projeler inceleniyor

Akademilerini kurduğumuz şirketlerde dış

eğitimlere başladık. 

Akademi kapsamında gerçekleştirdiğimiz bazı

eğitimler; Dijital Dönüşüm, Eğiticinin Eğitimi,

Finansal Yönetim

#cgscenter



https://www.ntv.com.tr/galer�/teknoloj�/robot-soph�a-ve-oguzhan-
ugur-aras�ndak�-d�yaloglar-sosyal-medyaya-damga-vurdu-robot-
soph�a-ne-zaman-hang�-ulkede-k�m-taraf�ndan-
yap�ld�,2jg8L0dtzkWzghMVE93M9w/R3RbGTB1fkK-jwDashXD_Q
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"ZAVALLISINIZ" YANITI TANSİYON
YÜKSELTTİ

Nüfus cüzdanına sah�p �lk robot olarak tar�he

geçen Soph�a’nın "�nsan olmak �st�yor

musun?" sorusuna verd�ğ� yanıt sosyal

medyada gündem oldu. Bu soruyu İng�l�zce

yanıtlayan Soph�a;

"S�ze bu cümley� kurarken aynı zamanda

dünyada akt�f olan 17 arama motorundan

b�lg� alab�l�r, b�lg�ler� ses�m aracılığıyla s�ze

ulaştırab�l�r�m. Ayrıca ses�m s�ze ulaşana

kadar geçen süredek� bu 0,002 san�yed�r, Ç�n

borsasını tak�p edeb�l�r�m. 

Dünyada ş�md�ye kadar üret�lm�ş �nsan

formuna en yakın robot olan Soph�a,  

Oğuzhan Uğur'un programında kend�s�ne

sorulan soruları yanıtladı. Programın

tanıtımında yer alan Oğuzhan Uğur �le

Soph�a arasındak� d�yaloglar çok konuşuldu.

OĞUZHAN UĞUR ROBOT
SOPHİA İLE ATIŞTI

SPACE X, ULUSLARARSI
UZAY  İSTASYONUNA 4
ASTRONOT GÖNDERDİ

Elon Musk’ın sah�b� olduğu uzay
taşımacılığı ş�rket� Space X, 4 astronotu
Uluslararası Uzay İstasyonu'na (UUİ) yolcu
ett�.
ABD Ulusal Havacılık ve Uzay Da�res�n�n

(NASA) "Crew-7" görev�n� gerçekleşt�recek 4

astronotun yer aldığı "Crew Dragon" kapsülü,

Space X'�n Falcon 9 roket� �le ABD'n�n Flor�da

eyalet�ndek� Kennedy Uzay İstasyonu'ndan

yerel saatle 03.27'de fırlatıldı.

Mürettebatı taşıyan Crew Dragon

kapsülünün Falcon 9 roket�nden ayrılarak

UUİ'ye doğru yörüngede �lerlemes� ve

yörüngede 24 saatten fazla b�r yolculuğun

ardından yarın yerel saatle 8.39’da UUİ'ye

varması beklen�yor.

İstasyonda yaklaşık 190 gün kalması

beklenen yen� ek�b�n, mart ayından bu yana

�stasyonda bulunan "Crew-6"

astronotlarından görev� devralması 5 gün

sürecek.

https://www.bloomberght.com/space-x-uluslararas�-uzay-
�stasyonuna-4-astronot-gonderd�-2337256

https://www.bloomberght.com/katma-deger-vergisi-nde-artis-yapildi-2334159


1985 yılında İstanbul'da doğdu, aslen Sivaslıdır. İlk ve orta eğitimini Kocaeli'de
tamamladı. 2007’de Hacettepe Üniversitesi Fizik Mühendisliği bölümünden mezun
oldu. Sabancı Üniversitesi Malzeme Bilimi ve Mühendisliği programındaki yüksek lisans
eğitimini 2009'da tamamladı. Aynı yıl Fulbright bursu kazanarak UIUC'da Malzeme
Bilimi ve Mühendisliği bölümünde doktora eğitimine başladı. Bu süreçte esnek ve
katlanabilir, deri üstüne yapıştırılabilir veya giyilebilir elektronik aletler üzerine
çalışmalar yaptı.[6] Doktora derecesini Aralık 2014’te aldı. Medikal teknoloji alanında
çalışarak pilsiz çalışan giyilebilir bir kalp çipi (PZT MEH) ve cilt kanserini teşhis eden bir
cihaz geliştirdi. Forbes'in 30 Yaş Altı Bilim İnsanı listesinde de yer aldı.
Halihazırda Medya Sanatları ve Bilimleri alanında LG Kariyer Geliştirme Profesörlüğünü
yürüttüğü Massachusetts Institute of Technology'de Türk akademisyen, fizikçi, malzeme
bilimci ve yardımcı doçenttir. Dağdeviren, Harvard Cemiyeti tarihinde Harvard
Üniversitesi Fellows Cemiyeti'nde Junior Fellow olan ilk Türk bilim insanıdır. Bir öğretim
üyesi olarak, MIT Media Lab'da kendi Conformable Decoders araştırma grubunu
yönetiyor. 
Grup, malzeme bilimi, mühendislik ve biyomedikal mühendisliğinin kesişme noktasında
çalışıyor. Diğer uygulamaların yanı sıra algılama, çalıştırma ve enerji hasadı için
ilgilenilen hedef nesne ile yakından entegre olabilen mekanik olarak uyarlanabilir
elektromekanik sistemler oluştururlar. Dağdeviren, doğadan ve insan vücudundan
alınan hayati bilgilerin çeşitli fiziksel modellerde "kodlandığına" inanıyor. Araştırmaları,
bu kalıpları yararlı sinyallere ve / veya enerjiye "çözebilen" uyumlu kod çözücülerin
yaratılmasına odaklanmaktadır. Piezoelektrik malzemeleri (üzerine bir basınç, kuvvet
uygulandığı zaman bu basınçtan elektrik enerjisi üretebilen malzemeler) insan
organlarının üzerine yerleştirerek organların hareketini elektrik enerjisine çeviren
cihazların mucididir. 18 Eylül 2019 tarihi itibarıyla Kadir Has Üniversitesi Mütevelli
Heyetinin de bir üyesidir. 

CANAN DAĞDEVİREN
(4 MAYIS 1985 - )

https://tr.w�k�ped�a.org/w�k�/Canan_Da%C4%9Fdev�ren
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Deney�mler�n�z� paylaşın,
başarı öyküler�n�z�,
çalışmalarınızı gönder�n,
yayınlayalım.
Teşekkür eder�z.
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